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AA-Taguspark Area Académica do Taguspark

ACI Area de Comunicaco e Imagem

AEP Area de Estudos e Planeamento

AP Area de Projetos

AQAI Area de Qualidade e Auditoria Interna

ARI Area de Relagdes Internacionais

ATT Area de Transferéncia de Tecnologia

CcC Conselho Cientifico

CCA Conselho Coordenador da Avaliagao

CConsultivo Conselho Consultivo

CE Conselho de Escola

CEBQ Centro de Engenharia Biol6gica e Quimica

CG Conselho de Gestéo

CGQ Conselho para a Gestédo da Qualidade

CLUSTER Consulting Linking Universities of Science and Technology for Education and Research
CP Conselho Pedagégico

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
DEM Departamento de Engenharia Mecanica

DF Departamento de Fisica

DRH Direcéo de Recursos Humanos

DSl Direcéo de Servigos de Informatica

DT Diregéo Técnica

EFMD European Foundation for Management Development
ENQHEEI European Network for Quality of Higher Engineering Education for Industry
ET 2020 Education and Training 2020

GATu Gabinete de Apoio ao Tutorado

GCRP Gabinete de Comunicacao e RelagGes Publicas
GOP Gabinete de Organizagado Pedagégica

GPS Gabinete de Protecéo e Seguranca

IBB IST Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia

IST Instituto Superior Técnico

ID&I Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagéo

IN+ Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento
KIC Knowledge & Innovation Community

MEC Ministério da Educacéao e Ciéncia

NArQ Nucleo de Arquivo

NAPE Nucleo de Apoio ao Estudante

NG Nucleo de Graduacao

NGAC Nucleo de Gestédo e Acompanhamento de Contratos
NM Nucleo de Manutencgao

NMCI Nucleo de Mobilidade e Cooperagao Internacional
NPE Nucleo de Parcerias Empresariais

NPGFC Nucleo de P6s-Graduagéo e Formagédo Continua
NPI Nucleo de Propriedade Intelectual

NRI Nucleo de Relagdes Internacionais

PAM Prova de Afericao de Matematica

PCT Patent Cooperation Treaty

QuC Qualidade das Unidades Curriculares

SIQuIST Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade do IST~
TIME Top Industrial Managers Europe

T Transferéncia de Tecnologia

uc Unidade Curricular
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O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2012 foi elaborado e
apresentado para discussédo e aprovacao pela Escola num momento particularmente dificil para
0 nosso pais. Neste periodo de austeridade financeira, a maior de que ha meméria nas Ultimas
décadas, a dotacdo do Orcamento de Estado (OE) para o IST em 2012 sofreu uma nova
reducdo brutal, que consolida a reducdo esmagadora do financiamento pulblico as
universidades portuguesas. E preciso recuar ao distante ano de 1998 para encontrar uma
dotacao do OE inferior a de 2012.

Tendo em consideracdo todas as alteracdes salariais na administracdo publica dos ultimos
anos, incluindo os aumentos impostos as universidades no que respeita ao pagamento de 15%
de contribuicdo para a Caixa Geral de Aposentacdes, o Ultimo ano em que 0s custos unitarios
de pessoal foram semelhantes aos de 2012 foi em 2006. Nesse ano (com um financiamento
publico préximo da média da ultima década) a dotacdo do Or¢camento de Estado para o IST foi
mais de 30% superior & dotacdo atribuida para 2012.

Se consideramos o crescimento da Escola desde 2006 em nimero de alunos e em atividade
de investigagdo, mas também em infraestruturas, com as inevitaveis consequéncias sobre o
aumento dos custos de funcionamento, e lhe acrescentarmos o efeito da inflagdo acumulada,
facilmente concluimos sobre a dificuldade de assegurar o funcionamento normal do IST.

Em simultaneo, tém sido constantemente levantadas novas dificuldades burocraticas que
diminuem seriamente a autonomia de gestdo administrativa e financeira das universidades. Se
nao conseguirmos reverter estas restricbes e assegurarmos estabilidade a nivel da legislacéo
gue nos afeta, a capacidade de angariacdo e gestdo de receitas proprias pelo IST sera
seriamente diminuida. De facto, nos Ultimos anos vivemos anos de tentativas de revogagédo da
lei de autonomia universitaria na forma de legislacdo varia que cria limites insuportaveis a
gestédo dos recursos da Escola e que afeta de forma imprevisivel todas as nossas atividades.

Naturalmente que, no atual contexto, ndo existem condi¢des para continuar a imprescindivel e
urgentissima renovacdo do corpo docente e promover a abertura de concursos para as
posicBes mais elevadas das carreiras, por incapacidade de assegurar os aumentos de custos
salariais associados. Por outro lado, continua proibida, por forca do disposto na Lei do OE para
2012, qualquer alteracao de posicionamento remuneratdrio, independentemente do facto que
Ihe der origem. Somos ainda confrontados com uma reduc¢éo brutal dos salarios, exceto no que
respeita aos salarios mais baixos.

Esta realidade ir4 afetar todas as areas de atuagdo da Escola, 0 ensino, a investigagdo, a
inovacao e a transferéncia de tecnologia.

Embora consciente das dificuldades que Ihe s@o impostas por via da limitacdo administrativa e
financeira decorrentes da atual conjuntura nacional, o IST manter-se-&a firme no propdsito de
perseguir o rumo tracado no seu Plano Estratégico. Norteado por este espirito, o0 Conselho de
Gestéo apresenta neste documento o Plano de Atividades do IST para 2012, onde constam
todas as atividades que se considera serem realisticamente passiveis de execuc¢do durante o
dificil ano de 2012.
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O IST tem como Misséo criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma
sélida formagdo de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a
Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e
atividades de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacédo (ID&I) de exceléncia e de acordo com
0s mais elevados padrfes internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes,
investigadores e ndo docentes num ambiente estimulante e global, orientado para a resolucéo
dos desafios do Século XXI.

A Visdo para o IST é a de vir a ser uma das 20 melhores Escolas Europeias em Engenharia,
Ciéncia, Tecnologia e Arquitetura. Este objetivo serd alcancado através da captacéo e criagao
de talentos, que desenvolverdo a sua atividade num ambiente internacional e culturalmente
diverso, dotado de uma gestdo eficiente, de infraestruturas modernas e de uma cultura
baseada na responsabilidade, na exigéncia e na qualidade, com o objetivo de maximizar,
através da ciéncia, tecnologia e inovagéo, o impacto social e econdmico da sua comunidade de
estudantes e antigos alunos, docentes, investigadores e ndo docentes.
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O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2012 esta estruturado em doze
Areas de Atuacéo de acordo com o Plano Estratégico do IST. Estas areas de atuacio
abrangem nao so6 os trés pilares da Misséo do IST (Ensino Superior, Investigacéo, e Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia) mas também as atividades chave de suporte ao seu
prosseguimento. Destas destacam-se as quatro areas transversais de Comunicacao,
Internacionalizacéo, Iniciativas Globais, e Avaliacao Interna, assentes em infraestruturas de
apoio fisicas, em servigos de apoio administrativo e tecnolégico, e em sistemas de informacao.

Os pontos seguintes listam as principais atividades a desenvolver em 2012, associadas as
Linhas de Ac&o definidas no Plano Estratégico para cada Area de Atuac&o. As atividades que
contribuem para o cumprimento dos objetivos definidos, estdo estruturadas com base no
objetivo a atingir, a estratégia a adotar, os responsaveis pela sua execucao e o periodo de
realizacao.
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Objetivos Estratégicos

Melhorar a oferta e harmonizar a preparacgdo inicial, fortalecendo o dominio dos contetidos
técnicos, colocando a énfase na sua oferta formativa, orientando-a para as formacdes de 2° e
3° ciclo, fomentando a aprendizagem e formacgdo ao longo da vida, e abrangendo toda a
evolucdo da carreira dos graduados e antigos alunos, garantindo ao mesmo tempo uma maior
correspondéncia entre o nivel exigido nos graus do IST e o “know-how” dos estudantes no

momento do ingresso.

Focar as disciplinas e
contetdos que
constituem os 1°s
ciclos

Melhorar a oferta de
formagao do 2° e 3°
ciclo aumentando a
diversidade e a
qualidade

Fortalecer a
Mobilidade
Internacional dos
estudantes

Tornar o IST uma
referéncia em termos
pedagodgicos

Analisar as
possiveis
sobreposicdes
entre Unidades
Curriculares
(UCs) do 1°
ciclo.

Criagdo de
Mestrados e
Mestrados
Avancados (2°
ciclo)
Tornar os
regulamentos
acessiveis a
comunidade
internacional

Parcerias com
escolas
internacionais
(Joint degree)

Aumentar o
rendimento
escolar e
minimizar o
abandono de
alunos
internacionais

Monitorizagéo
da qualidade

pedagdgica das

UCs

Monitorizagéo
da qualidade

pedagdgica dos

cursos

Reducéo de
taxas de

Propor
possiveis
fusbes entre
UCs

Acompanhar o
inicio de
funcionamento
dos novos
cursos

Tradugéo dos
regulamentos
de 1° e 2° ciclo

Aumentar o
numero de
parceiros
estratégicos.
Focar em
premier
partners:
CLUSTER,
TIME,Brasil,
etc...)
Apoiar a
integracéo de
alunos
internacionais
na sua
adaptacao ao
IST
Extenséo da
implementacéo
do subsistema
QUC 2.01a
UCs ainda nédo
abrangidas
(orientacdes
tutoriais,
dissertacgoes, 3°
ciclo)

Producéo dos
Relatérios
Anuais de Auto-
Avaliacédo
(R3As)

Identificacao e
proposta de

Estudo sobre
os atuais
agrupamentos
de UCs
horizontais e
das
sobreposicdes
programaticas
de UCs de 1°
ciclo.

Novos cursos
com inicio de
funcionamento
em 2012/2013

Regulamentos
em Inglés

Numero de
alunos
envolvidos no
ambito das
parcerias
internacionais

Numero de
alunos
internacionais
com apoio
tutorial

Numero de UCs
avaliadas

Numero de
cursos com
R3As

Propostas de
atuacéo
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Coordenagéao
CG, CP, CC

Execucgédo
NEP, AEP,
Departamento
S

Coordenagao
CG, CP, CC
Execucgédo
Departamento
S
Coordenagéao
CG

Execucgéo
AEP

Coordenacao
CG

Execucgédo
NMCI, NRI

Coordenacao
CG, CP

Execucgédo
NMCI, GATU

Coordenacgéo
CP

Execucgédo
AEP, NEP,
DSl,
Coordenagte
s de curso,
Departamento
S

Coordenagao
CP

Execucgédo
AEP, NEP,
Coordenagte
s de cursos

Coordenagao
CP, CG, CC




Desenvolver graus e
programas educativos
orientados

Melhorar as areas
operacionais

Melhorar a
preparacéo inicial das
admissoes

Plano de Atividades 2012

abandono

Melhorar o
aproveitamento
do periodo
escolar

Identificacao de
boas praticas
pedagogicas e
melhorar as
condicdes de
aprendizagem
dos alunos
Estender a
contetdos
dinamicos
(aulas,
conferéncias
etc.) o
fornecimento
Web ja
existente para
contetdos
estaticos
(folhas,
apresentacoes,
exercicios)

Desmaterializag
ao dos
Processos

Avaliacao dos
resultados das
provas de
afericéo
relacionando-as
com as provas
dos alunos do
IST

atuacéo em

cursos com
elevadas taxas

de abandono

Implementagéo
e monitorizagéo
do novo
regulamento e
calendario
académicos.

Organizagao de
acoes de
formagao

pedagdgica

para docentes e

alunos

Identificacéo de
contetdos a
disponibilizar e
qual o meio
onde estes
devem ser
divulgados (e.g.,
site do IST,
iTunes U, etc.).
Disponibilizagao
de aulas em
formato digital

Analisar a
recolha dos
processos onde
foram
detectados
estrangulament
os. Alargar a um
maior nimero
de processos a
desmaterializag
ao dos mesmos,
evitando a
deslocacao aos
servigos
Académicos
Comparar as
notas de
entrada com a
PAM e com os
resultados da
Matematica no
IST. Ampla
divulgacéo dos
resultados desta
avaliacéo juntos
das entidades
com poder de
decisdo (MEC),
bem como junto
da opinido

nomeadamente
as que digam
respeito a
reorganizagao
de cursos
Estudo sobre
abandonos
motivados por
condicdes
sécio-
econémicas
Relatério de
seguimento que
avalie os
resultados dos
alunos nos
primeiros anos
de
implementacao
do novo
regulamento e
calendario

Ndmero de
acoes de
formacao e
numero de
participantes

Conteldos
multimédia
disponibilizados

Processos
desmaterializad
os (e.g
processo de
equivaléncias)

Relatério
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Execucéo
Coordenagte
s de cursos,
GATu, AEP,
NEP

Coordenagéo
CP, CG

Execucgédo
Coordenagbe
s de curso,
GOP, NEP,
AEP

Coordenagéao
CP, CG

Execucéo
GATu

Coordenagédo
CP, CG

Execucgédo
Departamento
s, DSI

Coordenagéao
CG, CC

Execucgédo
DSI

Coordenagao
CP

Execucéo
Departamento
de
Matematica,
AEP, NEP




Lancar o Programa de
Oportunidades de
Veréo do IST

Lancar Planos de
recompensa/recupera
¢ao para estudantes

Plano de Atividades 2012

Formacé&o extra-
curricular em
dominios
complementare
S e recuperagéo
de deficits de
formagao

Reducéo do
namero de
alunos
prescritos

Premiar o
mérito

publica

Lancamento de
atividades no
més de Julho

Incentivar os
alunos
prescritos a
reduzir o seu
horario para
tempo parcial
Atribuicdo de
Bolsas e
prémios de
mérito escolar

Pelo menos
uma atividade

Reducéo do
namero de
alunos
prescritos

Numero de
bolsas e
prémios

atribuidos
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Coordenacao
CP, CG
Execucéo
Departamento
S,
coordenacdes
de curso,
NPGFC, AA-
Taguspark
Coordenacao
CP, CG
Execucéo
GATu, NG,
AA-
Taguspark
Coordenagéo
CP, CG
Execucgéo
NEP, DSI
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Objetivos Estratégicos

Desenvolver atividades de ID&I de nivel internacional, identificando e focando ID&I nas &reas
estratégicas de desenvolvimento na instituicdo, desenvolvendo a capacidade de apoio a estas
atividades nas suas diferentes vertentes, e oferecendo condicdes de trabalho e de
enquadramento institucional competitivas.

22 Fase piloto: Coordenagao
Implementacéo e CcC
teste em NUmero de
Lancar as unidade(s) de 1&D Unidades de
atividades de de média ID&I que
planeamento dimenséao iniciaram ~
. 2 . Execucéo
estratégico nas 32 Fase: processo de
Rever o . ~ . = CC, AEP
osicionamento unidades de 1&D Implementacéo implementagéo.
gstraté ico das generalizada nas
Unidad?es de ID&I atividades de 1&D
do IST
Analise Coordenagédo
bibliométrica CcC
Estudar a -
roducéo cientifica comparativa das Relatério
P do IST unidades de ID&I Execucgéo
e dos CC, AEP
departamentos
Coordenagao
Rever as condicdes Reestruturar as . Data de CG
o - Arranque no apoio ~
de apoio as Oficinas para a 3 escola arranque no Execucdo
atividades de ID&I ID&I do IST ' apoio a escola Nucleo de
Oficinas do
IST
Implementar Desenvolver plano Identificacdo das Coordenagéo
mecanismo para de acéo com base acoes a CcC
captar, manter e em estudo implementar e dos Plano de Agéo Execucio
motivar os comparativo com recursos CC.Co gAEP
melhores talentos outras escolas necessarios T
- Contacto/reunides . Coordenagéo
Incluir a vertente de . Numero de
- Divulgar os com as o CcC
ensino como parte mecanismos coordenacdes e 0s alunos de 3
CELIBIIEE dos, recentemente departamentos, e C'Cl.cf com Execucéo
estudantes de pos- . ) experiéncia de
- implementados os alunos de pos- : CC, NPGFC
graduacéo ~ ensino no IST
graduagao
Identificacdo das Coordenagéo
Integrar totalmente Desenvolver plano acoes a cc
os investigadores e de acdo com base . ~
pos-docs na em |mplerrg§l?rtsagse dos Plano de Acao Execucio
comunidade do IST estudo/diagnéstico . CC,CG,AEP
necessarios
Promover a _ Contacto/reunides _ Nur_nero de Coordenagédo
. = Divulgar os com as investigadores e CC, CP
interacao dos ) - .
investigadores e mecanismos coordenacdes, 0s pols—docsi com
p recentemente departamentos e orientacdo de Execucao
pbés-docs com os . " A o
implementados os investigadores alunos de 2 CG, CC, CP
estudantes A o
e pés-docs e/ou 3° ciclo
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Plano de Atividades 2012

Focar o IST no empreendedorismo, na inovacdo e na transferéncia de tecnologia, aumentando
assim a capacidade da comunidade do IST de influenciar a Sociedade, através da
implementacdo de mecanismos, em termos de programas, financiamento e servigcos de apoio a

estas atividades.

Promocéo de
contactos entre

alunos e
empreendedores
Promover o
empreendedorismo
no ensino superior
P Aumentar a

ligacéo entre o
IST e empresas
spin-off

Identificacao de
tecnologias,
Implementar lideres e
mecanismos que estimacéo de
apoiem “start-ups” recursos
Disponibilidade
de capital de
risco para start-
ups

Politica de
propriedade
intelectual

Melhorar a gestéo Sensibilizagao

da propriedade para a protecao

intelectual e valorizagdo da
Pl

Aumentar a
gualidade dos
servigos de
submisséo de
patentes
Valorizar o IST
Job Bank como
ferramenta de
contacto entre
empregadores e
alunos

Capacitacao dos
alunos para o
processo de
recrutamento

Melhorar o “career
service” no IST

Regulagéo do
acesso dos
empregadores
aos alunos

Melhorar as Métricas para

Envolvimento dos
nucleos de alunos
e responsaveis por
disciplinas de
empreendedorismo

Continuagéo da
divulgacao da
comunidade das
spin-offs do IST

Eventos de
divulgacao do
fundo ISTART nos
centros de
investigacéo

Acompanhamento
das propostas de
financiamento

Assegurar a
titularidade da Pl
sempre que séo
usados recursos

do IST

Seminarios no
ambito de
disciplinas ou com
0 apoio do INPI

A PCT é o primeiro
passo da
internacionalizacéo

Divulgagéao do Job
Bank junto das
empresas e dos
alunos

Envolvimento dos
nudcleos de alunos

Oportunidades de
contacto entre
empresas e alunos

Focar as

2 Eventos ao
longo do ano

Encontro anual
da comunidade
das spin-offs do
IST. Juntar 2
novas
empresas a
comunidade.

2 novas
propostas para
iniciativas
empresariais

Acompanhar 2
propostas de
financiamento

Declaragdo de
cedéncia da
titularidade da
PI por todos os
gue usam
recursos do IST
Realizacao de
4 seminarios
para alunos,
docentes e
investigadores

Efetuar 2 novos
pedidos de
PCT

Numero de
utilizadores do
Job Bank que

devera exceder
0s 400 alunos e
300 empresas.

Mais de 40
Workshops de
formacao para
0 recrutamento

envolvendo

mais de 300

alunos
Envolver mais

de 100
empresas nos

programas
Career Weeks
e Jobshop do
IST
Manter
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Coordenacao
ATT
Execucgédo
NPE, GCRP,
Ndcleos de
alunos
Coordenagao
ATT

Execucgédo
NPE, GCRP,
Nucleos de
alunos

Coordenagéo
ATT

Execucgédo
ATT

Coordenagéo
ATT
Execucgdo
ATT
Coordenagéo
ATT

Execucgédo
NPI

Coordenagéo
ATT

Execucgédo
NPI

Coordenagéo
ATT

Execucgédo
NPI

Coordenagéo
ATT

Execucgédo
NPE, DSI

Coordenagéo
ATT

Execucgéo
NPE,
Nucleos de
Alunos

Coordenagéo
ATT

Execugéo
NPE,
Nucleos de
Alunos

Coordenagéo




ferramentas de
gestéo de
transferéncia de
tecnologia

Plano de Atividades 2012

avaliacdo do atividades da atualizados os
nivelde TT TT@IST em indicadores de
objetivos transferéncia

de tecnologia
disponibilizados
no site
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ATT

Execugéo
NPI, NPE,
AEP




Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2012

Promover iniciativas de caracter transversal em varias areas do saber ativas no IST. Pretende-
se promover assim a colaboragdo multidisciplinar, envolvendo os centros e departamentos do
IST, na abordagem a problemas de forte impacto social.

Alargar a atividade
em Ciéncias da
Vida

Definir incentivos
para colaboragées
entre
departamentos

Lancar Iniciativas
interdepartamentais

Workshops
das Unidades
de 1&DI /
Laboratérios
Associados

3° Encontro
do Laboratério
Associado —

Instituto de
Biotecnologia

e
Bioengenharia
(1BB)

Encontros
tematicos das
plataformas
transversais

Convidar os
presidentes dos
Centros de 1&DI
para potenciar a

interacao.

Promocao da
dinamizagao,
interacéo e
divulgacao das
areas de
Biotecnologia
Industrial e
Ambiental
Biotecnologia da
Saude,
Biotecnologia

Vegetal, Animal e

Alimentar,

Nanobiotecnologia,
Biologia sintética e

de Sistemas e
Biotecnologia
Marinha

Promocao,
dinamizagéo e
divulgacao das

iniciativas no IST e

na Sociedade

Workshop do
CEBQ

Encontro anual
do Laboratério
Associado IBB
visando a
integracdo de
varias areas
cientificas e
tecnoldgicas de
ponta nos
dominios da
Biotecnologia e
Bioengenharia

Encontros,
identificacé@o de
areas
sinergisticas de
atuacgéo e
oportunidades
de parcerias e
projetos,
nomeadamente
internacionais
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Coordenagéo
CEBQ
Execucgédo
Docentes e
Investigadores
do CEBQ
Coordenagédo
IBB-IST

Execucgéo
Docentes e
Investigadores do
IBB-CEBQ

Coordenagédo
CG, CC
Execucgédo
Plataformas
Transversais do IST:
Energia;

Materiais e Nanotecnologias;
Ciéncias e
Engenharia

do Ambiente




Objetivos Estratégicos

Promover a visibilidade

Plano de Atividades 2012

internacional do IST e a atratividade junto de estudantes,

investigadores e docentes estrangeiros, fortalecendo as parcerias institucionais internacionais,
nomeadamente redes (CLUSTER, MAGALHAES, etc) e projetos de formago ou investigac&o
internacionais (e.g. KIC Innoenergy ou Mundus).

Imagem e
estratégia
internacionais

Promover a
presenca da lingua
inglesa no IST

Definir uma
estratégia
direcionada para
areas chave
globais

Desenvolver uma
estratégia de
internacionalizacéo
diferenciada para
diferentes areas do
globo

Reforcar o
envolvimento do
IST em redes
académicas
internacionais para
fortalecer a sua
presenca global

Implementar
uma Marca
Internacional

Reforcar as
capacidades
internas

Expandir o
recurso a lingua
inglesa

Promover e
liderar parcerias
em programas e

projetos
internacionais
de 2°e 3°ciclo e
na vertente
1&DI.

Promover
competéncias a
nivel do
CLUSTER

Consolidacao da
KIC Innoenergy

Reforcar as
parcerias
internacionais
para afirmar o
IST como escola
de referéncia na
Europa e no
Mundo

Utilizagcdo da marca
Internacional nas
atividades de
disseminacéo do IST
Reforgo dos
procedimentos e
recursos internos de
modo a consolidar as
parcerias existentes
e criar novos lagos
através de atividades
dedicadas
Expanséo da oferta
de materiais e
documentagdo em
Inglés. Utilizagéo da
lingua inglesa no
ambiente interno e
em acdes correntes
a) Aumentar a
participacao em
programas europeus
no ambito do
“ET2020”

b) Aumentar a
lideranca de
processos de
candidatura a
programas
internacionais no
ambito da educagao
e formagédo
¢) Alargar o numero
de programas
bilaterais, em
particular programas
de duplo grau

Estabelecimento e
consolidacéo de
parcerias
estratégicas dentro e
fora da Europa

Consolidagao das
atividades do IST na
KIC Innoenergy

a) dinamizar as
parcerias com
Universidades
Chinesas
b) promover e
renovar parcerias
estratégicas na
América Latina

Nome
Internacional

Recursos
internos com
capacidades
melhoradas

Documentos
em Inglés;
Lingua
inglesa
utilizada no
ambiente
interno.

Expanséo da
oferta de
programas
internacionais

Acbes
estratégicas
para o reforco
da
capacidade
de I&DT e
ensino
Reforco das
parcerias em
programas
educacionais
no ambito da
KIC
Innoenergy

Reforco das
parcerias
Internacionais

Pag. 15 | Outubro de 2011

Coordenagao
CG, ARI
Execucgédo
NRI, GCRP
Coordenagédo
CG, ARI

Execucgéo
NRI, NMCI,
DRH

Coordenagao
CG, ARI

Execucgédo
NRI, GCRP,
DRH

Coordenagéao
CG, ARI

Execucéo
NRI

Coordenagéao
CG, ARI

Execucéo
NRI

Coordenagao
CG, ARI

Execucéo
NRI,
Plataforma
de Energia

Coordenagéo
CG, ARI

Execucgéo
NRI
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c) desenvolver novas
parcerias publico-
privadas com Paises
da CPLP
(especialmente em
Africa).
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Plano de Atividades 2012

Objetivos Estratégicos

Assegurar praticas adequadas a todos os niveis e em todas as areas da organizagdo, com
processos de avaliac@o ajustados que promovam um ambiente de trabalho de exceléncia onde
0 reconhecimento e compensacéo do mérito sejam cruciais para assegurar elevados indices
individuais de motivacéo, produtividade e empenho na estratégia do IST.

Constituigdo de Coordenagao
Processo uma comissao Proposta CE
Rever/implementar de para a de
P o Avaliacao preparacéo da Metodologi
processos de avaliagéo d d
ara Unidades de Interna das proposta a age Execucgéo
p o - Unidades apresentar ao Avaliacdo s
Investigacao/laboratéri Comisséo de
0s de Conselho de das Visita
Investigaca Escola (art. 22 Unidades
0 dos Estatutos de I&DI
do IST)
a) Divulgacéo Coordenagéao
do Conselho para a
Regulamento Gestao da
do Sistema Qualidade (CGQ)
Interno de do SIQuIST
Gestéo da
Qualidade do
IST (SIQuIST)e
nomeacéao do
Sisterna Conselhf) para
a Gestéo da
Integrado .
~ Qualidade.
de Gestao b
da ) _ ManL_JaI de
. Desenvolviment  Qualidade
Qualidade
o do Manual da =
do IST - Qualidade do Execucéo
SIQuIST IST com CP, AQAI, AEP
referéncia a
todos os
regulamentos,
normas
internas,
fluxogramas e
Rever/implementar manuais de
> d liaca procedimentos
processos de avaliagao existentes
Participacdo em Coordenagéo
projeto piloto de CG
Auditoria -
Institucional Relatorio
Auditoria - de Auto
o promovido pela e =
Institucional Agéncia de Avaliacéo e Execucéo
A3ES gencia Relat6rio AQAI, AEP
Avaliagdo e final A3ES
Acreditacéo do
Ensino Superior
(A3ES)
Avaliacao Participacdo em Coordenagao
internacion  projeto piloto de CG
al QUEST- avaliacdo para L
S| (Projeto atribuicdo de F\C)iZIiESIIOO
ERASMUS Label de Avaliagado e Execucdo
Quality qualidade a0 Relatrio AEP, IN+, DEM
System of nivel do DEM e final dos
S&T dos seus ciclos -
) - auditores
Universities de estudos,
- externos
for atribuido pela
sustainable ENQHEEI e
Industry) EFMD
Auditorias Apreciar a Relatério Coordenagao
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Internas legalidade dos de CG
atos e avaliar o auditoria
desempenho e Execucéo
a gestéo AQAI

administrativa
dos servigos
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Objetivos Estratégicos

Implementar um conjunto de iniciativas que promovam a organizacao interna e o foco destas
atividades de forma a expandir a presenca, a area de cobertura e o impacto na Sociedade do
IST. Assegurar uma regeneracdo e um fortalecimento da visibilidade externa e da &rea de

abrangéncia do IST.

Desenvolver Coordenacao
um portal ACI
online, revendo
o0 antigo Portal
o~ Alumni, de
Recriacao do .
forma a permitir Novo Portal
Portal . ~
. arecolha de Alumni Execucéo
Alumni . =
informacé&o e DSl
Revitalizar a facilitar a
comunidade de interagao entre
antigos alunos a comunidade
9 Alumni
Organizagéo de Coordenagao
Evento diversas ACI
Alumni: iniciativas Numero de
antigos dedicadas alunos
alunos exclusivamente inscritos no Execucgéo
regressam a a antiga evento GCRP
casa comunidade
académica
Dar Coordenacao
continuidade ao GCRP, NArQ
Lancar um Dar Programa das Exposicédo
G T Comemoracdes —XPOsIG
conjunto de continuidade S Diretores do
= = do Centenério PRSI
grandes a divulgagéo do IST Técnico;
eventos com da marca Catélogos Execucéo
. . aumentando a
impacto na Centenario PR das DSI, NArQ
; visibilidade .
sociedade do IST . . Exposicoes
junto dos media
e da sociedade
em geral
Aumento do Coordenacao
namero de GCRP
comunicados
Promogéo de imprensa;
Centralizar e das aumento do
facilitar as atividades de . ndmero de
. . : Intensificar .
interacdes com ID&I junto ~ artigos de
: . relacdes com e =
0s meios de dos media e : opiniéo, Execucéo
s os Media :
comunicagao da artigos GCRP
social sociedade cientificos,
em geral reportagens e
entrevistas
nas areas de
ID&I
Facilitar o . . Coordenacao
N Reativar o site o =
acesso a do IST — Comisséo de gestao
informacéo do campus do IST-Taguspark
Taguspark de .
do campus Site do IST -
Aumentar a do acordo com a Taqus
visibilidade do imagem g Execucéo
Taguspark L
campus do ite d institucional do GCRP, DSI,
Taguspark no site do IST
IST
Criar um Estabelecer Divulgagéo Coordenacao
processo sinergias com bimensal da Comisséo de gestao
regular de 0s principais Newsletter do campus do IST-Taguspark
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comunicagao
com 0s
principais
agentes do
sistema
educativo

Diversificar a

Alargar a oferta no
presenca na ambito do
internet Plano de
Meios do IST
Reforgar o
n.° de visitas
aos campi
do IST
Desenvolver
uma ligagao
focada com as Programas
escolas
secundarias para
Professores
do Ensino
Secundario
Cursos de
verao para
estudantes
do Ensino
Secundario
Desenvolver Relancar a
um plano imagem
regular de institucional
visita as do IST fora

escolas/feiras da sua area

Plano de Atividades 2012

agentes do
sistema
educativo,
como forma de
facilitar a
disseminacéo
da informagao
sobre o
campus do
Taguspark

Producgéo de
conteudos no
site IST e
outros meios.

Promover a
divulgacao de
diferentes
itineréarios de
visita ao
campus
Alameda para
professores
e/ou alunos
junto das
melhores
escolas
secundarias da
area da Grande
Lisboa
Realizagéo de
programas
regulares a
tempo parcial
para
professores do
Ensino
Secundario
Realizacao de
acdes de
formacao
acreditadas,
que sirvam
para o
progresso na
carreira
profissional dos
docentes de
Fisica do
ensino
secundario e
que permitam
fomentar a
ligacédo ao IST
e dara
conhecer o
campus do
Taguspark.
Fornecer no
verdo cursos
para
estudantes do
secundario
fomentando
desde logo a
relagdo entre o
IST e 0s
mesmos.
Reformular o
plano de
captacéo de
alunos,
envolvendo a
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Disseminagédo
das insercdes
de
publicidade
na internet

Aumento de
10% do n.°
de visitas de
escolas
secundarias
ao campus
Alameda

Numero de
programas

Cursos de
Fisica Pré-
Universitaria
(32 edicao)

Numero de
alunos a
frequentar os
Cursos

Crescimento
do nimero de
alunos
captados fora
da area de

Execucéo
NAPE-Taguspark e DSI

Coordenagéo
GCRP

Execucgéo
GCRP, DSI

Coordenacao
ACI

Execucgéo
NAPE, Departamentos

Coordenagao
NAPE

Execucgéo
NAPE

Coordenagédo
Comisséo de Gestédo
do campus do Taguspark

Execucgédo
Docentes do DF

Coordenagéo
NAPE

Execucéo
NAPE

Coordenagéo
NAPE

Execucgéo
NAPE




fora da area de de influéncia
influéncia do ao nivel da
IST captacéo de
alunos
Divulgacéo e
promogéao de
eventos
culturais
Aumentar a

oferta cultural

Divulgagao e
promogéao de
eventos
culturais no
campus do
Taguspark

Plano de Atividades 2012

comunidade
alumni

Aproveitar o
programa do

centenario para

impulsionar e
aumentar a
oferta

Aproveitar as
sinergias com
os nucleos
estudantis e
com outras
entidades para
criar um
programa
cultural
diversificado e
adaptado ao
publico jovem,
contribuindo
para dinamizar
0 ambiente do
parque

Pag. 21 | Outubro de 2011

influéncia do
IST

Exposicoes,
Concertos,
Workshops,
Conferéncias,
V Temporada
de Musica;
Ciclo de
Debates
“Dialogos
entre
Culturas;
Realizagéo
de duas
instalacdes
artisticas da
autoria de
Ana Vidigal e
Miguel Palma

Concursos de
mini-contos
de ficcao
cientifica e
fantastico (32
edigdo);
Concertos
musicais;
Workhops de
musica e
fotografia;
exposicoes

Coordenacao
ACI

Execucéo
ACI

Coordenacao
Comisséo de Gestao
do campus do Taguspark

Execucgédo
NAPE-Taguspark
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Objetivos Estratégicos

Contribuir para uma melhoria global da qualidade de vida nos campi e de eficiéncia energética
para todos os membros da comunidade do IST. Posicionar o campus do Taguspark na
estratégia global do IST, transformando este campus num centro de exceléncia para areas

emergentes do conhecimento.

Atualizagao Coordenacao
da CG
Melhorar o - contabilizaca % de
R Contabilizacéo
equilibrio de d oe espagos
; e espagos no e~ A N
espacos intra- IST classificacdo classifica Execucéo
departamental de todos os dos CG, DT
espacos do
IST
Construgdo de Colaborar Nivel de Coordenacao
Melhorar as L com a = CG
. Residéncia execucao =
infraestruturas de . B Taguspark Execucéo
3 Universitaria no da .
apoio aos Taguspark SA em todas empreitad CG, DT, Projetista,
estudantes as fases da a Taguspark SA
construcao
Analisar Coordenacao
relatorio de CG
ocupagéo de
espagos e
definir areas
Criagdo/manute a afetar,
Melhorar as ncao de salas nomeadamen Numero
infraestruturas de de aula e/ou te no que diz de ~
h : - Execucéo
apoio aos espacos de respeito aos  utilizadore cG DT
estudantes estudo espacos S ’
abertos 24
horas, em
especial
durante as
épocas de
exame
en:r;(glttiggaaos Estabelecim % de CoorgeGnagao
Agmgnt_o da edificios, estudo ento qle diminuica
eficiéncia : parcerias odo
e de medidas de ~
energética nos redugio do com consumo Execucgédo
campi consumo de empresas do de _ CG, NM
- sector energia
energia
Reabilitar Coordenacao
diferentes CG
Melhorar e edificios da
desenvolver Alameda, Volume
. I melhorar de
infraestruturas da Reabilitacdo de . =
. sistemas de construga
Alameda e do edificios e novas AVAC e ol Execuco
TagusParlf, em construcoes reforcar reabilitaca CG, DT
colaboracéo com medidas de o
outras entidades
controlo de
consumo de
energia
Al\;unac%aer Aumento CoorgeGnagao
Melhorar a = P da
P . Construgédo de pormenor, =
visibilidade/atrativ arruamentos e elaborar extenséo
idade do campus - . dos Execucéo
infraestruturas projetos, o
do Taguspark lancar arruament CG, DT, Projetista
concursos 0s
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Objetivos Estratégicos
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Rever de forma continuada 0s servicos, 0S seus processos e recursos tendo em vista o

aumento da qualidade e eficiéncia.

Otimizar o pessoal
alocado aos
Servicos

Diagnosticar e
reparar as
ineficiéncias nos
Servicos devido a
processos
deficientemente
concebidos

Avaliar o
desempenho dos
servigos

Implementar o
sistema de
servigos
partilhados com
as Instituicbes
Privadas sem
fins lucrativos
do Universo
IST
Explorar
realocacdes por
forma a
minimizar a
necessidade de
contratagéo
externa.

Manual de
Procedimentos

Avaliacao da
satisfagcdo dos
utentes dos
Servigos
centrais

Sistema de
avaliacdo dos
Servigos

Analise do
absentismo nos
Servicos

Implementar partilha
de servigos e custos
pelas diversas
instituicdes.

Divulgacéo e
utilizag@o mais
efetiva da
plataforma de
mobilidade interna.

Elaboragéo do
manual de
procedimentos
pelos diferentes
Servigos

1 — Avaliagao da
aplicacéo do projeto
piloto (AQAI, AEP)
2 — Aprovagéo e
divulgacao do
regulamento pela
escola (AQAI, CG)
3 - Alargamento do
processo a todos o0s
servigos do IST
(Servicos IST
executam com
consultoria AEP)

Implementar projeto
piloto para avaliacéo
dos Servigos, com
base na
metodologia
proposta/aprovada
em 2011

Com base nos
resultados do
estudo sobre o
absentismo (2011),
em que cerca de
50% das causas
estéo relacionadas
com doenga,
averiguar em que
medida o stress
contribui para os
niveis identificados

Volume de
Servigos
partilhados.

Resultados da
eventual
realocacao

Volumes
validados

Relatorios de
aplicacéo dos
inquéritos de
acordo com o
regulamento

Implementacéo
da metodologia
com base no
QUAR, nos
Servicos Piloto

Relatério de
diagnéstico
sobre os niveis
de stress e
proposta de
praticas com
vista a melhoria
da situacéo
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Coordenagéo
CG

Execucgéo
AC, AOP, AP

Coordenagéo
CG

Execucéo
CG, DRH

Coordenagédo
CG

Execucgéo
AQAI,
Servigos

Coordenagao
CG

Execucgédo
Servigos do
IST AQAI,
AEP,

Coordenagédo
CG
Execucéo
Servigos
centrais, com
consultoria
da AEP e
AQAI
Coordenagéo
CG

Execucgédo
AEP, DSI




Objetivos Estratégicos
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Manter a qualidade dos servigos informaticos, dos servicos e da organizacdo e otimizar a
gestdo de recursos, proporcionando a continuacdo do apoio critico das Tecnologias da
Informacgdo (TI) a todos os objetivos estratégicos do IST, dentro dos condicionalismos e
restricdes previstos para 2012.

Automatizar
Servicos
Administrativos

Apoiar servigos
avancados de
telecomunicacoes

Aumentar a
robustez dos
servigos de Tl

Diversificar o
leque de servigcos
informaticos

Renovar o apoio
ao utilizador

Desmaterializagao
das requisicdes
internas

Desmaterializagao
da gestao
documental

Aumentar a
eficiéncia da
gestéo dos
computadores dos
servigos
administrativos

Migracéo
progressiva da
rede telefonica

para VOIP

Renovagdo dos
contratos de
telecomunicagbes
de dados e voz
movel do IST

Melhoria da
monitorizacéo de
infra estruturas
criticas

Renovagdo das
infra estruturas
fisicas

Melhoria do
sistema de recolha
de informacéo
curricular

Melhorar a
informagéo
disponivel e a
eficiéncia dos
servigos de
suporte

Desenvolvimento
de um médulo do
sistema
dot.ist.utl.pt

Desenvolvimento
de uma
infraestrutura
para a gestédo e
armazenamento
de documentos
Implementacéo
de um sistema de
gestdo central e
integrado com o
sistema de
identidades
central.
Aumento do
namero de
terminais VolIP e
integracéo dos
sistemas de
controlo de
faturacéo VolP e
convencional

Preparacéo da
consulta e
adjudicacéo

Automatizar a
monitorizacéo
remota do
sistema de
chillers e de
detecéo de
incéndio
Renovagéo de
rede e de
hardware

Colocagdo em
producgéo do
sistema SOTIS

Desenvolvimento
do Web Site de
suporte ao
utilizador da DSI

Levantamento
de requisitos e
implementagao
de um protétipo
funcional

Sistema
implementado

Sistema
implementado

Integragao do
sistema de
faturacao

Contratos
ativos
renovados

Automatizagdo
realizada

Renovagédo da
rede de um
edificio
Capacidade de
importar BD
bibliograficas
de fontes
externas

Implementagéo
do website.
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Coordenacao
DSI, DF

Execucgédo
DSI, DF

Coordenacao
DSl

Execucgéo
DSI, NArQ

Coordenacao
DSl

Execucéo
DSI, DRH,
CCA

Coordenagao
DSI

Execucéo
DSl

Coordenacao
DSl

Execucéo
DSI, NGAC

Coordenacao
DSI, GPS

Execucéo
DSl

Coordenacao
DSl
Execucgédo
DSI, NM
Coordenacao
DSI, CC

Execucgédo
DSI

Coordenacao
DSl

Execucgédo
DSl
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Avaliar e Melhorar a Caracterizar
monitorizar 0s usabilidade das estatisticamente Relatério
servicos de Tl varias paginas 0S acessos as
web do IST varias paginas
web do IST
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Coordenacao
DSl

Execucgédo
NEP, DSI
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Objetivos Estratégicos

Apoiar a implementacéo das atividades subjacentes ao Plano Estratégico do IST e aumentar o

reconhecimento global do IST na Sociedade.

Usar os media
de forma mais

eficaz para
Potenciar veicular o
Aumentar a L
. ~ as posicionamento
intervencao . P
interveng estratégico da
externa do ~
. Oes do escola e
Presidente do . . :
IST President influenciar a
edo IST definicdo das
politicas do
ensino
superior.
Incentivar
as
ligactes a .
gar(éeiros Ativar 0
p P Conselho
estratégic )
Consultivo e a
os, do ;
Desenvolver tecido comunidade de
relagbes com os . alumi como
produtivo .
melhores e veiculo para um
parceiros . ", maior
_ universita
estratégicos tio aprofundamento
. das relacdes
potencian .
com parceiros
do as .
- estratégicos
relagbes
com
alumni.

Coordenacao
Presidente do
IST
Cobertura dos media
e numero de artigos
de opinido Execucgéo
CG
Coordenacao
Presidente do
IST
Acdes concretas de
colaboragéo com
novos parceiros Execucdo
CG, CC
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Objetivos Estratégicos

Implementar mecanismos de financiamento mais eficazes, com o objetivo de aumentar a

sustentabilidade e autonomia.

Evoluir para
niveis
sustentaveis
de custos
permanentes

Criar
mecanismos
para um
planeamento
financeiro de
longo prazo,
independente
dos detalhes,
da evolugéo
anual do
financiamento
publico

Aumentar o
financiamento
recebido de
parceiros
institucionais e
agentes
sectoriais

Melhorar os
mecanismos
de controlo
interno do
orgamento

Continuar a
convergéncia
para nimeros

padrao de

docentes e

funcionarios nas
unidades

Aumentar a
capacidade de
execucao de
atividades de
investigacéo e
desenvolvimento
por instituicdes
privadas sem
fins lucrativos
(IPSFL) ligadas
ao IST.

Reforgo do
financiamento
ndo estatal
recebido pelo
IST.

Melhorar os
mecanismos de
controlo interno

baseados no

modulo de
gestao de
or¢camentos.

Plano de Atividades 2012

Divulgar
indicadores
internos de

convergéncia,
relativos a custos
de pessoal e de
exploracao, e
promover a
evolugao positiva
dos mesmos
Aumentar a
autonomia e
independéncia do
sistema e a
capacidade de
auto
financiamento,
assim como o
patriménio de
IPSFL
controladas, direta
ou indiretamente,
pelo IST.
Estabelecer e
fortalecer
contactos com
empresas,
instituicbes e
grupos de alumni,
com o objetivo de
identificar fontes
de receita
adicionais.

Aperfeigoar os
processos de
elaboragéo e

controlo dos

orcamentos.

Divergéncia
entre
indicadores
padrao e
indicadores
reais

Dimensao dos
projetos
executados
pelas IPSFL
ligadas ao IST
e
comparticipaga
o destas nos
custos de
financiamento
do IST.

Financiamento
recebido.

Desvios
or¢camentais
observados

nas unidades.
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Coordenaca
0
CG

Execucgéo
CG

Coordenaca
o
CG

Execucgéo
CG, CE

Coordenaca
0
CG,

CConsultivo,

CE

Execucgéo
CG

Coordenaca
o}
CG,CE

Execucgédo
Area
Financeira




Tabela 1 - Mapa de Docentes

ACTIVIDADE

Gestdo geral

Ensino e Investigagdo em
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia

TIPO DE VINCULO

5
-

Det.

Total

Ind.

Total

Ind.

TOTAL Det.

Total

Presidente
©o -
L
s 3 8
2 o ©
3 ° ~
o <
1 1
0
1 0 1
0
0
0 0 0
1 0 1
0 0 O
1 0 1

Vice-
Presidente
4 —

$ 5 -
e 35 &8
Qo [*] (=]
3 ° F
o <
3 3
0
3 0 3
0
0
0 0 O
3 0 3
0 0 O
3 0 3

Membro do
CG
v -
g5
s 5 B
2 o ©°
3 ° ~
o <
6 6
0
6 0 6
0
0
0 0 O
6 0 6
0 0 O
6 0 6

Presidente do
Conselho Cientifico

Ocupados

Plano de Atividades 2012

PESSOAL DIRIGENTE

- %3
g - 8
=] = ]
o o =3
° - 3
< o

1 1

0

1 0 1

0
0

0 0 0

1 0 1

0 0 0

1 0 1
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Presidente do
Conselho Pedagdgico

A ocupar

Total

Presidente do

Conselho de Escola

Ocupados

A ocupar

Total

SUB-TOTAL

13

13

Professor
Catedratico

Ocupados

0,0

97,5

1,0

98,5

97,5

1,0

98,5

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total

0,0

0,0

97,5

1,0

98,5

1,0

98,5

Professor
Associado

Ocupados

0,0

177,0

7,2

184,2

177,0

7,2

184,2

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

DOCENTE UNIVERSITARIA

Total
Ocupados

0,0

0,0

0,0 0,0

177,0 424,0

7,2 20,6

184,2 444,6

177,0 424,0

7,2 20,6

184,2 444,6

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Professor
Auxiliar

Assistente

A ocupar
Total

Total
Ocupados

0,0 0,0
0,0 0,000 0,0
424,0 0,0
20,6 24,6 24,6
444,6 24,6 0,0 24,6
4240 0,000 0,0
20,6 24,6 0,0 24,6

444,6 24,6 0,0 24,6

Monitor
&' -

w - '6 'S
o & 4 o
= - 1 [
8385 3
3 ° - @
o <

0,0 0,0 13,0

00 0,0 0,0
0,00000 0,0 13,0

0,0 698,5 698,5
1,5 1,5 54,9 54,9

1,5

0,0

1,5

1,5

0,0 1,5 753,4 753,4
0,0 0,0 698,5 711,5
0,0 1,5 54,9 549

0,0 1,5 753,4 766,4




Tabela 2 - Mapa de Investigadores

ACTIVIDADE

Investigagdo e Desenvolvimento em Engenharia, Ciéncia e Tecnologia

TIPO DE VINCULO

Ind.
Det.

Total

Plano de Atividades 2012

Investigador Coordenador  Investigador Principal

Ocupados

. o .
] — o ® —
£y < ® Ey g
I3 o =3 o o
o [ 3 o -
< o <
3,0 7,0 7,0
0,3 2,0 2,0
0,0 3,3 9,0 0,0 9,0
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INVESTIGAGAO CIENTIFICA

Investigador Auxiliar

Ocupados

11,0
116,0

127,0

A ocupar

0,0

Total

Ju
=
o

116,0

127,0

Assistente de Investigacao

Ocupados

2,0

2,0

A ocupar

0,0

Total

2,0

2,0

Estagiario Investigador

Ocupados

0,0

A ocupar

0,0

Total

0,0

0,0

TOTAL

21,0
120,3

141,3




Tabela 3 - Mapa de Nao Docentes

ACTIVIDADE

Gestao geral

Apoio a gestao

Apoio as
atividades de
ensino e
investigacéao

Gestao
académica

Biblioteca e
documentagdo

Gest&o financeira

Gestéo de
recursos
humanos

Relacdes com o
exterior

TIPO DE VINCULO

=1
o

Det.

Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.

Tot.

Ind.

Det.

Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.

Det.

Administrador

Ocupados

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total

0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Direcéo
Intermédia
1.° Grau
.
S <«
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0
0,0
1,0 0,0 1,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0
0,0
1,0 0,0 1,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0
0,0
1,0 0,0 1,0
0,0
0,0

Direcéo
Intermédia 2.°
Grau
$e

8§ <«
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
4,0 4,0
0,0
4,0 0,0 40
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0
0,0
1,0 0,0 1,0
3,0 3,0
0,0 0,0
3,0 0,0 30
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0
0,0

PESSOAL DIRIGENTE

Direcéo
Intermédia 3.°
Grau
$e

s <«
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
3,0 3,0
0,0
3,0 0,0 3,0
2,0 2,0
0,0
2,0 0,0 20
3,0 3,0
0,0
3,0 00 30
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
6,0 6,0
0,0 0,0
60 0 6,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1, 1,0
0,0

Diregédo
Intermédia 4.°
Grau
£ e

8 <«
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
7,0 7,0
0,0
7,0 0,0 7,0
1,0 1,0
0,0
1,0 00 10
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0
0,0
10 0 10
5,0 5,0
0,0
50 0,0 50
1,0 1,0
0,0
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Diregédo
Intermédia
5.° Grau

Ocupados

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Péag.

SUB-TOTAL

0,0
1,0
8,0
0,0
8,0
9,0
0,0

9,0

5,0

0,0

5,0
1,0
0,0
1,0
10,0
0,0
10,0
6,0
0,0
6,0
3,0

0,0

TECNICO SUPERIOR
Técnico
Superior J

=

1. &
S 2 E 3

o <

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 00 00
20,0 20,0 20,0
0,0 0,0

20,0 20,0 20,0

49,0 49,0 49,0

3,0 30 30

52,0 52,0 52,0

9,0 9,0 90
0 0,0 00

9,0 9,0 9,0

2,0 20 20

0,0 00

2,0 20 20

23,0 23,0 23,0

0,0 0,0
23,0 23,0 23,0
6,0 6,0 6,0
0,0 0,0
6,0 6,0 6,0
13,0 13,0 13,0
0,0 00

ASSISTENTE TECNICO
Coordenador Assistente
Técnico Técnico
S8 c 88 ¢
8 <« 3 <
0,0 0,0
0,0 0,0
00 0,0 00 00 0,0 00
00 5,0 5,0
0,0 0,0
00 00 0,0 50 00 5,0
4,0 40 77,0 77,0
00 7,0 7,0
40 0,0 40 84,0 00 840
2,0 20 80 8,0
00 1,0 1,0
20 00 20 90 00 90
1,0 1,0 19,0 19,0
0,0 0,0
1,0 00 1,0 19,0 00 19
2,0 2,0 23,0 23,0
0,0 4,0 4,0
20 0,0 20 27,0 0,0 27,0
00 9,0 9,0
0,0 0,0
00 0,0 00 90 0,0 90
1,0 1,0 3,0 3,0
00 1,0 1,0
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SUB-TOTAL

0,0
0,0
5,0
0,0
5,0
81,0
7,0

88,0

10,0

1,0

11,0
20,0
0,0

20,0
25,0
4,0
29,0
9,0
0,0
9,0
4,0

1,0

ASSISTENTE OPERACIONAL
Encarregado  Assistente
Operacional  Operacional 2
=
$8 .88, %
S 825 28¢: 3
o < o <
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 00 00 00 00 0,0
0,0 2,0 20 20
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 20 0,0 20 20
1,0 1,0 36,0 36,0 37,0
0,0 0,0 0,0
1,0 0,0 1,0 36,0 0,0 36,0 37,0
0,0 6,0 6,0 6,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 6,0 00 60 6,0
0,0 4,0 4,0 4,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 00 40 00 40 40
0,0 3,0 3,0 30
0,0 1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0 40 00 40 40
0,0 1,0 10 1,0
0,0 0,0 0,0
0,0 00 00 10 00 10 1,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

ESPECIALISTA DE

INFORMATICA

Especialista

de Informética

Ocupados

0,0

0,0

2,0

2,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0

2,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

SUB-TOTAL

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0

2,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

TECNICQ DE

INFORMATICA
Técnico de

Informatica

<

£15 5

8 3 5 o

g 2 [}

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 00 00 O

4,0 4,0 4,0

0,0 0,0

40 00 40 40

1,0 1,0 1,0

0,0 0,0

1,0 00 1,0 10

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 00 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

1,0 1,0 1,0

0,0 0,0

TOTAL

1,0
0,0
1,0

35,0

35,0
182,0
10,0

192,0

31,0

1,0

32,0
27,0
0,0
27,0
61,0
5,0
66,0
22,0
0,0
22,0
21,0

1,0




ACTIVIDADE

Instalacdes,
equipamentos e
apoio técnico

Tecnologias de
informacéo e
comunicagao

Apoio
administrativo e
técnico no
campus do
Taguspark

Prestacéo de
servicos na area
de anélises
laboratoriais

TOTAL

TIPO DE VINCULO

Det.

Tot.

Ind.

Det.

Tot.

Ind.

Det.

Tot.

Ind.

Det.

Tot.

Ind.

Tot.

Administrador

Ocupados

=3
[S)

0,0

0,0

0,0

0,0

1,0

. 00

1,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0

1,0

Direcdo
Intermédia
1.° Grau

Ocupados

1,0

0,0

0,0

0,0
4,0
0,0

4,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0
0,0

4,0

Ocupados

2,0

3,0

3,0

1,0

1,0

0,0
15,0
0,0

15,0

PESSOAL DIRIGENTE

Direcéo
Intermédia 2.°

Grau

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

2,0
0,0
2,0
3,0
0,0
3,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
15,0
0,0

15,0

Direcéo
Intermédia 3.°

Ocupados

g
[=}

3,0

3,0

3,0

3,0

1,0

1,0

5,0

5,0
27,0
0,0

27,0

Grau

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

3,0
0,0
3,0
3,0
0,0
3,0
1,0
0,0
1,0
5,0
0,0
5,0
27,0
00

27,0

Direcéo
Intermédia 4.°

Ocupados

g
=]

4,0

1,0

1,0

0,0

0,0
20,0
00,0

20,0

Grau

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

4,0
0,0
4,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0

20,0
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Direcéo
Intermédia
5.° Grau

Ocupados

3,0

3,0

0,0

0,0

0,0
3,0

0,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

3,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0

3,0

SUB-TOTAL

13,0
0,0
13,0
7,0
0,0
7,0
2,0
0,0
2,0
5,0
0,0
50
70,0
0,0

70,0

TECNICO SUPERIOR

Técnico
Superior
R
s <«
13,0 13,0
9,0 9,0
0,0
9,0 9,0
3,0 3,0
0,0
3,0 3,0
4,0 4,0
0,0
4,0 4,0
2,0 2,0
0,0
2,0 2,0

SUB-TOTAL

13,0
9,0
0,0
9,0
3,0
0,0
3,0
4,0
0,0
4,0
2,0
0,0

2,0

ASSISTENTE TECNICO

Coordenador
Técnico

Ocupados

Ly
[=}

0,0

0,0

0,0

0,0

140,0 0,0 140,0 140,0 10,0

30 00 30

3,0

0,0

143,0 0,0 143,0 143,0 10,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

Total

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
0,0

10,0
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Assistente
Técnico 3
<
5]
S 3 =
g § 8 4
S o b >
3 S F 7]
le) <
40 00 40 50
11,0 11,0 11,0
2,0 20 20
13,0 0,0 13,0 13,0
3,0 30 30
1,0 1,0 10
40 00 40 40
6,0 6,0 6,0
2,0 20 20
80 00 80 80
1,0 1,0 10
1,0 1,0 10
20 00 20 20
165,0 0,0 165,0 175,0
19,0 0,0 19,0 19,0
184,0 0,0 184,0 194,0

ASSISTENTE OPERACIONAL

Encarregado
Operacional

Ocupados

o
=)

1,0

1,0

0,0

0,0

0,0
2,0
0,0

2,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0

2,0

Assistente
Operacional

Ocupados

o
[S)

17,0

17,0

0,0

3,0

3,0

0,0
69,0
4,0

73,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Total

0,0
17,0
0,0
17,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
3,0
0,0
0,0
0,0
69,0
4,0

73,0

SUB-TOTAL

0,0
18,0
0,0
18,0
0,0
0,0
00
0,0
3,0
3,0
0,0
0,0
0,0
71,0
4,0

75,0

ESPECIALISTA DE
INFORMATICA

Especialista
de Informatica

Ocupados

o
[S)

0,0

11,0

11,0

1,0

1,0

0,0
14,0
0,0

14,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

Total

0,0

0,0

0,0
11,0
0,0

11,0
1,0

0,0

1,0

0,0

0,0

0,0

14,0
0,0

14,0

SUB-TOTAL

0,0
0,0
0,0
11,0
0,0
11,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
14,0
0,0

14.0

TECNICO DE
INFORMATICA

Técnico de
Informatica

Ocupados

P
[=}

0,0

11,0

11,0

1,0

1,0

0,0
18,0
0,0

18,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

Total

0,0
0,0
0,0
11,0
0,0
11,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
18,0
0,0

18,0

SUB-TOTAL

0,0
0,0
0,0
11,0
0,0
11,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
18,0
0,0

18,0

TOTAL

22,0
51,0
2,0
53,0
35,0
1,0
36,0
14,0
5,0
19,0
8,0
1,0
9,0
488,0
26,0

514,0




Tabela 4 - Orgcamento de Despesa

01.00.00
01.01.00
01.01.03
01.01.06
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.10
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.14
01.02.00
01.02.02
01.02.04
01.02.10
01.02.14
01.03.00
01.03.01
01.03.02
01.03.03
01.03.04

01.03.05A0.A0
01.03.05A0.B0
01.03.10.0

02.00.00
02.01.00
02.01.01
02.01.02
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.15
02.01.16
02.01.17
02.01.18
02.01.20
02.01.21
02.02.00
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04

Despesas com o pessoal

Remuneragdes Certas e Permanentes

Pessoal dos Quadros-RFP

Pessoal contratado a Termo

Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga
Pessoal a Aguardar Aposentacéo

Pessoal Qualquer Outra Situagéo

Gratificacbes
Despesas de representacéao
Suplementos e prémios
Subsidio de refeigao

Subsidio de Férias e Natal

Abonos variaveis ou eventuais

Horas Extraordinarias
Ajudas de custo

Subsidio Trabalho Noturno

Outros abonos em numerario ou espécie

Seguranga Social
Encargos com a saude

Outros encargos com a sadde

Subsidio familiar a criangas e jovens

Outras prestacdes familiares
Caixa Geral de Aposentacdes
Seguranca Social
Serv.Soc.Adm.Publica
Aquisicao de bens e servigos
Agquisicao de bens
Matérias-primas
Combustivel e lubri
Limpeza e higiene
Vestuario e Artigos Pess
Material de escrit6rio
Prémios, condecoragdes e
Mercadorias para venda
Ferramentas e utensilios
Livros e doc. Técnica
Mat. Educ, cultura e recreio
Outros bens
Agquisicado de servigos
Encargos das Instalactes
Limpeza e higiene
Conservacao de bens

Locacéo de edificios

40.360.358
2.878.886
1.000
1.000
8.198
26.189
159.598
20.394
1.341.463
237.427

50.000
1.345.319
3.000
2.090.200

1.012.959
5.602
18.707
4.242
5.189.360
1.856.806
5.196

483.986
143.679
156.945
2.100
516.395
8.320
25.000
289.433
53.214
1.121.807
146.045

1.969.136
1.117.919
775.313
3.477



02.02.08
02.02.09 A0
02.02.09 BO
02.02.09 CO
02.02.09 DO
02.02.09 EO
02.02.09 FO
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14 A
02.02.14 B
02.02.15B
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19 A
02.02.19B
02.02.19C
02.02.20 A
02.02.20 C
02.02.25
04.00.00
04.01.02
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.03.05
04.07.01
04.08.00
04.08.02
04.09.01
04.09.02
04.09.03
06.02.01
06.02.02
06.02.03 A0
07.01.00
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Locacgé&o de outros bens
Comunicag6es-Acessos a internet
Comunicagbes de dados
Comunicagdes Fixas de voz
Comunicagdes Moveis
Outros servigcos de Comunicagao (Outsorcing)
Outros servigos de Comunicagao
Transportes
Representacéo servigo
Seguros
Deslocacdes e estadas

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria-

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria-Outros

Formagé&o-Outras
Seminarios, exposicoes e similares
Publicidade
Vigilancia e Seguranca
Assisténcia Técnica - Equip.Inform Hardw
Assisténcia Técnica - Software Informati

Assisténcia Técnica - Outros

Outros trabalhos especializados- Serv.Nat. Informatica

Outros trabalhos especializados- Outros
Outros servigos
Transferéncias Correntes
Privadas
Servigos e Fundos Auténomos (SFA)
ITN 57.22
Fac Ciéncias -UL 53.17
Univ Evora 53.12
FCT 52.98
Fac Medicina-UL 53.16
IPBragancga 53.72
UTAD 53.60
Fac Medicina Veterinaria-UTL 53.56
IPPorto 54.06
Fac Medicina Dentéria-UL 53.20
IPSetubal 54.16
Instituicbes sem fins lucrativos
Familias
Outras (bolsas)
UE-Instituicbes
UE-Paises membros
RM-Paises terceiros
Impostos e taxas
Ativos incorp6reos
Outras

Investimentos

116.971
31.439
500
133.200
60.626
77.132
60.225
93.450
0
79.261
1.666.837
0
4.985.536
175.022
14.000
97.646
828.685
28.563
9.200
87.265
205.264
850.076
447.172

85.000

38.675
2.376
8.425

500
188.109

17.401
8.196
3.600
6.523
2.998
3.854

159.249

5.254.701
584.000
343.478

3.520
35.716
233.435
1.931.872
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07.01.03B Edificios-Conservacéo e Recup. 102.000
07.01.04.B Construges diversas 102.000
07.01.06 Material de Transporte 1.000
07.01.07A Hardware de Comunicacdes 10.000
07.01.07B Equipamento de informatica-Outros 507.193
07.01.08A Software Comunicagao 32.618
07.01.08B Software informatico 80.044
07.01.09B Equipamento administrativo 70.130
07.01.10A Hardware de Comunicacdes 32.115
07.01.10B Outros- Equipamento basico 1.091.053
07.01.11.B Ferramentas e utensilios 29.230
07.01.12 Artigos e Objetos de Valor 10.000
08.00.00 Transferéncias de Capital
08.01.02 Privadas 44.302
08.03.06 Servigos e Fundos Autonomos (SFA)
08.03.06 Uiv Minho 53.26 64.198
08.03.06 UNL-FCT 53.28 16.539
08.03.06 Un Acores 53.05 24.626
08.03.06 ISEP 54.10 19.120
08.03.08 ISEL 54.00 10.769
08.03.06 Univ Algarve 53.06 276.914
08.03.06 Univ.Coimbra 53.09 45515
08.03.06 UL-Fac Farméacia 53.18 19.145
08.03.06 UPorto-Fundacé&o Publica 58.07 28.040
08.03.06 UBInterior 53.08 37.496
08.03.06 UNL-Fac Ciéncias Médicas 53.32 19.931
08.03.06 LNEG 57.24 65.070
08.03.06 Fac Letras 53.14 4.000
08.03.06 ITQB-UNL 53.35 48.703
08.07.01 Inst Sem Fins Lucrativos 257.558
08.07.03 Inst. s/Fins Lucrativos-Part Port em Proj co-financiados 11.000
08.09.02 Unido Europeia-Paises Membros 35.001
09.08.01 Sociedades e g/Sociedades ndo Financeira 500
Total Previsdo de Despesa 85.484.180

Tabela 5 - Orcamento de Receita

04.01.22 Propinas 9.845.148
04.01.99 Taxas Diversas 790.000
05.02.01 Juros 106.447
06.01.01 Publicas 0
06.01.02 Privadas 580.494
06.02.01 Soc.Financ.-Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 601.571
06.03.01 OE (30.81) 37.155.452
06.03.07 FCT (52.98) 1.418.061
06.03.07 Univ Coimbra (53.09) 25.800
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06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.10
06.03.11
06.07.01
06.08.01
06.09.01
06.09.04
06.09.05
07.01.01
07.01.02
07.01.03
07.01.09
07.02.01
07.02.02
07.02.03
07.02.04
07.02.05
07.02.07
07.02.99
08.01.99
08.02.02
08.02.10
10.03.08
10.03.08
10.03.09
10.07.01
15.01.01
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FCSH-UNL (53.29)
ISEL (54.00)
ITN (57.22)
Univ. Algarve (53.06)
LNEC (57.23)
Univ Coimbra (53.09)
IAPMEI
Instituicdes sem Fins Lucrativos
Familias
UE - Instituicbes
UE - Paises Membros
RM - Paises terceiros
Material de Escritério
Livros e documentagao
Public e impressos
Matérias de Consumo
Aluguer de espacos e equipamentos
Estudos, pareceres, projetos
Vistorias e ensaios
Servigos e Laboratorios
Atividades de Saude
Alimentacéo e Alojamento
Outros
Outras
Soc.Financeiras
Instituicdes sem Fins Lucrativos
FCT (52.98)
IMTT-Inst Mobil Transp Terr (57.49)
FCT (52.98)
Instituicdes sem Fins Lucrativos
Reposigdes Nao Abatidas

Total Previsao de Receita

7.800
10.752
372
50.699
1.000
20.092
0
541.743
1.000
5.832.635
3.813.712
0
50
201.500
106.925
15.400
501.339
4.094.064
154.730
2.411.752
261.881
344.829
3.544.952
75.029
0
0
12.269.924
15.000
78.879
452.149
153.000
85.484.181
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