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RELATORIODE ACTIVIDADES 2007

O Relatdrio de Actividades do Instituto Superior Técnico (IST), referente ao ano civil de 2007, descreve as
actividades do IST.
Inicia-se com um espaco dedicado a Mensagem do Presidente, e um resumo dos principais indicadores da
actividade do IST no que respeita a recursos humanos, infra-estruturas, ensino e investigagao.
Estd organizado em trés capitulos, dedicados a uma andlise detalhada das actividades desenvolvidas nas
diversas areas de actuacao da Escola, nomeadamente:
= Organizagao interna do IST (Capitulo 1);
= Ensino, nos niveis de graduagdao e pds-graduagao, investigacdo & desenvolvimento, actividades de
ligagao a sociedade e relagdes internacionais (Capitulo 2);
= As Areas de Suporte ao Desenvolvimento, nomeadamente, Recursos Humanos, Recursos Pedagégicos e
Cientificos, Infra-estruturas, Instalagdes, Equipamentos e Servicos de Apoio (Capitulo 3).
O Conselho Directivo (CD) reconhece o apoio dos varios gabinetes e servigos que colaboraram na realizagao

deste relatorio.
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Mensagem do Presidente do IST

O Instituto Superior Técnico foi criado com o intuito de fornecer ao Pais engenheiros que possuam nao sé o
saber, mas também as qualidades necessdrias para que, prosperando na vida profissional, contribuam ao
mesmo tempo para 0 NOssoO Progresso econdmico.

Alfredo Bensatde,

Primeiro Director do IST, 1921.

» MENSAGEM DO PRESIDENTE

O IST, ou o Técnico, como € familiarmente conhecido, foi criado por Decreto Governamental de 23 de Maio de
1911, na sequéncia da divisao e subsequente extingao do anterior Instituto Industrial e Comercial de Lisboa. O
seu primeiro Director, Alfredo Bensaude, implantou desde logo um modelo curricular que permitia formar
Engenheiros de elevada competéncia cientifica e técnica, consistindo num curso geral de trés anos, que fornecia
solidos conhecimentos de base em Matematica, Fisica e Quimica, a que se seguiam trés anos de especializagao
em Minas, Civil, Mecanica, Electricidade ou Quimica Industrial. Uma soélida formacao em Ciéncias Basicas,
complementada com uma formacao especializada, sempre actualizada e a par do progresso tecnoldgico, tem
sido desde sempre o modelo de formagao do IST, a chave que explica a elevada qualidade dos Engenheiros que
tem formado geragao apos geragao e o papel de grande relevo que muitos destes tém desempenhado ao servigo
do desenvolvimento do pais.

Desde a sua criagao o Técnico nao parou de evoluir e de crescer, em termos quantitativos e qualitativos, tendo
sabido contribuir cada vez mais para o desenvolvimento social e econémico do pais. Hoje, o Técnico oferece um
vasto conjunto de formacgoes, cobrindo um vasto leque de dreas do saber, que inclui ndo sé todas as
especialidades tradicionais de Engenharia como outras mais modernas, como a Engenharia Biologica, a
Engenharia Biomédica, a Engenharia Aeroespacial e a Engenharia Fisica Tecnoldgica. Tendo adoptado em 2006
um modelo de formacdo de acordo com o Processo de Bolonha, o Técnico oferece hoje 10 cursos de
licenciatura+mestrado no modelo 3+2 anos, 9 cursos de mestrado integrado de 5 anos e 3 novos cursos de
mestrado, envolvendo cerca de 9000 alunos. A formacao de nivel mais avancado concretiza-se através de 28
Programas de Doutoramento e de cerca de 20 cursos conferentes de Diplomas de Formagao Avangada, para
além de numerosos cursos de especializacao e de formacao ao longo da vida dedicados a profissionais activos.
Esta ampla oferta de formagao de recursos humanos, tdo necessaria para o desenvolvimento do nosso pais, é
possivel gracas a um corpo de professores e investigadores altamente qualificados, que inclui mais de 1000
doutorados, e a uma organizacao eficiente dos servigos, com o apoio de um corpo de funciondrios competente e
dedicado.

Como acontece nas melhores escolas de ciéncia e tecnologia do mundo, o papel do IST nao se esgota na
formagao avangada de recursos humanos. Os docentes e investigadores do Técnico realizam também uma
intensa actividade de investigacdo e desenvolvimento, altamente internacionalizada e na frente avancada do
conhecimento. A qualidade deste trabalho é bem atestada pelo facto de a quase totalidade dos doutorados
estarem inseridos em unidades de I&D que foram classificadas como “excelentes” ou “muito boas”, em

avaliagdes feitas por peritos internacionais promovidas pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 2



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007

A par de tudo isto, o IST tem vindo a estreitar cada vez mais os seus lagos com a comunidade econémica,
promovendo transferéncias de tecnologia, parcerias diversas com empresas, industrias e servigos e a criagao de
novas empresas de base tecnoldgica.

Ensino Universitario e 1&D, de elevada qualidade, em sinergia crescente com o sector econdmico, sao as
caracteristicas dominantes do Técnico de hoje. Por isso, ¢ com inteira justica que o IST é hoje considerado, em
Portugal e no estrangeiro, como uma “Grande Escola de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia”, capaz de ombrear
com as melhores Escolas que ha no mundo em muitas das suas areas de competéncia.

Que futuro queremos construir para o Técnico? Ha que continuar a promover uma crescente
internacionalizacdo da Escola, no ensino graduado e pds-graduado e nas actividades de I&D, participando
activamente nos programas em curso com o MIT, a CMU, a UT Austin e a EPFL, nas redes de exceléncia que o
IST integra - CLUSTER, CESAER, TIME, etc. -, nas grandes organizagdes internacionais de I&D - CERN, ITER,
ESA, ESO, HIPER, ELI, etc. - bem como nas numerosas parcerias que a Escola tem vindo a desenvolver com
centros de investigacao e empresas no contexto europeu ou internacional. Ha ainda que dar resposta adequada
aos desafios colocados pelo Processo de Bolonha sobre o Ensino Superior e pela construcao do Espaco Europeu
de Investigacao, que visa tornar a Europa na economia mais competitiva no mundo, baseada no conhecimento.
Neste contexto, a melhoria e modernizag¢do do ensino é uma aposta importante, a qual passa por um novo
modelo de ensino/aprendizagem no quadro do Processo de Bolonha e pelo refor¢o da formagao em dareas
estratégicas para o exercicio da profissao, como Economia e Gestdo, da formagao experimental em tecnologias
avangadas, da formagao em ambiente profissional, da e-aprendizagem, do uso de meios electrénicos de
computagao, comunicacao e informacao, sem prejuizo da sélida formagao de base que desde sempre é apanagio
do engenheiro IST.

O prosseguimento do projecto do IST no Taguspark é uma peca fundamental da estratégia para o futuro. No
Taguspark, pela envolvente empresarial que é proporcionada por este Parque de Ciéncia e Tecnologia, sera
possivel desenvolver projectos de ensino graduado e pds-graduado e de investigagdo inovadores, em mais
estreita ligagdo com o mundo das empresas de base tecnoldgica, iniciativas cujos reflexos nao deixarao de
influenciar e beneficiar o Técnico como um todo.

Neste inicio do Século XXI, em que a globalizacao avanga e a competi¢ao econdmica e tecnoldgica se acentua,
Portugal tem grandes desafios pela frente. O Técnico também, se quiser continuar a servir o desenvolvimento
do pais tao bem como o fez no passado, desde a sua fundagao ha quase um século.

Se continuar a praticar a “Cultura de Escola” que lhe é tradicional, baseada na exigéncia de qualidade e rigor,
aspirando sempre a exceléncia, agora em termos dos mais exigentes padrdes internacionais, o Técnico sera uma
Grande Escola do século XXI, ao servico o nosso pais. Todos nds, professores, funcionarios e alunos do Técnico,
temos a responsabilidade de dedicar o melhor da nossa competéncia e do nosso esfor¢o para que esta missao se

cumpra.

Carlos Matos Ferreira
Presidente do IST
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Lista de Acrénimos

» Unidades Académicas do IST

DECivil Departamento de Engenharia Civil e Arquitectura
DEEC Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores
DEG Departamento de Engenharia e Gestao

DEI Departamento de Engenharia Informatica

DEM Departamento de Engenharia de Materiais

DEMat Departamento de Engenharia Mecanica

DEMG Departamento de Engenharia de Minas e Georrecursos
DEQB Departamento de Engenharia Quimica e Bioldgica

DF Departamento de Fisica

DM Departamento de Matematica

SAEN Secgao Auténoma de Engenharia Naval

» Cursos do IST

LEE Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia Electrénica
LEGM Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia Geoldgica e de Minas
LEIC-A Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia Informatica e de

Computadores — Alameda
LEIC-T Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia Informatica e de

Computadores — Taguspark

LEMat Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia de Materiais

LERC Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia de Redes de Comunicagdes
LEAmb Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia do Ambiente

LET Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia do Territério
LEAN Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia e Arquitectura Naval
LEGI Licenciatura em Ciéncias de Engenharia - Engenharia e Gestao Industrial
LMAC Licenciatura em Matematica Aplicada e Computagao

LQ Licenciatura em Quimica

MEE Mestrado em Engenharia Electrénica

MEGM Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas

MEIC-A Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda
MEIC-T Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark
MEMat Mestrado em Engenharia de Materiais

MERC Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagdes

MEAmb Mestrado em Engenharia do Ambiente

MET Mestrado em Engenharia do Territorio

MEAN Mestrado em Engenharia e Arquitectura Naval

MEGI Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial

MMA Mestrado em Matematica e Aplicagdes

MQ Mestrado em Quimica

MA Mestrado Integrado em Arquitectura
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MEAer
MEBiol
MEBiom
MEC
MEEC
MEFT
MEMec
MEQ
DArq
DBioeng
DBiotec
DEAEngCmp
DEAer
DEALIT
DEASegInf
DEBiom
DEC
DEEC
DEFT
DEIC
DEMec
DEN
DEQuim
DEMat
DEAmb
DET
DEGes
DEPE

DF

DGeo
DMat
DMte
DQuim
DSSE
DTransp
DFAARSF
DFACRP
DFAConstr
DFAEA
DFAEAC
DFAEME
DFAEEstr
DFAEGT
DFAGAS
DFAGM
DFAGeo
DFAGTAR
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Mestrado Integrado em Engenharia Aeroespacial

Mestrado Integrado em Engenharia Biologica

Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica

Mestrado Integrado em Engenharia Civil

Mestrado Integrado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Mestrado Integrado em Engenharia Fisica Tecnoldgica

Mestrado Integrado em Engenharia Mecanica

Mestrado Integrado em Engenharia Quimica

Programa Doutoral em Arquitectura

Programa Doutoral em Bioengenharia

Programa Doutoral em Biotecnologia

Programa Doutoral em Engenharia Computacional

Programa Doutoral em Engenharia Aeroespacial

Programa Doutoral em Lideres para a Industria Tecnoldgica
Programa Doutoral em Seguranca de Informacao

Programa Doutoral em Engenharia Biomédica

Programa Doutoral em Engenharia Civil

Programa Doutoral em Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Programa Doutoral em Engenharia Fisica Tecnoldgica

Programa Doutoral em Engenharia Informatica e de Computadores
Programa Doutoral em Engenharia Mecanica

Programa Doutoral em Engenharia Naval

Programa Doutoral em Engenharia Quimica

Programa Doutoral em Engenharia de Materiais

Programa Doutoral em Engenharia do Ambiente

Programa Doutoral em Engenharia do Territério

Programa Doutoral em Engenharia e Gestao

Programa Doutoral em Estatistica e Processos Estocasticos

Programa Doutoral em Fisica

Programa Doutoral em Georrecursos

Programa Doutoral em Matematica

Programa Doutoral em Mudanga Tecnolégica e Empreendedorismo
Programa Doutoral em Quimica

Programa Doutoral em Sistemas Sustentaveis de Energia

Programa Doutoral em Transportes

Diploma Formagao Avancada em Avaliacao de Riscos, Seguranca e Fiabilidade
Diploma Formacao Avancada em Caracterizacao de Reservatorios Petroliferos
Diploma Formagao Avancada em Construgao

Diploma Formacao Avancada em Estatistica Aplicada

Diploma Formagao Avancada em Engenharia Actstica

Diploma Formagao Avancada em Engenharia Microelectrénica
Diploma Formagao Avancada em Engenharia de Estruturas

Diploma Formagao Avancada em Engenharia e Gestao de Tecnologia
Diploma Formagao Avancada em Gestao do Ambiente e Sustentabilidade
Diploma Formacao Avancada em Geologia Médica

Diploma Formagao Avancada em Georrecursos

Diploma Formagio Avancada em Gestao e Tecnologias de Aguas e Residuos
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DFEGEC Diploma Formagao Avancada em Geotecnia para Engenharia Civil

DFAHRH Diploma Formagao Avancada em Hidraulica e Recursos Hidricos

DFAIEP Diploma de Formagao Avancada em Inovacao e Engenharia de Produto

DFAIOES Diploma de Formagao Avangada de Investigagdo Operacional e Engenharia de
Sistemas

DFARCPC Diploma Formagao Avangada em Recuperagdo e Conservagao do Patriménio
Construido

DFASCIT Diploma de Formacao Avangada em Sistemas Complexos de Infraestruturas de
Transporte

DFASPR Diploma Formagao Avancada em Seguranca e Protec¢ao Radiologica

POSI Diploma Formagao Avancada em Sistemas de Informagao

DFATVC Diploma Formagao Avancada em Transportes e Vias de Comunicagao

DFAUGT Diploma Formagao Avancada em Urbanistica e Gestao do Territdrio

CECTP Curso de Especializagao em Ciéncia e Tecnologia de Polimeros

CEDD Curso de Especializagao em Design para a Diversidade

CEESPQ Curso de Especializagao em Engenharia de Sistemas em Processos Quimicos

CEGIQAS Curso de Especializagio em Gestao Integrada da Qualidade, Ambiente e
Seguranca

CESHT Curso de Especializagao em Seguranca e Higiene no Trabalho

» Bibliotecas do IST

BC Biblioteca Central

BCI Biblioteca do Complexo Interdisciplinar

BDEC Biblioteca do Departamento de Engenharia Civil e Arquitectura
BDEEC Biblioteca do Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores
BDEG Biblioteca do Departamento de Engenharia e Gestao

BDEI Biblioteca do Departamento de Engenharia Informatica

BDEM Biblioteca do Departamento de Engenharia Mecanica

BDEMAT Biblioteca do Departamento de Engenharia de Materiais
BDEMG Biblioteca do Departamento de Minas e Georrecursos

BDEQB Biblioteca do Departamento de Engenharia Quimica e Bioldgica
BDF Biblioteca do Departamento de Fisica

BDM Biblioteca do Departamento de Matematica

BIST Biblioteca do Instituto Superior Técnico

BSAEN Biblioteca da Seccao Auténoma de Engenharia Naval

BTP Biblioteca do Taguspark

» Unidades Administrativas e de Apoio

CIIST Centro de Informatica do Instituto Superior Técnico

GAEL Gabinete de Apoio a criagao de contetidos multimédia e E-Learning
GA]J Gabinete de Apoio Juridico

GALTEC Gabinete de Apoio ao Licenciamento de Tecnologia

GAPI Gabinete de Apoio a Propriedade Industrial

GCRP Gabinete de Comunicagao e Relagdes Publicas

GE Gabinete de Empreendedorismo
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GEP
GOP
GQAI
GRI
IST Press
NA

NA
NACAP
NAMP
NAPE
NAPS
NCC
NCP
NE
NEP
NER
NG
NGAC
NGO
NGP
NGP
NM
NO

NP
NPGEC
NPP
NR
NSG
NSHS
NT

NT
UNIVA

» Outros

ADIST
AEGIST
AEIST
AFA
AIN
AIP
AM
APIST
ASC
ASG
AST
BAG
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Gabinete de Estudos e Planeamento
Gabinete de Organizacao Pedagodgica
Gabinete de Qualidade e Auditoria Interna
Gabinete de Relac¢des Internacionais
Editora do Instituto Superior Técnico
Ntcleo de Alojamentos

Ntcleo de Arquivo

Ntcleo de Apoio a Contratos e Auditoria de Projectos
Ntcleo de Apoio Médico e Psicolégico
Ntcleo de Apoio ao Estudante

Ntcleo de Abono e Protecgao Social
Ntcleo de Contabilidade Central

Ntcleo de Contabilidade de Projectos
Ntcleo de Economato

Ntcleo de Estatistica e Prospectiva

Nucleo de Execugado de Relatorios

Ntcleo de Graduacao

Ntcleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos
Ntcleo de Gestao Or¢gamental

Ntcleo de Gestao de Projectos

Ntcleo de Gestao de Pessoal

Nucleo de Manutengao

Ntcleo de Obras

Ntcleo de Patriménio

Ntcleo de Pds-Graduagao e Formagao Continua
Ntcleo de Processos de Pessoal

Ntcleo de Reprografia

Nucleo de Servigos Gerais

Ntcleo de Seguranca, Higiene e Satide
Nucleo de Telecomunicag¢des

Ntcleo de Tesouraria

Unidade de Inser¢ao na Vida Activa

Associagao para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico
Associacao dos Estudantes Graduados do Instituto Superior Técnico
Associacao dos Estudantes do Instituto Superior Técnico

Academia de Forca Aérea

Assistente de Investiga¢ao

Associacao Industrial Portuguesa

Academia Militar

Associacao do Pessoal do Instituto Superior Técnico

Assistente Convidado Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Oeiras
Assistente Estagiario

Assistente

Bolsas de Apoio a Gestao de Ciéncia e Tecnologia
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BCC

BD

BII

BL

BM

BTI

CC
CCcCcC
CD
CEDINTEC
CML
CMO
Cp

CP
CPIN
ELA
ECTS
EIN
E-NOVA
EPFL

ES

ETI
FA/UTL
FCT
FEUAN
FEUEM
FMH
FMV
FTP
FUNDEC
GPEARI
IAESTE
TAPMEI
INA
INC
INETI
INIC
INP
INPI

P

IPAC
ISA/UTL
1scsp
ISCTE
ISECMAR
ISEG

Bolsas para Cientistas Convidados

Bolsas para Doutores

Bolsas para Iniciagao a Investigagao Cientifica

Bolsas para Licenciados

Bolsas para Mestres

Bolsas para Técnicos de Investigacdo

Conselho Cientifico

Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico

Conselho Directivo

Centro para o Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgicos
Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Oeiras

Conselho Pedagogico

Caminhos-de-ferro Portugueses

Centro Promotor de Inovagao e Negdcios

Ensino, Investigacdo e Administragao, S.A

European Credit Transfer System

Estagiario Investigador

Agéncia Municipal de Energia-Ambiente

Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

Ensino Superior

Equivalente a Tempo Integral

Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa
Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia

Faculdade de Engenharia da Universidade Agostinho Neto
Faculdade de Engenharia da Universidade Eduardo Mondlane
Faculdade de Motricidade Humana

Faculdade de Medicina Veterinaria

File Transfer Protocol

Fundagao para a Formagdo Continua em Engenharia Civil
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relacdes Internacionais
International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento
Investigador Auxiliar

Investigador Coordenador

Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
Instituto Nacional de Investigacao Cientifica

Investigador Principal

Instituto Nacional de Propriedade Industrial

Internet Protocol

Instituto Portugués de Acreditagao

Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
Instituto Superior de Engenharia e Ciéncias do Mar

Instituto Superior de Economia e Gestao
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ISQ

IST
KTH
LAIST
LEIA
LISPOLIS
LTI
MCTES
MGP
MNT
OEINERGE
OPEN
PALOP
PAS
PAX
PCA
PCC
PMQE
POAP
POCI
POCTI
POS_C
POSI
POSI
PSC
PXC
QCA
RAAA
RBD
RDP
SAASUTL
TEC's
TKK
UALG
UAV
UBI

ucC
UCL
UEV
UL
UMINHO
UNL
ur
Uurc
UTAD
UTL

Instituto da Soldadura e Qualidade

Instituto Superior Técnico

Katholika Tekniska Hogskolan

Laboratério de Analises do Instituto Superior Técnico
Linguagem para uma Edi¢ao Interpretada Aleatéria
Associagao para o Polo Tecnolodgico de Lisboa
Laboratérios de Tecnologias de Informagao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Moédulo de Gestao de Projectos

Monitor

Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Oeiras
Associagao para Oportunidades Especificas de Negdcio
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Professor Associado

Professor Auxiliar

Professor Catedratico

Professor Catedratico Convidado

Programa Melhoria da Qualidade de Ensino
Programa Operacional da Administragao Publica
Programa Operacional de Ciéncia e Inovagao
Programa Operacional "Ciéncia, Tecnologia, Inovagao”
Programa Operacional Sociedade do Conhecimento
Pés-Graduagao em Sistemas de Informacao
Programa Operacional Sociedade da Informacao
Professor Associado Convidado

Professor Auxiliar Convidado

Quadro Comunitario de Apoio

Relatério Anual de Auto-Avaliagio

Residéncia Universitaria Baldaques

Residéncia de Estudantes Eng?® Duarte Pacheco
Servigos de Administragao e Acg¢ao Social da Universidade Técnica de Lisboa
Trabalhos Finais de Curso

Tekniska Hogskolan

Universidade do Algarve

Universidade de Aveiro

Universidade da Beira Interior

Universidade de Coimbra

Université Catholique de Louvain

Universidade de Evora

Universidade de Lisboa

Universidade do Minho

Universidade Nova de Lisboa

Universidade do Porto

Universitat Politécnica de Catalunya

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Universidade Técnica de Lisboa
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Principais Indicadores

» Recursos Humanos

NUMERO DE FUNCIONARIOS DOCENTES Dez. 2006 Dez. 2007

Numero efectivo de Docentes 957 913
Numero de Docentes (ETI) em exercicio 798,5 781,3
C wwomcowwsswooers ||
Pessoal do Quadro 460 446
Pessoal Destacado no IST do Quadro da Reitoria da UTL (ex-INIC) e requisitado 32 34
Pessoal Contratado a Termo Certo 157 156
Total de Efectivos 649 636
oo
Investigadores 56 56
Bolseiros 365 -I-
Outro Pessoal Contratado (contratos com a ADIST) 73 73
Avengados 18 27
Tarefeiros 7 6
I S N N
Récio Ndo-Docentes (Pessoal do Quadro do IST e Reitoria da UTL) / Docentes (ETI) em exercicio 0,58 0,57
Récio Professores (ETI) em exercicio / Docentes (ETI) em exercicio 88,7% 90,8%

» Infra-estruturas

AREAS - CAMPUS DA ALAMEDA Dez. 2007

Salas de Aula e Anfiteatros 9941 m2
Salas de Estudo e Bibliotecas 4050 m2
Laboratdrios, Oficinas e Salas de Computadores 24 931 m2
Orgaos de Gestao 400 m2
Servigos 3619 m2
Gabinetes 15395 m2
Secretariado e Salas de Reunides 5478 m2
Posto Médico/Nucleo de Acompanhamento Psicoldgico 200 m2
Museus 1026 m2
Centro de Congressos e Saldo Nobre 1654 m2
Direcgdo da AEIST e Secgéo de Folhas 647 m2
Ginasio, Piscina e Campo Polidesportivo da AEIST 3483 m2
Salas de Convivio e Bares 1734 m2
Cantina dos SAASUTL 2180 m2
Area total do Campus 104 223 m2
T

Salas de Aula e Anfiteatros 2045 m2
Laboratdrios e Salas de Computadores 1560 m2
Salas de Estudo e Bibliotecas 907 m2
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Gabinetes 2091 m2

Secretariado e Salas de Reunides 461 m2

Servigos 1029 m2

Area total de implementagzo do Campus (quando concluido) 116 000 m2

e N R

Salas de Aula, Anfiteatros, Salas de Estudo, Bibliotecas, Laboratérios, Oficinas e Salas de Computadores / Aluno de Licenciatura (em 2007,0 2006 4,9m2

racio contempla alunos de 1° + 2° ciclo) 2007 5,1 m2
2006 29,3m2

Gabinetes, Secretariado e Salas de Reunides / Docente ETI
2007 29,9m2

» Ensino

Cursos Integrados: 9
N° de Cursos Cursos 1° Ciclo (Licenciaturas): 10 29
Cursos 2° Ciclo (Mestrados): 12

Vagas 1420" 5502 na.
Colocados/Ingressados 1461 295 168
Matriculados 8994 662
Diplomados (2006/07) 1742 573 19

» Investigacdo & Desenvolvimento

PROJECTOS DE INVESTIGAGAO m 2007

Projectos geridos no MGP (N° de Projectos iniciados) 297 376
Programa POCTI (N° de Projectos activos) 133 97
POCI 2010 (N° de Projectos activos) 118 168
Programa POSI (N° de Projectos activos) 9 14
Programa POS_C (N° de Projectos activos) 9 50

I T A
Doutorados Elegiveis 1084 1078
Publicagdes (Artigos em Revistas Nacionais e Internacionais) 1409 1373
Comunicagdes em Congressos Cientificos (Nacionais e Internacionais) 2049 2497

I A
N° Registos Patentes 35 45

! Vagas de 1° ciclo de Licenciatura e Mestrado Integrado.

2 Vagas de 2° ciclo de Mestrado Integrado e Mestrado.
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].. ORGANIZACAO INTERNA

No ano de 2007, a estrutura organizacional do Instituto Superior Técnico manteve-se estavel, tendo sido
apenas redefinidas algumas areas/nticleos ao nivel das suas actividades e dos seus responsaveis e criadas
duas novas estruturas: Gabinete de Empreendedorismo e Nticleo de Estatistica e Prospectiva, este altimo a
funcionar no ambito do Gabinete de Estudos e Planeamento.

A gestdo e coordenacio geral das actividades sao da responsabilidade dos Orgaos Centrais, nomeadamente:
Assembleia de Representantes, Conselho Directivo, Conselho Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho
Administrativo e Conselho Consultivo. A presidéncia destes cinco tltimos o6rgaos cabe, por ineréncia, ao
Presidente do IST.

1.1 MACROESTRUTURA

FIGURA 1: MACROESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IST

Assembleia de Representantes

Presidente do IST

r Conse} h_o Conselho Cientifico Conselho Directivo Co_n_sel ho_ °°"Se".‘°
‘ Pedagégico ’7 Administrativo Consultivo
|

Unidades Académicas

Director-Adjunto para o

|
‘ Unidades de Investigagao

Supervis&o dos Servi. de
Gestdo de Recursos
Pedagogicos e Cientif.

Supervisdo dos Servigos
Taguspark Académicos

N | |
N

Supervisao dos Servigos de

 Direcgdo Executiva -
< Relagdes com Exterior

1.2 ORGAOS DIRECTIVOS
A composigao dos Orgaos Directivos em 2007 estd discriminada na Tabela abaixo:

TABELA 1: COMPOSIGAO DOS ORGAOS CENTRAIS EM 2007

Orgiosdictos T |

Assembleia de Representantes

Presidente Prof? Isabel Ribeiro

Vice - Presidente Docente Prof. Jodo Cunha Serra

Vice - Presidente Estudante Miguel Duarte Silva de Lemos Santos
Vogal Elisabete Rodrigues
Presidente do IST Prof. Carlos Matos Ferreira

Conselho Directivo
Presidente Prof. Carlos Matos Ferreira

Presidente Adjunto para os Assuntos Administrativos Prof. Anténio Cruz Serra
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RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ORGANIZACAO INTERNA

Presidente Adjunto para os assuntos Internacionais
Vogais Docentes

Vogais Nao Docentes

Vogais Estudantes

Presidente da AEIST

Conselho Cientifico (CP)

Presidente

Presidente Adjunto para os Assuntos Cientificos
Vice - Presidentes

Conselho Pedagégico (CP)

Presidente

Presidente Adjunto para os Assuntos Pedagdgicos

Vice - Presidente para os Assuntos Pedagégicos (Estudante)

Vogais Docentes

Vogal Estudante

Director Adjunto do Taguspark

Presidente do Conselho Directivo do Centro de Informéatica do IST (CIIST)

Vice - Presidente do Conselho Directivo do Centro de Informatica do IST
(ClIST)

Directores Adjuntos para apoio a Gestéo
Assessoria Técnica & Area de Instalagdes e Infraestruturas
Organizagdo Pedagogica e Meios Audiovisuais

Editora do IST - IST Press

Prof. José Santos Viictor
Prof. Eduardo Pereira, Prof. Vitor Leitdo, Prof. Helena Geirinhas
Rui Santos, Dr? Ana Rigueiro
Ménica Silveira, José Pedro Campos, Manuel Nina

Bruno Barracosa

Prof. Carlos Matos Ferreira
Prof. Afonso Barbosa

Prof* Teresa Duarte, Prof. Vitor Barroso, Prof* Raquel Aires de Barros, Prof. Guilherme
Arroz

Prof. Carlos Matos Ferreira
Prof. Pedro Lourtie
Ricardo Figueira
Prof. Jodo Ventura, Eng® Jodo Nuno de Oliveira e Silva
Pedro Ornelas
Prof. Guilherme Arroz

Prof. Anténio Rito da Silva

Prof. Fernando Mira da Silva

Prof. Luis Roriz
Prof* Ana Cristina Viegas

Prof. Joaquim Moura Ramos

1.2.1 ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES

O plenario da Assembleia de Representantes reuniu quatro vezes no ano de 2007, tendo sido constituidas e

com actividade desenvolvida as seguintes comissoes:

®  Comissao Permanente do Plano, Or¢amento e Contas, coordenada pelo Prof. Carlos Santos Pereira;

= Comissao Permanente de Acompanhamento do Funcionamento do IST, coordenada pelo Prof.

Amilcar Sernadas;

= Comissao Temporaria de Acompanhamento dos PMQEs, coordenada pelo estudante Filipe Pedroso.

» Reuniodes do Plenario

31 de Janeiro

= Aprovou com 4 abstencdes a 1* parte da acta da reunido de 30 de Novembro de 2006 e com 3
abstengdes a 22 parte da acta da referida reuniao;

= Aprovou, por maioria, o Regulamento Geral das Comissdes da Assembleia de Representantes;

= Aprovou, por unanimidade, a constituicio da Comissdao Permanente do Plano, Orcamento e Contas
para o biénio de 2007-2008;

= Aprovou, por unanimidade, a constituicdo da Comissao Permanente de Acompanhamento do
Funcionamento do IST;

"  Analisou brevemente o Relatério da OCDE e aprovou, com duas abstengdes, a criacdo de um grupo de

trabalho que ficou mandatado para apresentar a Assembleia as principais conclusées do relatério. A
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constituicdo do grupo foi aprovada por unanimidade: Professores Joao Cunha Serra, Pedro Lourtie,

Amilcar Sernadas e funcionarios ndo docentes Rafael Serrenho e Doutor Manuel Alonso.

14 de Margo

Aprovou, com nove abstengdes, a acta da reuniao de 31 de Janeiro de 2007;

Apreciou o parecer da Comissao Permanente do Plano, Orcamento, Relatério e Contas sobre a
proposta para o Plano de Actividades do IST para 2008. O Plano de Actividades foi aprovado com
uma abstencao;

Apreciou o parecer da Comissao Permanente do Plano, Orcamento, Relatério e Contas sobre a

proposta para o Orcamento para 2007. O or¢camento foi aprovado com quatro abstengoes.

5 de Julho

Aprovou, com duas abstengdes, a acta da reuniao de 14 de Marco de 2007;

Aprovou, por unanimidade, a constitui¢do da Comissao Temporaria de Acompanhamento dos
PMQEs. A comissao ficou constituida pelos elementos indicados por cada corpo: pelos docentes,
Professores Teresa Vazdo e Adelino Galvao, pelos estudantes, alunos Filipe Pedroso e Pedro
Rodrigues e pelos funciondrios nao docentes, Doutor Manuel Peres Alonso;

Fez uma apreciagao preliminar sobre o Relatdrio de Actividades de 2006, tendo autorizado, com uma
absten¢ao, que o respectivo parecer a elaborar pela Comissao Permanente do Plano, Orcamento,
Relatdrio e Contas fosse posteriormente entregue ao Conselho Directivo ainda durante o més de Julho;
Fez uma apreciagao preliminar sobre o Relatério de Contas de 2006, tendo autorizado, com uma
absten¢ao, que o respectivo parecer a elaborar pela Comissao Permanente do Plano, Or¢amento,
Relatdrio e Contas fosse posteriormente entregue ao Conselho Directivo ainda durante o més de Julho;
Discutiu a versao da proposta de lei sobre o Regime Juridico das Institui¢des do Ensino Superior
(RJIES) conhecida a data;

Aprovou uma mogao a enviar a Assembleia da Reptblica contendo a posi¢ao, em cinco pontos, da

Assembleia de Representantes do IST sobre a versao conhecida da proposta de RJIES.

10 de Dezembro

Aprovou, com sete abstengdes, a acta da reuniao de 5 de Julho de 2007;

Apreciou o parecer da Comissao Permanente do Plano, Or¢amento, Relatério e Contas sobre o
Relatério de Actividades de 2006, o qual foi aprovado por unanimidade;

Apreciou o parecer da Comissao Permanente do Plano, Or¢amento, Relatério e Contas sobre as
Contas de 2006, o qual foi aprovado por unanimidade;

Discutiu a posicao do Presidente do IST de colocar o seu lugar a disposi¢ao e o pedido de demissao

dos vogais docentes do Conselho Directivo.
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1.2.2 CONSELHO DIRECTIVO

FIGURA 2: ESTRUTURA DO CONSELHO DIRECTIVO

Conselho Directivo
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Prospectiva
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No ano de 2007 o Conselho Directivo deliberou e aprovou uma série de medidas que a seguir se apresentam

de acordo com a sua natureza:

» Organizacdo e funcionamento do Conselho Directivo, Cientifico e Pedagogico

Aprovou o Regimento do Conselho Directivo (11 Janeiro).

» Gestiao Geral do IST

Aprovou o Orcamento do IST para 2007 (25 Janeiro);

Aprovou o regulamento eleitoral da Comissao de Gestao do campus do IST no Taguspark (25 Janeiro);
Aprovou a actualizacdo do prego da refeicao no Refeitério do Pessoal do IST, sito no Pavilhao de
Matematica (25 Janeiro);

Aprovou a alteragao as tabelas de distribuigao interna dos custos de estrutura do IST (1 Mar¢o);
Aprovou as alteragdes ao Regulamento da Supervisao dos Servigos Administrativos, Financeiros,
Técnicos e Académicos do IST no campus do Taguspark (1 Margo);

Aprovou a alteragao da distribui¢do das propinas de Pds-Graduagao e das verbas destinadas as
institui¢des de acolhimento de bolseiros e doutorandos (1 Margo);

Autorizou o Presidente do IST a celebrar um protocolo com a ADIST (9 Marco);

Homologou o resultado da eleigao do representante dos funciondrios nao docentes na Comissao de
Gestao do campus do IST no Taguspark (9 Marco);

Nao homologou o resultado da eleicao do representante dos alunos na Comissao de Gestao do

campus do IST no Taguspark (9 Marco);

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 16



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ORGANIZACAO INTERNA

Aprovou o calendario para a elei¢ao do representante dos alunos na Comissao de Gestao do campus
do IST no Taguspark (9 Marco);

Verificou e aceitou a lista dos membros docentes para a eleicao da Comissao de Gestao do campus do
IST no Taguspark (9 Marco);

Homologou o resultado da eleigdo dos representantes dos docentes e dos alunos na Comissao de
Gestao do campus do IST no Taguspark (22 Marco);

Aprovou o calendario eleitoral para a eleicao do representante dos alunos do curso de Matematica
Aplicada e Computagao ao Conselho Pedagogico (22 Margo);

Aprovou o Regulamento da Comissao de Gestao do IST no campus do Taguspark (26 Abril);

Aprovou a nomeagao da Comissao Permanente de Acompanhamento das Actividades de Restauragao
no IST (1 Junho);

Aprovou a actualizagdo da tabela de precos para a Residéncia Universitaria dos Baldaques e
Residéncia de Estudantes Eng. Duarte Pacheco (1 Junho);

Aprovou a criagao e nomeag¢ao da Comissao para a Utilizacdo Racional de Energia no IST (1 Junho);
Aprovou mandatar o Presidente do IST para, experimentalmente, aplicar diferente tipologia de custos
de estrutura ao INESC-ID (18 Junho);

Aprovou as Contas e o Relatdrio de Actividades de 2006 (4 Julho);

Aprovou uma alteracao ao Regulamento da Direcgao Executiva (11 Outubro);

Renovou a Comissao de Servico da Coordenadora da Area de Pessoal (lugar equiparado a Chefe de
Divisdo) (11 Outubro);

Aprovou uma alteracao ao Regulamento do Gabinete de Estudos e Planeamento (11 Outubro);
Aprovou a actualizagao do pregario do bar do Pavilhao de Civil (11 Outubro);

Aprovou a actualizagao do regulamento de acesso ao Parque de Estacionamento (11 Outubro).

» Estrutura Interna

Aprovou a nomeagao do Prof. Eduardo Pereira para Membro Docente para o Conselho
Administrativo (11 Janeiro);

Aprovou a nomeacgao do Prof. Guilherme Arroz para Director Adjunto do IST para o Taguspark (11
Janeiro);

Aprovou a nomeagao do Prof. Anténio Rito da Silva para Presidente do CIIST (11 Janeiro);

Aprovou a nomeacao do Prof. Fernando Mira da Silva para Vice — Presidente do CIIST (11 Janeiro);
Aprovou a nomeagao da Prof? Cristina Viegas para Directora-Adjunta para a Organizagao Pedagogica
e Meios Audiovisuais (11 Janeiro);

Aprovou a nomeacao do Prof. Joaquim Moura Ramos para Director-Adjunto para a Editora IST/Press
(11 Janeiro);

Aprovou a nomeacio do Prof. Luis Roriz para Director Adjunto para Assessoria Técnica a Area de
Instalagdes e Infraestruturas (11 Janeiro);

Aprovou a nomeacdo do Prof. Eduardo Pereira para Responsavel da Supervisao dos Servigos
Académicos (11 Janeiro);

Aprovou a nomeagao do Prof. Vitor Leitao para Responsavel da Supervisao dos Servigos de Relagdes
com o Exterior (11 Janeiro);

Aprovou a nomeagao da Prof? Helena Ramos para Responsavel da Supervisao dos Servigos de Gestao
de Recursos Pedagdgicos e Cientificos (11 Janeiro);

Aprovou a nomeagao do Prof. José Carlos Martins Delgado para Presidente da Comissao Eleitoral

para a eleicao da Comissao de Gestao do campus do IST no Taguspark (25 Janeiro);
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Aprovou a criacao do Gabinete de Empreendedorismo (25 Janeiro);

Aprovou a extingao do Nucleo de Gestao Or¢amental (12 Fevereiro);

Aprovou a nomeacgao do Prof. Herminio Albino Pires Diogo para Director — Adjunto para as
Bibliotecas do IST (9 Marco);

Ratificou as Areas Cientificas dos Departamentos (22 Marco);

Aprovou a nomeacio da Dra. Ana Isabel Gomes Guimaraes para Coordenadora da Area Financeira
do IST no campus Taguspark (26 Abril);

Aprovou a nomeagao do Prof. Paulo Vasconcelos Dias Correia para Assessor para as Obras de
Construcao do Bloco E (26 Abril);

Aprovou a nomeacdo da Prof* Teresa Maria S Ferreira Vazdo Vasques para Assessora para a
Divulgacao e Marketing (26 Abril);

Aprovou a nomeagao da Prof* Helena Isabel de Jesus Galhardas para Assessora para a Biblioteca (26
Abril);

Aprovou a nomeacao do Prof. Carlos Alberto Jorge Sérro para Assessor para o Centro de Informatica
(26 Abril);

Aprovou a nomeagao da Prof* Claudia Rita Ribeiro Coelho Nunes Philippart para Coordenadora do
Programa Mentorado (26 Abril);

Aprovou a nomeacdo da Dra. Maria Joao Saraiva Pacheco Mourdo Mota para Coordenadora do
Ntucleo de Tesouraria (1 Junho);

Aprovou a nomeacao do Dr. Nuno Pedroso para Director Executivo Adjunto (18 Junho);

Aprovou o Regulamento Geral da Residéncia de Estudantes Eng. Duarte Pacheco (18 Junho);

Aprovou o Regulamento do ISR - Instituto de Sistemas e Robética (18 Junho);

Aprovou o Regulamento do ICIST - Instituto de Engenharia de Estruturas, Territério e Construcao (18
Junho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia Civil e Arquitectura (18 Junho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia e Gestao (18 Junho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia Informatica (18 Junho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores (18
Junho);

Aprovou o Regulamento da Residéncia Universitaria Baldaques (4 Julho);

Nomeou a Comissao de Alojamento e ratificou as condigdes de acesso a Residéncia de Estudantes
Eng® Duarte Pacheco (4 Julho);

Aprovou a nomeagao dos Coordenadores dos Nucleos de Gestao de Pessoal, e de Processos de
Pessoal (30 Julho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia Quimica e Biologica (30 Julho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Matematica (30 Julho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia de Minas e Georrecursos (30 Julho);
Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia Mecanica (30 Julho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia de Materiais (30 Julho);

Aprovou o Regulamento do Departamento de Engenharia Fisica (30 Julho);

Aprovou, na generalidade, o regulamento do Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear (30 Julho);
Aprovou a proposta de atribuigdo do nome “Sala José Sousa Ramos” ao LabMat, sito no Pavilhao de
Matematica (30 Julho);

Aprovou os Estatutos do Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear (11 Outubro);

Nomeou o coordenador para o Nucleo de Estatistica e Prospectiva — NEP (11 Outubro);
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= Nao aceitou o pedido de demissao do Prof. Guilherme Arroz do cargo de Director-Adjunto para o IST
no Taguspark e reiterou a total confianga no seu desempenho (11 Outubro);

= Aprovou o regulamento eleitoral dos delegados de curso (11 Outubro);

= Aprovou o Regulamento do Instituto de Engenharia Mecanica do IST -IDMEC/IST (5 Novembro);

= Aprovou o Regulamento do Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos —
CAMGSD (5 Novembro);

= Aprovou o Regulamento do Centro de Recursos Naturais e Ambiente - CERENA (5 Novembro);

= Aprovou o Regulamento do Centro de Analise Matematica e Aplicagdes - CEMAT (5 Novembro).

» Actividades de Ensino

= Nomeou o Juri e fixou os prazos relativos ao Regime Especial de Ingresso para Maiores de 23 anos (22
Marco);

= Aprovou o Regulamento do Concurso para Projectos de Melhoria da Qualidade do Ensino (22 Margo);

= Aprovou a fixagao da propina dos cursos de 1° e 2° ciclo para o ano lectivo 2007/2008 (26 Abril);

= Aprovou os Numeri Clausi para o ano lectivo de 2007/2008 (26 Abril);

= Aprovou o Regulamento de Epoca Especial para o ano lectivo de 2006/2007 (26 Abril);

= Aprovou os Numeri Clausi para o 2° Ciclo para o ano lectivo de 2007/2008 (1 Junho);

= Aprovou a Epoca Especial de Exames para alunos Trabalhadores Estudantes para o ano lectivo de
2006/2007 (1 Junho);

= Aprovou o Regulamentos e Calendario Escolar para o 12 e 2¢ Ciclo para o ano lectivo 2007/2008 (18
Junho);

= Aprovou o Regulamento de Propinas de Pés-Graduagao (4 Julho);

®  Tomou conhecimento das alteracdes de pormenor no Regulamento de Diplomas de 3° Ciclo (30 Julho);

= Aprovou a proposta de Protocolo de Cooperagao entre o Instituto Superior Técnico e Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa (11 Outubro);

= Ratificou o Regulamento do Curso de Pés-Graduagao de Materiais em Engenharia — Gestao Integrada

da Qualidade, Ambiente e Seguranga (7 Dezembro).

» Ligacdo a Sociedade

= Aprovou a proposta de Protocolo entre a Esso Exploration Angola e o IST (26 Abril);

= Aprovou a abertura do Concurso de Actividades Extracurriculares, para o 22 Semestre do ano lectivo
2006/2007 (1 Junho);

= Aprovou a proposta de participacao do IST, na qualidade de Associado Fundador, na criacao da
associacao "CentroHabitat — Plataforma para a Construgao Sustentavel” (30 Julho);

= Aprovou a proposta de criagao do Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear (30 Julho);

= Delegou no Conselho Cientifico a indicagdo de nomes de figuras de referéncia ligadas ao IST para

representa¢ao na Comissao Municipal de Toponimia de Lisboa (11 Outubro).

» Recursos Humanos

= Aprovou a alteragao aos processos de reclassificagao profissional (4 Janeiro);
= Aprovou as dispensas de servigo para os funciondrios nao docentes referentes ao ano de 2007 (12

Fevereiro);
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= Aprovou a lista para concursos de promogao de funcionarios nao docentes para 2007 (12 Fevereiro);

= Aprovou o nimero de prestacdes e meses de pagamento dos adicionais dos funciondarios nao docentes
no ano de 2007 (22 Mar¢o);

= Aprovou a abertura do processo de Reclassificagao Profissional dos funcionarios ndo docentes em
2007 (26 Abril);

= Aprovou um voto de reconhecimento de bom desempenho a funcionaria Elisabete Maria Santos
Pinheiro Rodrigues (1 Junho);

= Aprovou a lista final de avaliadores — avaliados SIADAP 2007 (30 Julho);

" Aprovou a constituicio de um grupo de trabalho para andlise dos pedidos de reclassificagao
profissional dos funcionarios nao docentes (30 Julho);

= Aprovou a abertura de procedimento concursal para eventual preenchimento de vaga para o lugar de
Director de Servicos para a Direc¢do de Recursos Humanos (11 Outubro);

= Aprovou alteracdes a lista para concursos de promocao de funcionarios nao docentes para 2007 (11
Outubro);

= Aprovou a desagregacao do quadro de Pessoal Nao Docente do IST e aprovou o novo quadro de
pessoal em Contrato Individual de Trabalho (CIT) do IST (7 Dezembro);

" Rectificou a constituicdo do juri do procedimento concursal para eventual preenchimento de vaga

para o lugar de Director de Servicos para a Area de Recursos Humanos (7 Dezembro).

1.2.3 CoONSELHO CIENTIFICO

A actividade do Conselho Cientifico durante o ano de 2007 teve, uma vez mais, como assunto de primeira
importancia a implementacao do Processo de Bolonha na Escola.

Tendo como referéncia o documento ‘O Processo de Bolonha e a Organizagao da Formagao Superior no IST",
aprovado em Novembro de 2005 pela Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico, a actividade
desenvolvida em 2007 contemplou as seguintes questdes:

" Andlise e deliberagao sobre propostas de criagao e de alteragao de cursos de 1° ciclo, de 2? ciclo e de
mestrado integrado, nomeadamente da criacdo do curso de 2° ciclo em Biotecnologia, da criacdo do
curso de 2° ciclo em Engenharia Farmacéutica em associacdo com a Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa, do mestrado integrado em Engenharia do Ambiente e do duplo grau de
Mestre em Engenharia Aeroespacial com a Universidade de Delft;

= Andlise e deliberagdo sobre propostas de criacdo e de alteragdo de areas de doutoramento,
nomeadamente da criagdo das areas de doutoramento em Lideres para a Industria Tecnoldgica,
Engenharia Computacional e Seguranga da Informagao;

®  Criacao de 10 novos cursos conducentes a Diplomas IST de Formag¢ao Avancada.

Para além de todas as questdes ligadas com a implementagao do Processo de Bolonha, que se mantém como
elevada prioridade na agenda de trabalhos do Conselho Cientifico, a Comissao Coordenadora e/ou a
Comissao Executiva apreciaram e deliberaram sobre diversas questdes de importancia para a vida da Escola.
Mencionam-se algumas dessas questdes:

= O plano anual de contratagao de docentes convidados;

® A estrutura do pessoal docente, tendo sido possivel proceder a abertura de concursos para a
contratagdo de novos docentes para as unidades académicas com maiores caréncias, nomeadamente

os Departamentos de Engenharia Informatica e de Engenharia Civil e Arquitectura;
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® O refor¢co da componente nao permanente de pessoal docente através da contratagdo de monitores e
do recurso a alunos de pos-graduagao em apoio ao ensino bem como da contratagao de Professores
Convidados no ambito do programa MIT-Portugal;

= A aprovagao de Protocolos de colaboragdo institucional com outros estabelecimentos de ensino
universitario, nomeadamente da rede TIME, institui¢des de investiga¢ao e empresas;

= A revisao da estrutura de areas cientificas e grupos de disciplinas do Departamento de Engenharia e
Gestao;

= O envolvimento, em colaboragao com os outros 6rgaos de gestao da Escola, na rede CLUSTER, que o
IST passou a integrar desde Julho de 2005, nomeadamente na preparagao de propostas de ‘Dual MSc
Degree’;

® A abertura de concursos para 4 lugares do quadro de Professores Catedraticos e 2 lugares do quadro
de Professores Associados para 4 Departamentos;

® A aprovagao de um novo Regulamento da Comissao de Equivaléncias;

= A aprovagao de diversas resolugdes nomeadamente sobre leccionagao em inglés de cursos de 2¢ e de 3°
ciclos;

= A aprovagdo, na sequéncia da publicagdo dos novos Estatutos do IST, dos Regulamentos de 10
Departamentos e de 25 unidades de investigacao ;

= A criagdo do Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear, incorporando o Centro de Fusdo Nuclear e o
Centro de Fisica de Plasmas;

= A apreciagao de estudos preparados pelo GEP sobre diversos temas nomeadamente calculo dos ETI’s
alunos/docentes e o ingresso no IST;

= A participagao do IST em programas doutorais e em projectos de investigacdo em parceria com
escolas americanas (MIT, Carnegie Mellon e Austin);

= A deliberagao sobre proposta de numeri clausi, para o ano lectivo de 2007/2008, bem como sobre
vagas para transferéncias, mudangas de curso e concursos especiais de acesso ao ensino superior e
sobre a revisao dos elencos de provas de ingresso para 2007/2008.

No ambito da actividade de despacho corrente, a Comissao Coordenadora aprovou 13 propostas de jaris de
provas de agregacdao, votou propostas de nomeacdo definitiva de professores auxiliares bem como de

contratagao de professores convidados.

1.2.4 CONSELHO PEDAGOGICO

No ano de 2007, o Conselho Pedagdgico, para além da actividade regular de acompanhamento do

funcionamento pedagégico dos cursos e da resolugao de conflitos, desenvolveu as seguintes actividades:

» Funcionamento do Conselho Pedagdgico

Os Estatutos do Instituto Superior Técnico, revistos em 2006 e publicados a 10 de Janeiro de 2007, obrigaram a

rever o funcionamento do Conselho Pedagogico, tendo o novo Regimento sido aprovado em Senado.

O Conselho Pedagogico passou a contar com uma Comissao Coordenadora (CCCP) de dimensoes adequadas
a um funcionamento mais regular e frequente, assente nos Grupos de Grandes Areas de Estudo (GGAE). A

composi¢ao da CCCP requereu a eleigao de Coordenadores e de Delegados de GGAE.

De acordo com os Estatutos, os Delegados passaram a ser eleitos no quadro do IST, tendo sido aprovado um
Regulamento do Corpo de Delegados. Com base neste regulamento foram eleitos os delegados para o ano
lectivo de 2007/08, com base em votacao realizada no Fénix. Esta eleicao sofreu alguns atrasos devido ao

processo de transigao para os cursos de Bolonha que atrasou a defini¢ao do ano curricular dos alunos.
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» Garantia da Qualidade

A garantia da qualidade esteve na ordem do dia, a nivel nacional, em 2007. A partir de Fevereiro foi discutida
a criagao da Agéncia de Avaliacao e Acreditagao, concretizada em Novembro, e a aprovacao em Julho da Lei
da Avaliagao. Esta legislacdo vem dar continuidade aos Padroes e directrizes adoptados a nivel do Processo
de Bolonha em 2005.

Nesta perspectiva, considerando que os sistemas internos de garantia da qualidade terdo inevitavelmente um
papel reforcado no novo ordenamento, impunha-se rever os procedimentos de avaliacao, monitorizagao e de

intervencao tendentes a assegurar a qualidade.

No 2° semestre de 2006/07 foi feita uma campanha para melhorar a taxa de resposta aos inquéritos
pedagogicos realizados através do Fénix, tendo-se conseguido uma taxa de resposta superior a 40%. No 1°
semestre de 2007/08 foi decidido suspender por um semestre a realizagao dos inquéritos, de forma a permitir a

sua revisao e inclusdo num sistema integrado de garantia da qualidade.

» Tutorado

O tutorado recebeu um forte impulso em 2007, designadamente através de um contacto mais estreito entre a

equipa e os tutores no terreno, tendo sido realizadas ac¢des de formacao para tutores.

Foi desenvolvido o programa destinado procurar recuperar alunos em perigo de prescri¢ao, Fazer Prescrever

a Prescrigao. Foram realizadas ac¢des de divulgagao do tutorado, no quadro da recepg¢ao aos novos alunos.

» Desenvolvimento de funcionalidades no Fénix

Durante o ano de 2007 foram desenvolvidas ou iniciou-se o desenvolvimento de funcionalidades do Fénix
associadas ao funcionamento pedagdgico, designadamente as associadas a portais do Conselho Pedagdgico,
do Tutorado e dos tutores e dos delegados, permitindo uma comunicacao mais eficaz entre os intervenientes

no processo educativo.

1.3 SuB-DIVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1.3.1 UNIDADES ACADEMICAS

As Unidades Académicas directamente dependentes dos Orgaos de Gestao Central sio os Departamentos e as
Secgdes Auténomas. A sua atribui¢do principal é o desenvolvimento de actividades de ensino e a gestao dos
meios humanos e materiais que lhe estao confiados.

Em 2007, existiam no IST dez Departamentos e uma Secgao Auténoma, conforme se pode verificar na Tabela.

TABELA 2: UNIDADES ACADEMICAS E RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Departamento/Sec¢ao Auténoma Presidente de Departamento Secgao/Area Cientifica Coordenador de Secgao/Area Cientifica

Arquitectura Luisa Caldas
Construgéo Jorge de Brito
Geotecnia Jaime Santos
:ESEZTV':;ria Civil e Arquitectura Fernando Branco l'::g[)a;:::tc;: Recursos Hidricos e Helena Ramos Ferreira
Mecénica Estrutural e Estruturas Jorge Proenca
Sistemas de Apoio ao Projecto Alcinia Sampaio

Urbanismo, Transportes, Vias e Sistemas| Beatriz Condessa

Engenharia Electrotécnica e de Jodo Paulo Teixeira Computadores
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Departamento/Secgao Auténoma Presidente de Departamento SecgiolArea Cientifica Coordenador de Secgio/Area Cientifica

Computadores
(DEEC)

Engenharia Informética (DEI)
Engenharia e Gestéo (DEG)

Engenharia de Materiais (DEMat)

Engenharia Mecanica
(DEM)

Engenharia de Minas e Georrecursos
(DEMG)*

Engenharia Quimica e Bioldgica
(DEQB)

Fisica (DF)

Matemética
(DM)

Secgao Auténoma de Engenharia Naval
(SAEN)

Arlindo Oliveira
Ana Pévoa

Luis Guerra Rosa

Manuel Freitas

Antonio Jorge de Sousa

Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Carlos Varandas
(Jan. aJul)
Paulo Freitas
(Ago. a Dez.)

Diogo Aguiar Gomes

Carlos Anténio Pancada Guedes Soares
(Coordenador)

Electrénica

Energia

Sistemas, Decisao e Controlo

Telecomunicagdes

Ambiente e Energia

Mecanica Aeroespacial

Projecto Mecanico

Sistemas

Tecnologia Mecénica

Termofluidos e Energia

Exploragao de Minas

Laboratério de Geologia Aplicada
Laboratdrio de Mineralogia e Petrologia

Laboratério de Mineralurgia e
Planeamento Mineiro

Bioengenharia

Ciéncias Biologicas

Ciéncias de Engenharia Quimica
Engenharia de Processos e Projecto

Quimica - Fisica, Materiais e
Nanociéncias

Sintese, Estrutura Molecular e Andlise
Quimica

Algebra e Analise
Légica e Computagéo

Estatistica e Aplicagbes

Moisés Piedade

Jodo Santana

Pedro Lima

(Jan. a Jul.)

Jorge Salvador Marques
(Ago. a Dez.)

Vitor Barroso
(Jan. a Mai.)
Maério Figueiredo
(Jun. a Dez)

Ramiro Neves

Luis Braga Campos
Nuno Maia

Jodo Costa Sousa
Luisa Coutinho

Luis Gato

Carlos Dinis da Gama
Maria José Matias

Maria José Correia Matias
Fernando Duréo

Julio Maggiolly Novais
Isabel S& Correia
Fernando Ramda Ribeiro

Jodo Carlos Moura Bordado

Anténio Maganita

Matilde Marques

Gongalves Henriques
Carlos Caleiro

Claudia Philippart

Matematica Aplicada e Analise Numérica| Pedro Lima

* As Secgdes foram substituidas pelas seguintes Areas Cientificas e respectivos coordenadores a partir de Junho: Geociéncias - Maria Amélia Rangel Dionisio; Recursos
Naturais e Ambiente - Fernando Duréo; Geoengenharia - Carlos Diniz da Gama

1.3.2 DIRECCAO - TAGUSPARK

A direccao do campus do IST no Taguspark é exercida por um Director-Adjunto nomeado pelo Conselho

Directivo sob proposta do Presidente do IST, que exerce as suas fungdes em conjunto com uma Comissao de
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Gestao do campus eleita pelos trés corpos, bem como por assessores escolhidos pela Comissao sob proposta

do Director-Adjunto

FIGURA 3: ESTRUTURA DA DIRECGAO-ADJUNTA PARA O TAGUSPARK

Conselho Directivo

Director-Adjunto para o
Taguspark

Unidades Académicas

Unidades de Investigagao

Supervisio dos Servigos de Gestac
de Recursos Pedagdgicos e
Cientificos do Taguspark

Supervisio dos Servigos
Administrativos Técnicos e
Académicos do Taguspark

Biblioteca do IST/Taguspark

Area Financeira do Taguspark

Centro de Informatica do IST/
Taguspark

Area Académica e de Pessoal do
Taguspark

Area Técnica do Taguspark )

No decurso do ano de 2007, e em consequéncia da aprovacao pela Assembleia de Representantes de novos
Estatutos para o IST, foi eleita a Comissao de Gestao do campus que € constituida pelos seguintes elementos:

=  Docentes: Prof. Carlos Francisco Beltran Tavares de Almeida, Prof. Mario Rui Fonseca dos Santos

Gomes

= Funcionario: Dr? Ana Paula Fernandes Silva

= Aluno: Sr. Mario Manuel Correia Pimenta
A Comissao de Gestao do campus, sob proposta do Director-Adjunto nomeou como Assessores os seguintes
Professores:

" Assessor para as Obras de Construcao do Bloco E: Prof. Paulo Correia.

= Assessora para a Divulgacao e Marketing: Prof? Teresa Vazao.

" Assessora para a Biblioteca: Prof? Helena Galhardas.

= Assessor para o Centro de Informatica: Prof. Carlos Sérro.

®  Coordenadora do Programa Mentorado: Prof? Cldudia Philipart

Em 2007 prosseguiu a transferéncia de competéncias dos servigos centrais para os servigos do campus.

1.3.3 UNIDADES DE |&DI

As actividades de investigacao, desenvolvimento e inovagao sao realizadas essencialmente em Centros e
Institutos de Investigacao que integram docentes ligados as varias unidades académicas do IST mas também
um numero significativo de investigadores doutorados ligados a outras Escolas bem como investigadores
contratados ao abrigo de programas de investigacdo. De entre estes programas destaca-se o Programa
CIENCIA 2007, financiado pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), ao abrigo do qual foram
contratados, em 2007, cerca de seis dezenas de investigadores doutorados.

Os Centros e Institutos recebem da FCT um financiamento plurianual e tém sido sujeitos a um processo de
avaliagdo externa, conduzido por painéis integrando peritos de varias nacionalidades e de reconhecido
mérito. Na ultima avaliacdo de que se conhece o resultado (2002-2003), 10 unidades obtiveram a classificagao

de Excelente e 17 unidades obtiveram a classificacdo de Muito Bom. Estas unidades integravam, a data da
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avaliagao, respectivamente 46% e 49% dos investigadores doutorados activos no IST. A maioria destas
unidades, com excepcao das que tém o estatuto de Laboratorio Associado foram ja objecto de avaliacdo em
2007, aguardando-se o respectivo resultado.
No final de 2007, o IST tinha 29 unidades de investigacao, listadas na tabela abaixo (incluindo ja o Centro para
a Inovacao em Engenharia Electrotécnica e Energia, cujo processo de criagao foi concluido no inicio de 2008,
na sequéncia da extingao de trés unidades de menor dimensao) sendo 25 unidades integradas e 4 unidades
pertencentes a instituicdes privadas sem fins lucrativos de que o IST ¢é instituicao associada (IT, ISR, IDMEC,
INESC-ID).
Através de varias destas unidades, o IST estd ligado a 7 Laboratérios Associados:

= Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia;

= Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagao e Desenvolvimento em Lisboa;

= Instituto de Nanotecnologias;

= Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear;

= Instituto de Sistemas e Robotica;

= Instituto de Telecomunicagdes;

= Laboratdrio Associado de Energia, Transportes e Aerondutica.

Matematica
Centro de Analise Funcional e Aplicagbes CEAF Prof. Ferreira dos Santos
Centro de Matematica e Aplicages CEMAT Prof. Anténio Pacheco Pires
Centro de Analise Matemética, Geometria e Sistemas Dindmicos CAMGSD Prof. Carlos Varelas da Rocha
Fisica
Centro de Fisica Tedrica de Particulas CFTP Prof. Gustavo Castelo Branco
Centro de Fisica das Interacgdes Fundamentais CFIF Prof. José Emilio Ribeiro
Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear IPFN Prof. Carlos Varandas
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA Prof. Jorge Dias de Deus
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE Prof. Silvia de Brito Costa
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM Prof. José Gaspar Martinho

Engenharia Quimica e Biotecnologia

Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL Prof. Jorge de Carvalho

Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica CEBQ Prof. Julio Maggiolly Novais
Ciéncias e Engenharia de Materiais
Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ICEMS Prof. Rui Amaral de Aimeida

Engenharia Electrotécnica e Informética

Centro de Analise e Processamento de Sinais CAPS Prof. Luis Bento Coelho
Centro para a Inovagéo em Engenharia Electrotécnica e Energia CIEEE Prof. Jodo Santana
Instituto de Sistemas e Robotica ISR Prof. Vitor Barroso
:-r;::)iguato de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagdo e Desenvolvimento em INESC ID Prof. Arlindo Oliveira
Instituto de Telecomunicagdes IT Prof. Carlos Salema

Engenharia Mecanica

Centro de Estudos em Inovag@o, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ Prof. Paulo Ferrao
Instituto de Engenharia Mecanica IDMEC Prof. Carlos Mota Soares
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais CCTAE Prof. Luis Braga de Campos
Engenharia Naval
Centro de Engenharia e Tecnologia Naval CENTEC Prof. Carlos Guedes Soares
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Engenharia Civil

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO Prof. Anténio Pinheiro
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR Prof. Joo Levy
Instituto de Engenharia de Estruturas, Territorio e Construgao ICIST Prof. Jodo Martins

Ciéncias da Terra e do Espago

Centro de Petrologia e Geoguimica do IST CEPGIST Prof. José Manuel Barbosa Marques
Centro de Geossistemas CVRM Prof. Luis Ribeiro
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA Prof. Amilcar de Oliveira Soares
Ciéncias do Mar
Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC Prof. Aires dos Santos
Engenharia e Gestéo
Centro de Estudos de Gesto do IST CEG-IST Prof®. Ana Pévoa

1.3.4 SUPERVISAO DOS SERVICOS ACADEMICOS

A Supervisao dos Servigos Académicos € a estrutura que gere, organiza e controla os Servicos Académicos do
IST de acordo com a estratégia e directrizes emanadas dos seus 6rgdos de gestio. A Area de Assuntos
Académicos compete organizar e controlar os processos relativos a matricula, inscrigao, frequéncia e
aproveitamento dos alunos, proceder a cobranca de propinas e demais pagamentos a efectuar por alunos,
organizar processos de atribuicao e de equivaléncia de graus e titulos académicos assim como a emissao de

certiddes e langamento de notas.

FIGURA 4: ESTRUTURA DA SUPERVISAO DOS SERVIGOS ACADEMICOS
|

penisdo dos Senvicos

Ncleo de Graduagao

Nucleo de Pés-Graduagéo e
Formagao Continua

1.3.5 SUPERVISAO DOS SERVICOS DE RELACOES COM O EXTERIOR

A Supervisao dos Servigos de Relagdes com o Exterior visa assegurar a coordenagdo dos servigos sob a sua

algada de acordo com a estratégia e directrizes emanadas dos drgaos de gestao do IST.

FIGURA 5: ESTRUTURA DA SUPERVISAO DE RELAGAO COM O EXTERIOR
1

Supenviséo dos Servicos de Relagoes
com o Exterior

Gabinete de Comunicacéo e
Relacdes Publicas

Gabinete de Relactes
Internacionais

Gabinete de Gestdo do Museu e
Centro de Congressos

Gabinete de Licenciamento e
Tecnologia
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1.3.6 SUPERVISAO DOS SERVICOS DE GESTAO DE RECURSOSPEDAGOGICOS E
CIENTIFICOS

A Supervisao dos Servigos de Gestao de Recursos Pedagogicos e Cientificos tem como principal missao

assegurar a coordenacao dos servigos sob a sua algada de acordo com a estratégia e directrizes emanadas dos

orgaos de gestao do IST.

FIGURA 6: ESTRUTURA DA SUPERVISAO DOS SERVIGOS DE GESTAO DE RECURSOS PEDAGOGICOS E CIENTIFICOS
|

Supenisado dos Senvigos de Gestido
de Recursos Pedagdgicos e
Cientificos

] Biblioteca do IST

| Centro de Informatica do IST

[ Editora IST/PRESS

Gabinete de Organizagao
Pedagdgica

Gabinete de Apoio a Producédo
de Contetidos Multimédia

1.3.7 DIRECCAO EXECUTIVA

A Direcgao Executiva € o servigo que dirige as actividades administrativas, financeiras, patrimoniais e outros
recursos do IST, de acordo com a estratégia e directrizes emanadas dos seus érgaos de gestao. A Direcgao
Executiva exerce as fung¢des de entidade mediadora de todas as unidades que compdem o IST e funciona
como centro de apoio e servigos nas diversas actividades que gere, tanto para os diferentes grupos e unidades

existentes no IST, como no suporte ao trabalho dos seus 6rgaos de gestao.

FIGURA 7: ESTRUTURA DA DIRECGAO EXECUTIVA

Conselho Directivo

Direccao Executiva

Direc¢do Recursos

Humanos Direc¢ao Técnica

Direc¢ao Financeira

1.3.7.1 Direcgdo Financeira

A Direcgao Financeira exerce as suas atribui¢gdes nos dominios da gestao financeira e patrimonial e

compreende trés grandes areas: Contabilistica, Orcamental e Patrimonial, e Projectos.
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FIGURA 8: ESTRUTURA DA DIRECGAO FINANCEIRA

Direccé&o Financeira

Area Contabilistica A OFEmeEiE] @ |- Area de Projectos  [—
Patrimonial

Nucleo de Apoio a

Nucleo de . P L
B — Nucleo de Patrim6nio —— Contratos e Auditoria ——
Contabilidade Central .
de Projectos
Nucleo de 2 .
o o Nacleo de Gestéo de
Contabilidade de Nucleo de Economato i
. Projectos
Projectos

o q Nucleo de Execugéo
Nucleo de Tesouraria .
de Relatérios

1.3.7.2 Direcgdo de Recursos Humanos
A Direcgao de Recursos Humanos exerce as suas atribui¢des nos dominios da gestao de pessoal assegurando,

através da aplicagdo e desenvolvimento de metodologias actualizadas uma correcta gestao dos Recursos

Humanos.

FIGURA 9: ESTRUTURA DA DIRECGAO DE RECURSOS HUMANOS

Direc¢cé@o Recursos
Humanos

Area de Pessoal [

Nicleo de Gestéo de
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1.3.7.3 Direcgio Técnica
A Direccao Técnica exerce as suas atribui¢des nos dominios da gestao técnica e compreende trés grandes areas

de suporte ao respectivo funcionamento: Apoio Geral, Apoio Social e Instala¢des e Equipamentos.
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FIGURA 10: ESTRUTURA DA DIRECGAO TECNICA
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2 « ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 ENSINO

No contexto do ensino a projeccao preconizada no plano de actividades de 2007 concretizou-se quase
integralmente:
= O ano de 2007 foi marcado pela entrada em pleno funcionamento dos cursos adequados ao
processo de Bolonha;
= Ao nivel da graduacao (1° e 2° ciclos) procedeu-se ao processo de transigdo entre a organizac¢ao
curricular pré-Bolonha e a nova organizagao curricular, garantindo que no ano lectivo de 2007/08
os novos curriculos estao ja implementados em pleno.
= Deu-se continuidade ao aumento do niimero de cursos de 3¢ ciclo em funcionamento, langando os
cursos de doutoramento conducentes a Diplomas de Estudos Avangados (DEA), ainda que
mantendo em funcionamento os cursos de Doutoramento pré-Bolonha para garantir a sua
conclusao pelos alunos inscritos antes desta implementagao.
Contrariamente ao previsto:
= 2006/07 nao foi o ultimo ano de funcionamento dos cursos de mestrado no formato pré-Bolonha,
garantindo-se desta forma a possibilidade de os alunos matriculados nestes cursos ainda o
poderem terminar;
" Nao se verificou um aumento do numero de cursos de cariz profissionalizante associados a
Diplomas de Formagao Avangada (DFA), em grande parte devido a diminui¢ao de candidatos a

esta formacao.

2.1.1 ENSINO DE GRADUACAO

Ao nivel do ensino graduado (1° e 2° ciclos), no ano lectivo de 2007/08, estao em pleno funcionamento os
curriculos com nova organizacao curricular de Bolonha. As designagdes usadas para os cursos de 1° ciclo e
de 2° ciclo referem-se as areas cientificas principais, por uma questao de coeréncia com os dados de anos
anteriores.

Assim, a semelhanga de anos anteriores, este sub-capitulo contemplard uma analise das actividades de
ensino ao nivel de graduacao, tendo por base um conjunto de indicadores que permitem uma visao global
do processo de ensino, realgando-se os varios regimes de ingresso, a graduagao e, finalmente, o fluxo de

alunos.
2.1.1.1 Andlise global do processo de ingresso

211.1.1 Regime Geral de Acesso (1¢ Ciclo)

Em 2007/08 o IST ofereceu um leque de 18 cursos de 1° ciclo (licenciaturas e 1° ciclo de cursos integrados),
um dos quais oferecido em ambos os campi, disponibilizando um total de 1420 vagas para o concurso
nacional de acesso ao Ensino Superior. Destas vagas, 17% foram oferecidas no campus do Taguspark.

Na tabela seguinte apresenta-se a oferta de cursos disponivel em 2007/08, e a distribui¢do do numero de

vagas de acesso para os varios cursos de 1° ciclo do IST, confirmando-se a politica de estabilizacao do
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numero total de alunos com o intuito de privilegiar a melhoria da qualidade de ensino em ambos os

campi.

TABELA 3: NUMERI CLAUSI PARA 0S CURSOS DE 1° CicLO DO IST.

Campus Alameda
Arquitectura 45 45 50 50 50
Eng. Aeroespacial 55 60 60 60 65
Eng. Bioldgica 55 60 60 60 65
Eng. Biomédica 35 35 35 35 40
Eng. Civil 175 175 175 175 185
Eng. de Materiais 10 10 15 20 20
Eng. do Ambiente 55 55 45 35 35
Eng. do Territério 20 20 20 20
Eng. e Arquitectura Naval 10 15 20 15 10
Eng. Electrotécnica e de Computadores 240 225 215 210 205
Eng. Fisica Tecnoldgica 45 45 45 50 55
Eng. Geolégica e de Minas 10 10 10 10 15
Eng. Informéatica e de Computadores 170 170 170 170 170
Eng. Mecanica 115 115 130 150 160
Eng. Quimica 75 75 75 70 70
Matemética Aplicada e Computagéo 40 40 40 35 30
Quimica 20 20 10 10
Total Campus Alameda 1060 1060 1045 1025 1175
Campus Taguspark
Eng. de Redes de Comunicagdes 90 90 90 80 70
Eng. e Gestdo Industrial 35 35 35 50 40
Eng. Electronica 35 35 35 40 35
Eng. Informéatica e de Computadores 110 110 110 100 100
Total Campus Taguspark 385 385 400 420 245
Total IST 1445 1445 1445 1445 1420

No grafico seguinte apresentam-se os resultados do ingresso, indicando, para cada curso, nao sé os alunos

que concretizaram a sua matricula no IST, via concurso nacional de acesso ao ES, como também o ntimero

de vagas que sobraram no computo geral do ingresso por esta via.
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GRAFICO 1: RESUMO INGRESSO 2007/08 - 12 E 22 FASE DO CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR.
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Verifica-se que o total de alunos matriculados no fim da 22 fase de ingresso ficou, em alguns cursos, muito
aquém das vagas disponibilizadas inicialmente: apenas 12 matriculados em Eng. Electrdnica, face as 35
vagas disponibilizadas, e 40 matriculados em Eng. de Redes de Comunicagdes, face as 70 vagas
disponiveis.

Na primeira fase do concurso nacional de acesso, ingressaram 1270 alunos, preenchendo um total de 89%
das vagas. Na segunda fase foram postas a concurso 279 vagas, tendo ingressado mais 215 alunos. O
numero de vagas postas a concurso na 2? fase resulta da soma das seguintes parcelas: vagas sobrantes da
primeira fase (vagas nao preenchidas), vagas libertadas por alunos nao matriculados e vagas sobrantes dos
concursos especiais.

Os resultados que se apresentam de seguida referem-se apenas a 1° fase do concurso nacional de acesso.

Na tabela seguinte apresentam-se alguns dos indicadores que caracterizam o ingresso no IST.

TABELA 4: PRINCIPAIS INDICADORES DO INGRESSO NO IST.

Vagas 1445 1445 1445 1445 1420

Candidatos em 12 Opgéo 1438 1554 1423 1167 1405

Candidaturas® 5773 6253 5446 4398 5381
Colocados do Contingente Geral (%) 97,0% 97,0% 97,0% 97,4% 97,2%

Média da Nota de Seriagdo 154,7 154 155,4 151,3 154,4

Média da Prova de Ingresso de Matematica 152,4 150,5 1471 1455 162,2
Média da Prova de Ingresso de Fisica 139,7 154,4 163,8 141,8 :

Média da Prova de Ingresso de Quimica 147,2 146,1 160,3 140,6 e
Média da Prova de Ingresso de Geologia 142,5 1418 134 157,7 i
Média da Prova de Ingresso de Biologia 158,9 160,4 158,7 154,3 o
Média da Prova de Ingresso de Geometria Descritiva 182 173,6 180,6 179,3 1951
Média da classificagdo no Ensino Secundario 160 157 158 157,5 158,7

* Em 2007/08 o elenco de provas de ingresso foi alterado, passando a existir as provas de ingresso: Fisica e Quimica e Biologia e Geologia.

3 56 sdo considerados como candidatos os que obtiveram nota de seriagdo superior a 120 valores e nota em cada prova de ingresso igual ou superior a
100 walores, numa escala de 0 a 200. No caso especifico do curso de Matemitica Aplicada e Computacdo, so sdo considerados os candidatos que
obtiveram nota de seriagdo igual ou superior a 140 valores e nota na prova de ingresso igual ou superior a 120 valores, numa escala de 0 a 200.
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No que concerne a preferéncia de colocagao dos alunos ingressados em 2007/08 constata-se que, embora

tendo diminuido a propor¢ao de colocados em 12 opgao em relagao a 2006/07, o IST mantém-se acima do

resultado nacional (Gréfico 2).

GRAFICO 2: EVOLUGAO DA DISTRIBUIGAO DA OPGAO DE COLOCAGAO NO IST E A NIVEL NACIONAL.
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Os elementos que se seguem espelham, através da comparacdo com a oferta formativa congénere, a

posicao que o IST ocupa no panorama nacional no contexto do Ensino Superior Universitario Publico.

TABELA 5: RESUMO DA DIMENSAO DAS INSTITUIGOES CONGENERES QUANTO AOS CURSOS HOMOLOGOS A0 IST.

N# Cursos Congéneres 18 14 1" 12 12 1 5 7 7 4 4 1 1 4
Vagas 1420 | 1018 694 870 562 685 280 325 150 140 140 113 20 160
Colocados 1270 | 1018 650 855 510 629 229 246 107 87 1M 113 20 160

Nota: No caso do IST, sdo considerados 18 cursos sendo a Ciéncias de Engenharia - Engenharia Informdtica e de Computadores (AL e TP)

contabilizada apenas como uma tinica oferta.

GRAFICO 3: PROPORGAO DE VAGAS DO IST E NUMERO DE CURSOS FACE A OFERTA CONGENERE NACIONAL EM 2007/08.
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As vagas oferecidas pelo IST continuam a representar cerca de um quinto das vagas nacionais, no conjunto
dos cursos de 1° ciclo congéneres no Ensino Superior Universitario Pablico.

O Grafico 4 permite avaliar o contributo de cada um dos cursos oferecidos pelo IST neste panorama.

GRAFICO 4: PROPORGAO DE VAGAS DO IST FACE AO PANORAMA NACIONAL EM 2007/08.
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No que se refere a oferta, verificamos que o leque de cursos disponibilizado pelo IST é muito diversificado,
existindo uma drea em que € unica no Pais (Eng. e Arquitectura Naval).
Nos dultimos anos, o ingresso no Ensino Superior tem sido essencialmente marcado pelo nao

preenchimento da totalidade de vagas nas varias institui¢oes de ES.

Grafico 5 demonstra que a problematica de vagas por preencher nao ¢ exclusiva do IST.

GRAFICO 5: PROPORGAO DE VAGAS, COLOCADOS E TAXA DE PREENCHIMENTO DO IST FACE A OFERTA CONGENERE EM 2007/08.
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O Gréfico 6 permite comparar as notas minimas de ingresso dos cursos do IST com a oferta congénere no
contexto Universitario Publico em 2007/08. Apesar de se constatar que temos os critérios mais rigorosos a
nivel nacional, como se pode ver pela andlise da Tabela 6 (em baixo), verifica-se um bom posicionamento

do IST em muitas areas.

GRAFICO 6: COMPARAGAO DAS NOTAS MINIMAS DE SERIAGAO POR LICENCIATURA EM 2007/08.
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Embora os indicadores apresentados nos graficos anteriores permitam uma visao global do

posicionamento do IST, existem outros elementos que poderao contribuir para uma melhor compreensao
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dos resultados obtidos. Nomeadamente, estas comparacdes devem ser vistas a luz dos critérios de

candidatura, que variam de institui¢ao para institui¢do como se pode observar na tabela seguinte.

TABELA 6: REQUISITOS DAS INSTITUIGOES CONGENERES.

Classificagdo Minima Classificagdo Minima
Instituicao de E.S. Férmula de Candidatura
de Candidatura Provas Ingresso

120 (140 LMAC) 100 (120 LMAC) 50% MS+ 50% P!
uP 100 95 (100 Arq.) 50% MS+ 50% PI
UC, UEV, ISAUTL 100 9 50% MS+ 50% P!
60% MS+ 40% P!
Sk % % 50% MS+ 50% PI (Geog.)
UAV, FAUTL, ISCTE % % 50% MS+ 50% P!
UMINHO 95 (100 Arg. e Quim.) 95 (100 Arg. e Quim.) 60% MS+ 40% P!
g | 100(120Eng. Bj\‘in"lje)‘" e Eng. Energ. | g5 (150 Eng. Biomed. e 100 Eng. Energ. Amb.) 50% MS+ 50% PI
UBI, UTAD, UALG % % 65% MS+ 35% P!

Como se pode observar no que toca as classificagdes minimas os critérios do IST sdo os mais exigentes,
sendo esta uma caracteristica que diferencia o Técnico dos demais.

Como nota final, saliente-se que, para além dos factores ja referidos, outro factor que devera ser tomado
em consideracdo na comparacao entre pares cursos/instituicdes congéneres é o elenco de provas de
ingresso exigido para o acesso. Este factor teve, certamente, influéncia no posicionamento do IST em
termos de notas minimas de acesso. A analise do posicionamento do IST dever4, assim, ter presente uma

conjungao de factores, em particular os constantes na figura seguinte.

FIGURA 11: FACTORES QUE PODEM INFLUIR NO POSICIONAMENTO DO IST FACE AS CONGENERES.

Formula
Candidatura
Classificacdes M=
Minimas Vagas
Exigidas
Elencos
Provas
Ingresso

Resultados mais completos sobre esta tematica poderao ser consultados no documento “O Ingresso no IST

em 2007/08” disponivel na pagina web do GEP (http://gep.ist.utl.pt).

21.1.1.2 Regimes Extraordindrios de Acesso

O concurso nacional de acesso ao Ensino Superior é a via por onde ingressaram mais alunos no IST,
todavia, o ingresso é possivel através de diversas vias, conforme previsto na legislagdo em vigor. Estas
incluem: Transferéncias, Mudangas de Curso, Concursos Especiais de Acesso ao Ensino Superior e
Regimes Especial de Acesso, conforme Regulamento e Calendario Escolar 2007/08. Desde 2006/07 sao
também oferecidas vagas para o acesso a cursos de 2° ciclo (mestrados 2° ciclo e 2° ciclo de mestrados
integrados), correspondendo estes ingressos a uma consideravel proporcao de alunos ingressados no IST
em 2007/08. Enquadrados neste contexto estao ainda os reingressos (ainda que nao correspondam a novos

ingressos).
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As vagas para estes regimes de ingresso sao definidas por decisao da Comissao Coordenadora do
Conselho Cientifico, ainda que com limitagdes quantitativas, e as candidaturas seleccionadas de acordo
com o regulamento em vigor.

O quadro seguinte reflecte os resultados observados em 2007/08 para estas formas de ingresso.

TABELA 7: REGIMES EXTRAORDINARIO E ESPECIAL DE ACESSO EM 2007/08.

- 192 192

Reingressos
Transferéncias 13 32 144
Mudangas de Curso (Externas) 38 38 30
Maiores de 23 anos 74 88 1
Concursos Especiais de
Acesso

Cursos Médios e Superiores 40 64 40
Convénio com a Universidade dos Agores - 10 10
Regimes Especiais - Portaria 354-B/99 60 28 28
2° Ciclo 550 306 295
Total 785 758 610

Nota: Nem todos os alunos colocados se matricularam, pelo que os elementos aqui apresentados podem ndo coincidir com o fluxo de alunos ( Figura 12).
Nas mudancgas de curso e nas transferéncias ndo estao contemplados, respectivamente, os alunos que
mudaram de curso internamente ou que se mantiveram no mesmo curso e mudaram de campus (entre
Alameda e Taguspark, ou vice-versa). Estes regimes serdo alvo de uma analise mais profunda no préoximo
ponto.

De acordo com a Portaria n.® 401/2007 de 5 de Abril, a partir de 2007/08 o processo de reingresso, deixou

de estar sujeito a limitagdes quantitativas.

GRAFICO 7: RESUMO DE VAGAS, CANDIDATOS E COLOCADOS DOS REGIMES EXTRAORDINARIOS DE ACESSO.
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Existem ainda outros alunos que acedem ao IST ao abrigo de protocolos especificos com outras institui¢des

de Ensino Superior ou empresas. A indica¢do dos alunos nestas condi¢des inscritos pela primeira vez em

2007/08 consta na tabela seguinte.

* Apesar de, apenas existirem 13 vagas para o regime de transferéncias, foi colocado mais um candidato ao abrigo do estatuto de alta competicdo.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 38



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

TABELA 8: OUTROS ALUNOS INSCRITOS PELA PRIMEIRA VEZ EM 2007/08.

N° de Protocolos 2005/06 2006/07 2007/08

Academia Militar — (AM) 10 8 13

Academia da Forga Aérea — (AFA) 9 14 12

Alunos provenientes de Paises
Africanos de Expressao Portuguesa ao 6 3 15
abrigo de protocolos®

Total 25 25 40

Realce-se que os alunos da AFA e AM sao externos ao IST, na medida em que apenas se matriculam nas

respectivas institui¢des de origem.

2.11.1.3 Sintese: total de ingressados

O Grafico 8 mostra a evolugao do processo de admissao do IST nos ultimos cinco anos, diferenciando o
numero de ingressados através do concurso nacional de acesso ao Ensino Superior face ao ingresso ao
abrigo de regimes extraordindrios (extra numerus clausus), no qual se destaca o 22 ciclo.

Por coeréncia com os anos anteriores nao se englobam as mudangas de curso internas.

GRAFICO 8: EVOLUGAO DAS ADMISSOES NO IST.
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2.1.1.2 Evolugdo dos matriculados

Um total de 8994 alunos frequenta os cursos de 1 e 2° ciclo em funcionamento em 2007/08. Este niimero foi
apurado somando ao nimero de alunos inscritos no primeiro semestre os alunos que, tendo estado
inscritos no ano lectivo anterior, tinham disciplinas do segundo semestre para fazer. Este calculo torna-se
necessario de modo a reflectir o total de alunos inscritos, tendo em conta que no IST é praticado um
regime de inscri¢des semestrais e que ha mais alunos inscritos no segundo semestre do que no primeiro.

A evolugao do nimero de alunos inscritos no IST esta representada no grafico seguinte para os ultimos 5
anos lectivos, enquanto que a Tabela que o segue apresenta estes valores desagregados por curso, também

para o mesmo periodo.

% Presentemente apenas estio considerados os alunos ao abrigo do protocolo TOTA/ELF.
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GRAFICO 9: EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS.
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Os resultados apresentados reflectem a politica de estabilizagao da oferta educativa nos ultimos anos,
verificando-se um aumento substancial do niimero de alunos a partir do ano lectivo de 2006/07, em parte,

consequeéncia dos ingressos directos no 2° ciclo.

TABELA 9: DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS MATRICULADOS POR CURSOS DE GRADUAGAO.

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Campus Alameda
Arquitectura 273 284 299 328 338
Ciéncias Informaticas 26 21 15 1 0
Eng. Electr. e de Computadores 1618 1544 1503 1463 1470
Eng. Aeroespacial 250 273 295 331 329
Eng. Bioldgica 298 298 291 318 308
Eng. Biomédica 95 127 158 188 190
Eng. Civil 1369 1373 1382 1419 1461
Eng. de Materiais 115 103 85 97 101
Eng. do Ambiente 248 233 207 206 206
Eng. do Territério 134 122 110 63 47
Eng. e Arg. Naval 113 87 85 82 73
Eng. e Gestao Industrial 156 17 90
Eng. Fisica Tecnoldgica 241 234 222 243 275
Eng. Geol. Min. 80 72 63 68 78
Eng. Informética e de Comp. (AL) 1253 1175 1093 1192 1173
Eng. Mecénica 1001 937 904 963 987
Eng. Quimica 442 426 401 391 396
Matematica Aplicada e Comp. 172 174 160 159 163
Quimica 141 119 98 89 60
Total Campus Alameda 8025 7719 7461 7601 7655
Campus Taguspark
Eng. e Gestdo Industrial 88 118 147 235 260
Eng. Electrénica 28 66 97 102 110
Eng. Informética e de Comp. (TP) 417 514 585 633 650
Eng. Redes e Com. 188 263 318 333 319
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2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Total Campus Taguspark 1147 1303 1339
Total 8746 8680 8608 8904 8994

Na figura seguinte é possivel observar o efeito que a transi¢dao para Bolonha teve na distribuicao dos 2
alunos matriculados por ano curricular, em particular o aumento significativo do nimero de alunos no 3°

ano curricular (altimo ano do 1° ciclo).

GRAFICO 10: DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR ANO CURRICULAR

10000 +

9000 H

7000 -

5

40
m 3°
20

nr

6000 -

5000 -

4000 +

3000 H

2000 H
1000 +

2005/06 2006/07 2007/08

A quantidade e diversidade de areas de graduacao oferecidas pelo IST contribuem para a consolidagao da
sua posigao no contexto do Ensino Superior de Engenharia em Portugal. Tal traduz-se em 18 areas de
graduagao em funcionamento em 2007/08, que compreenderam mais de 900 disciplinas distintas,

distribuidas por unidade académica conforme o grafico seguinte:

GRAFICO 11: DISTRIBUIGAO DAS DISCIPLINAS EM FUNCIONAMENTO POR UNIDADE ACADEMICA — 2007/08.
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A distribuigdo do n° de alunos de graduagdo por estas unidades académicas é ligeiramente diferente,
conforme se pode observar na figura seguinte, evidenciando-se que a oferta de disciplinas (Grafico 11) nao

é directamente proporcional ao nimero de alunos que as frequenta (Grafico 12).
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GRAFICO 12: DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE GRADUAGAO POR UNIDADE ACADEMICA —2007/08.
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2.1.1.2.1 Prescrigdes e reingresso de alunos prescritos

Com a convicgao que a qualidade do ensino é fortemente condicionada pela qualidade e motivacao dos
alunos para frequentarem os programas leccionados, o IST implementou no ano lectivo de 1994/95 um
regulamento de prescricdes, que esteve em vigor até ao ano lectivo de 2005/06. A partir de 2006/07 foi
adoptado o regime de prescri¢des constante da Lei n® 37/2003, tendo nestes ultimos 2 anos prescrito os

alunos para os quais a inscrigao ultrapasse o limite definido na tabela seguinte.
TABELA 10: LIMITE PARA PRESCRIGOES.

Créditos ECTS obtidos

= - =

2006/07 2007/08
3 0a59,5 0a59,5
4 - 60 a 89,5

A aplicagao desta nova regra, imposta pela legislacao subjacente ao financiamento das universidades, teve
um elevado impacto na evolug¢ao do niimero de alunos prescritos, como se pode observar no grafico

seguinte.
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GRAFICO 13: NUMERO DE ALUNOS PRESCRITOS.
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GRAFICO 14: PERCENTAGEM DE NUMERO DE ALUNOS PRESCRITOS, POR CURSO, FACE AO TOTAL DE ALUNOS INSCRITOS NO ANO LECTIVO ANTERIOR.
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Como se pdde verificar, a aplicacdo do novo regime de prescri¢des teve um elevado impacto em alguns

cursos.
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21122 Mudangas Internas de Curso e Transferéncias inter campi

O processo de mudanca de curso interna nao da lugar ao ingresso de novos alunos, permitindo apenas a
reafectagao dos alunos existentes pelos diferentes cursos, mediante um conjunto de regras e limitado por
um numero de vagas em cada curso, conforme constante no regulamento e calendario escolar 2007/08.

A semelhanga de anos anteriores, o ano de 2006/07 foi marcado por um contingente especial de vagas de
mudanga interna de curso entre a Engenharia Informatica e de Computadores a funcionar no campus
Alameda e no campus Taguspark (25 vagas para cada um), bem como entre a Engenharia do Territorio e a
Engenharia Civil (2 vagas).

Nota: embora no ambito deste documento se classifiquem como mudangas de cursos internas as
mudangas entre os cursos de Informatica e de Computadores de ambos os campi, na realidade devem ser

encarados como processos de transferéncia, visto tratarem-se do mesmo curso em diferentes polos.

A tabela seguinte apresenta o resumo respeitante aos pedidos de mudanca entre cursos do IST, incluindo

os regimes especiais de vagas e respectiva concretizacao.

TABELA 11: MUDANGAS DE CURSO INTERNAS E TRANSFERENCIAS INTER CAMPI.

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
153 127 197 124 156

Vagas
Ntmero de Candidatos*® 124 118 118 126 109
Candidatos/Total Alunos Inscritos 1,43% 1,35% 1,36% 1,40% 1,22%
Numero de Colocados 88 76 97 109 89

Na andlise do processo de mudanca de curso devem ser tidos em conta dois aspectos distintos: os cursos
de origem dos candidatos e os cursos procurados pelos alunos que requerem a mudanga interna de curso.
O grafico seguinte permite-nos apreciar os dados para cada curso referentes a estas duas vertentes, em
2007/08.

¢ Total de alunos inscritos no ano lectivo anterior, nos cursos de graduagao.
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GRAFICO 15: MUDANGAS DE CURSO INTERNAS EM 2007/08.
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2.1.1.3 Evolugio dos diplomados

O namero de diplomados constante na tabela seguinte refere-se ao niimero de alunos que pediram a carta
de curso e cuja classificacao final foi apurada até ao dia 31 de Janeiro de 2008. Os dados referentes a
2006/07 sao os recolhidos no ambito do apuramento anual das estatisticas do IST, pedidos pelo Gabinete

de Planeamento, Estratégia, Avaliagao e Relagdes Internacionais (GPEARI).

TABELA 12: DIPLOMADOS PELO IST.

2006/07
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
o [ rom | roe
21 24 32 21 3 106 15

Arquitectura

Ciéncias Informéticas - - - 2 1 - -
Engenharia Aeroespacial 20 25 23 17 2 22 15
Engenharia Bioldgica 43 38 47 33 3 71 54
Engenharia Biomédica - - - 9 4 32 24

Engenharia Civil 180 182 167 164 61 252 82
Engenharia de Materiais 17 22 23 10 1 17 15

Engenharia de Minas e Georrecursos 14 1" 9 1 - - -
Engenharia de Redes e Comunicagdes - - - - - 61 12
Engenharia do Ambiente 30 29 31 16 4 61 30

Engenharia do Territorio 19 19 15 26 10 1" 6

Engenharia e Arquitectura Naval 23 9 5 6 5 10 -
Engenharia e Gestéo Industrial 36 27 29 25 10 45 9
Engenharia Electronica - - - - - 1 -

Engenharia Electrotécnica e de

227 147 159 175 43 406 92
Computadores
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2006/07
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
37 28 29 16

Engenharia Fisica Tecnolégica

4 33 16

Engenharia Geoldgica e Mineira - 2 2 5 5 6 1

Engenharia Informética e de

e 172 145 129 79 37 204 58

T o | s | s & s
Engenharia Mecanica 120 110 109 80 36 156 46

Engenharia Quimica 63 56 59 35 9 70 32

Matematica Aplicada e Computagéo 24 21 20 15 7 15 11
Quimica 1 18 21 23 1 25 20
Total 1057 913 930 773 249 1742 573

No Grafico 16 podemos apreciar a evolugao do total de diplomados pelo IST, verificando-se que a soma do
numero de alunos diplomados no 22 ciclo e dos alunos diplomados em cursos pré-Bolonha ¢ inferior ao

habitual niimero de diplomados de licenciaturas de 5 anos (pré-Bolonha).

GRAFICO 16: EVOLUGAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS PELO IST.
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O grafico seguinte ilustra a distribui¢ao das classificagdes finais obtidas por este universo de alunos. A
média global para este indicador foi de 13,2 valores para os diplomados das Licenciaturas pré-Bolonha,

13,3 valores para os diplomados de 1° Ciclo e 15,6 valores para os diplomados de 22 Ciclo.
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GRAFICO 17: DISTRIBUIGAO DAS CLASSIFICAGOES FINAIS DOS ALUNOS GRADUADOS EM 2006/07.
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2.1.1.4 Sintese: fluxo de alunos e balango pedagdgico

A Figura 12 ilustra o fluxo de alunos de graduagao entre os anos lectivos de 2006/07 e 2007/08,
nomeadamente as entradas e saidas de alunos do IST, sintetizando os dados quantitativos analisados nas
secgOes anteriores. As entradas incluem o ingresso de novos alunos, quer através do concurso nacional de
acesso, quer dos outros mecanismos de acesso, e ainda o reingresso de alunos. As saidas de alunos

incluem, além da graduacao, nas suas varias vertentes em 2006/07, os abandonos e as prescrigdes.

FIGURA 12: FLUXO DE ALUNOS DE GRADUAGAO 2006/07 - 2007/08.

Diplomados

Prosseguiram

Concurso
de Acesso

2° Ciclo

Protocolo

T Alunos colocados e inscritos; néo inclui os alunos que, tendo ingressado no IST, néo vieram a efectivar a sua inscrigdo ou que entretanto tenham anulado a sua
matricula.

2 Inclui Regimes Especiais de Acesso ao Ensino Superior, Transferéncias, Mudangas de Curso (externas), Concursos Especiais de Acesso ao Ensino superior
(titulares de Cursos Médios e Superiores e Maiores de 23 anos).
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Nos graficos seguintes (Grafico 18 e Grafico 19) apresentam-se dois indicadores, distribuidos por curso,
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GRAFICO 19: NUMERO MEDIO DE ANOS PARA A CONCLUSAO DO CURSO (LICENCIATURA DE 5 ANOS EM 2006/07).
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2.1.1.5 Actividades de Apoio no Ambito do Ensino Graduado

No ambito das actividades do ensino graduado, referem-se algumas iniciativas desenvolvidas durante o
ano de 2007, nomeadamente através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAPE) e do Grupo de Trabalho do

Tutorado, a funcionar no ambito do Conselho Pedagogico. Refere-se neste ponto o Programa de
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Mentorado, remetendo-se as ac¢des de divulgacao dos cursos do IST para o 2.3.3.1, bem como o Projecto

de Monitorizagao e Tutorado.

» Programa de Mentorado

Durante o ano de 2007, o Ntcleo de Apoio ao Estudante continuou a promover de uma forma continua e
permanente, o Programa de Mentorado, actividade de apoio no ambito do ensino graduado, e que faz
parte integrante do Plano de Acolhimento e Acompanhamento para os alunos recém ingressados no IST.
Este programa abrange todos os cursos dos Campi da Alameda e do Taguspark, assim como os alunos
estrangeiros (ERASMUS e PALOP), exceptuando o Curso de 1° ciclo na Licenciatura em Ciéncias de
Engenharia Informatica e de Computadores, que desenvolve o seu préprio programa de apoio aos alunos
ingressados.

A equipa de projecto é constituida pelos supervisores, mentores, mentorandos e professores orientadores.
O projecto de Mentorado assenta numa estrutura na qual um aluno mais experiente serve de guia
(Mentor) que, com as suas experiéncias, vivéncias académicas e apoio dos Professores Orientadores,
acompanha os alunos que ingressam pela primeira vez no IST (Mentorandos).

Realga-se ainda, o facto de no inicio do ano lectivo de 2007/2008, e considerando a popularidade que o
programa MSN Messenger tem junto do publico jovem, se ter implementado a partir do dia 1 de Outubro

de 2007, o “Atendimento On-line” (através do e-mail mentorado@nape.ist.utl.pt), pretendendo-se desta

forma tornar mais acessivel e rapido o contacto entre mentores e mentorandos.

Ao nivel internacional, efectua-se o acompanhamento e integracao dos estudantes que vém para o IST ao
abrigo dos programas SOCRATES/ERASMUS, ATHENS, TAESTE, assim como, dos alunos oriundos dos
PALOP.

GRAFICO 20: EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS NO PROGRAMA DE MENTORADO — 2006 E 2007
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Se, por um lado o regime de voluntariado garante a inscricdo de alunos mais motivados para
desempenhar a fun¢ao de Mentor, por outro lado, ndo havendo uma obrigatoriedade efectiva constata-se
que, muitos dos alunos que a exercem, preferem ndo se vincular, colaborando com o NAPE noutros
grupos de actividades.

A oscilagdo do nimero de mentores em cada ano lectivo, e dado que o espirito do Mentorado ja se
encontra enraizado no IST, prende-se igualmente com o facto do mesmo ja ser autonomamente
dinamizado por ntcleos de alunos de alguns cursos, e ainda com a redug¢ao no preenchimento do niimero

de vagas ao Concurso Nacional na 1.2 fase.
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» Programa de Monitorizacio e Tutorado

No ano lectivo de 2006/2007, e com a entrada em funcionamento do modelo de Bolonha em todos os
Cursos de 1° ciclo e Mestrado Integrado do IST, alargou-se o Tutorado ao 12 ano de todos os Cursos do IST
(a excepgao de LEIC-Al, LEIC-Tp e LERC), com 100 Tutores, para um total de 1550 alunos.
Este trabalho foi suportado pelo desenvolvimento de algumas medidas de apoio, de entre as quais se
destacam:
= Institucionaliza¢ao de créditos para docentes/tutores;
= Workshops direccionados a Coordenadores de Licenciatura e Tutores;
" Acompanhamento aos Tutores na modalidade de “Coaching”;
= Divulgagao institucional aos novos alunos, no ambito da coordenagao de licenciatura;
= Desenvolvimento de um questionario de auto-avaliagdo de estratégias de motivacdo para a
aprendizagem - (MSLQ), para ser respondido pelos estudantes no ano lectivo de 2006/2007;
" Elaboragdo de materiais de apoio para docentes e discentes publicados na pagina do
GEP/Tutorado.

2.1.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

O IST desenvolveu em 2007 um conjunto vasto de actividades de ensino poés-graduado, continuando em
funcionamento mestrados (Pré-Bolonha), doutoramentos e formacao pds-graduada nao conferente de grau
académico. Funcionaram no IST: 29 programas de mestrado, 29 areas cientificas de doutoramento, 2 cursos

de especializagao e 10 Diplomas de Formagao Avangada.

2.1.2.1 Cursos de Mestrado (Pré-Bolonha)

Em 2007/08 encontram-se em funcionamento 29 cursos de Mestrado, mais do que em 2006/07, pois foi
dada a oportunidade aos alunos que pretendessem finalizar a sua formacao de mestrado o fizessem antes
da extingdo da mesma. Na tabela seguinte encontram-se listados os mestrados, as Unidades Académicas
do IST responsaveis por cada curso, bem como as outras institui¢des participantes, quando tal é o caso; e

ainda o histdrico do total de alunos inscritos, particularizando os alunos em parte escolar e em dissertagao.

TABELA 13: MESTRADOS (PRE-BOLONHA) NO IST EM 2007/08.
Unidade Académica MATRICULADOS 2006/07 MATRICULADOS 2007/08

Mestrado (pré-bolonha) | Institui¢ao
3 10 13 3 4 7

Biotecnologia (Engenharia Bioquimica) DEQB

Ciéncia e Engenharia de Materiais DEMat 6 5 1 2 4 6
Construgéo DECA 39 23 62 26 35 61

Ecologia, Gestédo e Modelagdo dos Recyrsos IST (DEM), FCUL e 0 0 0 1 1 2

Marinhos FCTUNL

Engenharia Aeroespacial DEM 2 0 2 1 0 1

Engenharia da Concepgéo DEG 11 4 15 6 8 14

Engenharia de Estruturas DECivil 25 5 30 12 25 37

Engenharia e Arquitectura Naval SAEN 6 0 6 2 6 8

Engenharia e Gestéo de Tecnologia DEG 16 1 17 6 10 16
Engenharia Electrotécnica e de Computadores DEEC 50 41 91 56 44 100
Engenharia Fisica Tecnolégica DF 10 0 10 2 14 16

Engenharia Informética e de Computadores DEI 52 1 63 34 25 59
Engenharia Mecanica DEM 18 9 27 12 16 28

Engenharia Quimica (Quimica Aplicada) DEQB 9 0 9 4 5 9
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Estatistica DM 7 1 8 3 8 11
Fisica DF 5 1 6 4 0 4
Georrecursos DEMG 8 2 10 7 6 13
’ e IST (DECivil),

Geotecnia para Engenharia Civil FCTUNL, LNEC 0 0 0 1 1 2
Gestdo Estratégica e Desenvolvimento do Turismo DEG 1 1 2 1 1 2
Hidraulica e Recursos Hidricos DECivil 17 16 33 11 22 33
Inovagdo Tecnoldgica e Gestao Industrial DEG 0 1 1 0 1 1
Investigagdo Operacional e Engenharia de Sistemas DECivil 16 1 17 10 9 19

- IST (DECivil), ISCTE
Logistica < EGP 21 5 26 13 16 29
Matematica e Aplicagdes DM 9 9 18 1 2 13

Recuperagédo e Conservagao do Patriménio -

e DECivil 4 15 19 1 21 22
Seguranca e Higiene no Trabalho DEQB 1 9 10 1 4 5
Sistemas de Informag&o Geografica DECivil 28 20 48 13 34 47
Transportes DECivil 20 5 25 16 12 28
Urbanistica e Gestéo do Territério DECivil 10 12 22 4 14 18
Total 394 207 601 263 348 611

O grafico seguinte representa o nimero de alunos inscritos nos varios cursos de Mestrado nos tltimos 5
anos, distribuidos pelas categorias alunos a frequentar a parte escolar e alunos a elaborar dissertagao.
Dado que, em 2006/07 e 2007/08 nao houve ingressados, verifica-se uma diminui¢do de inscritos no

periodo em analise.

GRAFICO 21: EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS DE MESTRADO (PRE-BOLONHA)
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Na tabela seguinte ¢ lista-se o nimero de diplomados em cada mestrado entre 2003 e 2007.

TABELA 14: GRAUS DE MESTRE (PRE-BOLONHA) CONCEDIDOS PELO IST DE 2003 A 2007

Diplomados

4 2 6 4 7

Biotecnologia (Engenharia Bioquimica)
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Diplomados

Mestrado (pré-bolonha)

Ciéncias e Engenharia de Materiais 3
Ciéncia e Engenharia de Superficies 1 1
Construgéo 7 16 8 15 16
Ecologia, Gestéo e Modelagdo dos Recursos Marinhos 6 4 9 4 1
Engenharia Aeroespacial 1
Engenharia de Concepgéo 2 2
Engenharia de Estruturas 8 5 13 12 7
Engenharia de Materiais 2 1 1
Engenharia e Arquitectura Naval 1
Engenharia e Gestéo de Tecnologia 5 9 7 7
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 29 43 29 35 14
Engenharia Informética e de Computadores 17 16 20 19 7
Engenharia Mecanica 14 10 20 18 5
Engenharia Quimica (Quimica Aplicada) 2 1
Estatistica 2 1
Fisica 2 7 2 1 1
Georrecursos 12 8 6 17
Geotecnia para Engenharia Civil 1 2
Gestao Estratégica e Desenvolvimento de Turismo 3 2
Hidréulica e Recursos Hidricos 8 3 5 13 5
Inovagédo Tecnolégica e Gestéo Industrial 1 1
Investigagdo Operacional e Engenharia de Sistemas 6 5 7 1
Logistica 4 1 1
Matematica e Aplicagdes 8 14 8 1 4
Recuperacao e Conservagao do Patriménio Construido 2
Seguranca e Higiene No Trabalho 2 4
Sistemas de Informagdo Geografica 9 15 10 6 8
Transportes 5 6 6 5 1
Urbanistica e Gestéo do Territério 3 4 1
Total 145 166 160 180 95

Estas alteragdes neste nivel de ensino conduziram, naturalmente, a uma diminui¢do acentuada do namero

de diplomados no ano de 2007.
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GRAFICO 22: EVOLUGAO DO NUMERO DE GRAUS DE MESTRE (PRE-BOLONHA) ATRIBUIDOS PELO IST DE 2003 A 2007
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2.1.2.2 Programas Doutorais

O grau de Doutor comprova a realizagao de uma contribui¢ao inovadora e original para o progresso do
conhecimento, um alto nivel cultural numa determinada area da Ciéncia e Tecnologia, assim como a
aptidao para realizar trabalhos cientificos de caracter independente. Os programas de doutoramento
realizados no IST baseiam-se na pratica de investigagao, com uma duragao entre trés e cinco anos.

A UTL, através do IST, confere o grau de Doutor nos ramos indicados na Tabela seguinte que, em conjunto

com o grafico, reflectem o nimero de alunos inscritos neste grau.

TABELA 15: AREAS DE DOUTORAMENTO NO IST E NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS.

Area de doutoramento Unidade responsavel mmmm 2007
5

Arquitectura DECivil
Bioengenharia IST(DEQB), MIT 8
Biotecnologia DEQB 46 36 43 39 43
Ciéncias de Engenharia 18 25 25 28 23
Engenharia Aeroespacial DEM, DEEC 7 10 7 7 4
Engenharia Biomédica IST(DF), UL-FM 2
Engenharia Civil DECivil 37 41 47 50 47
Engenharia de Materiais DEMat 16 17 14 16 14
Georrecursos (Ex. Engenharia de Minas) DEMG 13 9 6 5 5
Engenharia de Sistemas DECivil 10 7 3 5 3
Engenharia do Ambiente DECiV"bIIJEEM'\g DECB, 20 20 27 26 20
Engenharia do Territorio DECivil 6 9 11 10 7
Engenharia e Gestéo (Ex. Engenharia e Gestéo Industrial) DEG 17 14 12 17 20
Engenharia Electrotécnica e de Computadores IST(DEEC), CMU 98 95 109 116 102
Engenharia Fisica DF 6 4 6 5 3
Engenharia Fisica Tecnoldgica DF 1 13 1 15 18
Engenharia Informética e de Computadores DEI 48 55 65 83 9
Engenharia Mecanica DEM 70 62 57 69 62
Engenharia Naval SAEN 16 19 16 20 16
Engenharia Quimica DEQB 33 37 35 31 30
Estatistica e Processos Estocasticos DM 2
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Area de doutoramento Unidade responsavel 2003 2004 2005 2006 2007 ‘
Fisica DF 32 42 28 30 31
Lideres para a Industria Tecnolégica IST(DEM), UP-FE, UM, MIT 7
Matematica IST(DM), CMU, UTA 42 37 36 29 23
Mudanga Tecnoldgica e Empreendedorismo IST(DEG), I(S:Sﬁ ISA, UCP, 6
Planeamento Regional e Urbano DECivil 5 2 3 4 4
Quimica DEQB 36 36 34 38 29
. L . IST(DEM), DF, DEEC,
Sistemas Sustentaveis de Energia ISEG, MIT 25
Transportes IST(DECivil), MIT 1 6 5 1 12
Total 588 596 600 654 662

Na enumeragao anterior estao devidamente assinalados (através da indicagao da sigla da escola em causa)

os programas doutorais desenvolvidos em parceria com universidades americanas, designadamente com o

MIT (Massachusetts Institute of Technology), CMU (Carnegie Mellon University) e UTA (University of

Texas at Austin).

Tal como preconizado, verificou-se um aumento do ntimero de alunos matriculados neste nivel de ensino.

GRAFICO 23: EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS DE DOUTORAMENTO.
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A Tabela 16 apresenta o numero de graus de doutor concedidos pelo IST nos tltimos cinco anos. Esta

informacao é apresentada distinguindo o numero de doutorados com vinculo ao IST dos demais (que nao

pertencem a Escola) e repartida pelos programas oferecidos. Esta distingao é importante, uma vez que poe

em relevo a importancia do IST enquanto fornecedor de formagao avangada para o exterior.

TABELA 16: DOUTORAMENTOS ATRIBUIDOS PELO IST DE 2003 A 2007.

2003 2004 2005 2006 2007 ‘

IST Outros IST m IST Outros IST m IST Outros
1

Arquitectura
Biotecnologia 0 8 0 10 0 6 0 15 4
Ciéncias de Engenharia 0 2 0 0 0 3 0 2 1
Engenharia Aeroespacial 0 1 0 1 0 3 1 0 1
Engenharia Biomédica 1
Engenharia Civil 0 1 2 3 1 4 1 4 3 5
Engenharia de Materiais 0 1 0 2 1 3 0 2 3
Ergoars do sl | 4 1 2 1 1 0 1 1
Engenharia de Sistemas 0 1 0 2 0 4 0 0 1 3
Engenharia do Ambiente 0 4 0 1 0 1 1 1 1 2
Engenharia do Territério 1 1 1 0 0 0 0 2 1 1
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. 2003 2004 2005 2006 2007
Area T T T T T
IST Outros IST m IST Outros IST m IST Outros
2 0 1 2 1 1 0 1 5

Engenharia e Gestéo
Industrial
Engenharia Electrotécnica
e de Computadores 7 16 4 " 2 6 ! " 12
Engenharia Fisica 0 2 0 3 0 0 0 2
Engenharia Fisica
Tecnolégica 0 4 0 2 0 4 0 0 2
Engenharia Informatica e
de Computadores ! ! ! 4 8 ! 2 ! 7 8
Engenharia Mecanica 3 8 3 1 2 15 1 7 4 8
Engenharia Naval 0 0 0 0 1 0 0 1 2 1
Engenharia Quimica 0 5 0 5 1 5 1 6 9
Fisica 0 8 0 3 1 7 0 7 5
Matematica 5 3 3 6 0 8 8 4 5
Planeamento Regional e
Ufisenm 0 0 0 0 0 0 0 1
Quimica 0 9 0 5 0 7 1 10 7
Transportes - - - - 0 2 0 0 1
20 79 16 73 14 81 17 78 20 80
Total
99 89 95 95 100

Como € observavel na tabela anterior, e evidenciado no grafico seguinte, os programas de doutoramento
no IST tém sido mais procurados por doutorandos que nao sao docentes do IST. Esta tendéncia manteve-
se mais uma vez em 2007, com os docentes do IST a perfazerem apenas 20% do total dos alunos que
obtiveram o grau. Este facto mostra que é reconhecida externamente a qualidade da investigagao que se
realiza na escola. A menor percentagem de docentes do IST em programas de doutoramento resulta,
igualmente, da ja elevada percentagem dos seus docentes com doutoramento e da reduzida taxa de

admissao de novos assistentes nos tltimos anos.

GRAFICO 24: EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS QUE CONCLUIRAM O PROGRAMA DE DOUTORAMENTO.
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O grafico seguinte apresenta a razao entre os niumeros de novos doutorados em 2007 e de professores ETI
para cada unidade académica do IST, transmitindo uma nogao do peso nas actividades de ensino de pos-

graduacao, a nivel de doutoramentos, da escola.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 55



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

GRAFICO 25: RAcI0 DOUTORES (EM 2007) / PROFESSOR ETI POR UNIDADE ACADEMICA.
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2.1.2.3 Formagdo Pds-Graduada ndo conferente de grau

A formagao pods-graduada nao conferente de grau do IST encontra-se actualmente estruturada em dois
diferentes formatos:
= Cursos de Especializagao — cursos de média duracdo (em geral inferior a 30 ECTS), de indole
profissionalizante e disponiveis para titulares de 1° ou de 2° ciclo;
®  Cursos de Formagao Avangada — cursos conducentes a um Diploma de Formacao Avangada
(DFA), com uma duragao compreendida entre 30 e 60 ECTS, e destinados a titulares de cursos de
2¢ ciclo.
Ao contrario do previsto no plano de actividades de 2007, esta vertente de formacado registou pouca
atractividade, verificando-se uma diminuigao generalizada do nimero de cursos em funcionamento e,

consequentemente, do nimero de alunos inscritos.

2.1.2.3.1 Cursos de Especializagio

O desenvolvimento de actividades de formagao pos-graduada nao conferente do grau foi discutido pela
Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico do IST em 1996, tendo sido aprovado o enquadramento
de cursos de especializagao profissional no conjunto de programas oferecidos pelo IST.

Estes cursos tém em geral a duragdo maxima de um ano e o seu publico-alvo preferencial sao os
profissionais ja graduados, que pretendam uma especializagao orientada para a sua area especifica de
actividade.

Em 2007 funcionaram os cursos listados na Tabela 17, verificando-se uma quebra acentuada na procura
face a 2006 (90 alunos inscritos em 2006 para 35 em 2007).

TABELA 17: CURSOS DE ESPECIALIZAGAO EM FUNCIONAMENTO EM 2007.

Curso Duragéo em horas N.° alunos
Design para a Diversidade 317 16
Materiais em Engenharia - Gestéo Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga 350 19
Total 35

21232 Diplomas de Formagdo Avangcada

Na tabela seguinte estao listados os cursos denominados Diplomas de Formacgao Avancada a funcionar no
ano lectivo de 2007/08. Constata-se também uma diminui¢ao na procura desta formagao, traduzida pelo

numero de cursos em funcionamento no presente ano e uma alteragao no leque de cursos disponivel.
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TABELA 18: DIPLOMAS DE FORMAGAO AVANGADA EM FUNCIONAMENTO EM 2006 E 2007.

N° de Alunos Inscritos

Curso
2006/07 2007/08
Avaliagéo de Riscos, Seguranca e Fiabilidade 8 1"
Construgéo 33 12
Engenharia AcUstica 17
Engenharia de Estruturas 24 4
Engenharia e Gestéo de Tecnologia 9
Engenharia Microelectronica 5
Georrecursos 5 0
Geotecnia para Engenharia Civil 13
Gestéo e Tecnologias de Aguas e Residuos 16
Hidréulica e Recursos Hidricos 7 0
Recuperagéo e Conservagéo do Patriménio Construido 27 0
Redes e Sistemas de Telecomunicagdes 6
Seguranca e Protecgao Radiolégica 9 0
Sistemas Complexos de Infraestruturas de Transportes 8
Sistemas de Informagao 38
Sistemas de Informagdo Geografica 9
Sistemas Sustentaveis de Energia 12
Transportes e Vias de Comunicagéo 9 0
Urbanistica e Gestéo do Territério 15 6
Total 174 129
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2.1.3 SINTESE DO ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

Na figura seguinte encontram-se sintetizados alguns indicadores, referentes aos alunos matriculados em
2007/08 e diplomados em 2006/07 em cursos conferentes de grau do IST, nomeadamente cursos do 1% 2% e

32 ciclo.

FIGURA 13: BALANGO FINAL DE DIPLOMADOS (2006/07) E MATRICULADOS (2007/08).
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2.1.4 AVALIACAO E ACREDITACAO DE CURSOS

Na sequéncia dos padrdes e directrizes europeias para a garantia da qualidade foi publicada em Agosto de
2007 a Lei n® 38 sobre o Regime Juridico da Avaliagao do Ensino Superior.
Tendo como objectivo:

= proporcionar a melhoria da qualidade das institui¢des de ensino superior;

" a prestacao de informagao fundamentada a sociedade sobre o desempenho das instituicdes de

ensino superior;
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" o desenvolvimento de uma cultura institucional interna de garantia de qualidade;
Esta lei foi complementada em Novembro de 2007, pela publicagdo do Decreto-Lei n® 369 que cria a
Agéncia de Avaliagao e Acreditagao para a Garantia da Qualidade do Ensino Superior. Esta Agéncia tem
como finalidade a garantia de cumprimento dos requisitos minimos que conduzem ao reconhecimento
oficial dos estabelecimentos de ensino superior e dos seus ciclos de estudos, aguardando-se a todo o
momento informag¢ao sobre a sua constituicdo e sobre a calendarizagao dos processos de avaliacado e

acreditacao.

2.1.4.1 Sistema de Garantia da Qualidade do Processo de Ensino

A nova legislagao implica o desenvolvimento de sistemas de garantia da qualidade internos as instituigdes
de ensino superior. Nesta perspectiva foi dado inicio, no ambito dos trabalhos do GEP, ao
desenvolvimento de um sistema de garantia da qualidade para o IST, abrangendo as diferentes areas de
actuagao: Governagao e Gestao; Ensino-Aprendizagem; Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao;
Ligacao a Sociedade; e Internacionalizacao.
Neste ambito, foram revistos alguns dos instrumentos actualmente existentes, designadamente os
inquéritos aos alunos, tendo-se iniciado um processo de alteracao do respectivo regulamento.
Tento em conta a necessidade de adaptacao ao processo de Bolonha e a realidade internacional, o novo
regulamento tem subjacente todo um processo de avaliagdo do proprio processo de ensino e
aprendizagem, com uma concepcao mais alargada da natureza do ensino. Este sistema sera integrado
num outro mais abrangente — SIQuIST” - que sera crucial para os processos de Avaliagao e Acreditagao da
escola e dos seus ciclos de estudos, ao promover uma cultura de qualidade global e integrada, que permita
interligar os objectivos estratégicos da escola com os seus objectivos operacionais.
Explicitas neste regulamento, as directrizes do Sistema de Garantia da Qualidade do Processo de Ensino e
Aprendizagem nos Cursos do IST reforgam uma politica de qualidade que estimula a investigacdo
pedagogica, a inovagao nas praticas de ensino e a (auto) formacao dos Docentes, através da avaliacao
semestral de cada uma das unidades curriculares, e tem como objectivos centrais:

® monitorizar o funcionamento de cada unidade curricular face aos objectivos para ela estabelecidos

nos planos pedagogicos de todos os cursos oferecidos pelo IST;
= promover o aperfeicoamento e melhoria do processo de ensino e avaliagdo do Aluno e do seu

envolvimento no processo de aprendizagem.

2.1.4.2 Relatorios Anuais de Auto-Avaliagio - RAAA

Desenvolvidos no ambito das actividades do GEP, estes relatorios pretendem apoiar a monitorizacao dos
resultados anuais dos cursos, através de um pequeno documento (4 paginas): o corpo do documento
contempla uma sintese de indicadores qualitativos e quantitativos, considerados representativos de trés
momentos distintos do processo educativo - Ingresso, Desempenho e Graduagao - que permitem uma
visao global e objectiva do curso num determinado ano, privilegiando-se a expressao grafica.

Por constrangimentos varios, nomeadamente os decorrentes da reestruturacao do sistema informatico do
IST com a migracao de informacao do sistema antigo para o novo (FENIX), a par do complexo processo de
adequagao dos cursos a Bolonha, nao foi possivel publicar os habituais relatérios em 2007, prevendo-se
para 2008 a divulgacao dos dados relativos ao desempenho dos cursos nos anos lectivos de 2006/2007 e
2007/2008.

7 Sistema Integrado para a Garantida da Qualidade no IST
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2.1.4.3 Processos de Acreditagdo de Cursos em Ordens / Associagées Profissionais

As actividades de avaliacao/acreditagao de cursos, com o objectivo de dispensar os respectivos
diplomados de um exame de admissao, ainda estiveram a cargo das Ordens e/ou Associa¢des Profissionais
durante o ano de 2007. Apresenta-se de seguida um resumo da situacao de acreditagao dos cursos do IST,
tendo-se cumprido os objectivos previstos para 2007, com a entrega de mais 1 pedido na Ordem dos
Engenheiros (Eng? de Redes de Comunicagao), e a realizagao da visita dos avaliadores dos cursos de Eng?
Fisica Tecnologica e Biomédica as instalagdes do IST.

Neste momento todos os diplomados dos cursos de Engenharia do IST (2° ciclo e Mestrado Integrado)
estdao dispensados de exame de admissao a Ordem, excepto os diplomados em Eng® de Redes e
Comunicagao cujo processo ainda esta em curso. Prevé-se ainda que s6 em Julho de 2008 o IST produza os
primeiros diplomados (2° ciclo) em Eng?® Electrénica, pelo que o processo deste curso sera enviado em 2008
a Ordem dos Engenheiros, caso o sistema de dispensa de exames continue a processar-se da forma
habitual.

TABELA 19: AVALIAGAO DE CURSOS PARA EFEITOS DE DISPENSA DE EXAME DE ADMISSAO A ORDEM/ASSOCIAGAO PROFISSIONAL

Eng? Fisica Tecnolégica 24 Jan. 08 17 Out.96

Eng? do Territério 31 Dez. 08 18. Jun.98

Eng? Elect. e de Computadores 29 Mai. 09 17. Out.96

Eng® Mecénica 01 Jun.10 25 Jul.96

Eng? Quimica 23 Out. 09 26 Mai.98

Eng? Biologica 21 Nov. 09 21 Nov.03

Eng?® e Gestao Industrial 31 Dez. 08 22 Jul.99

Eng?® do Ambiente 20 Jul. 12 21 0ut.99

Eng? de Materiais 31 Dez. 08 21 Jun.97

Eng? Inform. e Comp. (Al+Tp) 20 Jul. 12 21 Jun.97

Eng? Civil 23 Nov. 10 23 Nov.97

Eng? Aeroespacial 31 Dez. 08 25 Jan.01

Eng? Geolégica e Mineira 20 Jul. 12 18 Jun.98

Eng?® e Arquitectura Naval 31 Dez. 08 19 Mar.99

Eng?® Biomédica 18 Jul. 08 18 Jul. 08

Eng® de Redes de Comunic. Processo entregue em Dez. 07 | e
Eng? Electronica Processo a ser entregue em 08

Arquitectura Até 2007 14 Jul. 05

2.2 INVESTIGACAO CIENTIFICA , DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO

Este capitulo apresenta uma descricao sumadria das actividades e recursos no ambito da Investigagao
Cientifica, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgao (I&DI) realizadas por investigadores e docentes do

IST no ano de 2007, no ambito das diversas Unidades Académicas e de Investigacao da Escola.
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2.2.1 RECURSOSFINANCEIROS

Neste sub-capitulo apresenta-se informagao sobre o financiamento das unidades/centros de I&DI,

nomeadamente no que se refere ao financiamento plurianual recebido da Fundagao para a Ciéncia e

Tecnologia (FCT).

TABELA 20: FINANCIAMENTO PLURIANUAL 2007 (EM EUROS — MONTANTE EFECTIVAMENTE RECEBIDO)

Unidade Area Acrénimo
Matemética
Centro de Andlise Funcional e Aplicagdes CEAF
Centro de Matematica e Aplicagbes CEMAT 76.950
Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD 265.725
Fisica
Centro de Fisica Tetrica de Particulas CFTP 99.000
Centro de Fisica das Interac¢des Fundamentais CFIF 60.750
Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear IPFN 1.311.755
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 100.000
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE 312.755
Centro de Quimica - Fisica Molecular CQFM 164.750
Engenharia Quimica e Biotecnologia
Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 39.150
Centro de Engenharia Biolégica e Quimica - (integra o IBQF) CEBQ 301.500
Ciéncias e Engenharia de Materiais
Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ICEMS 255.150
Engenharia Electrotécnica e Informatica
Centro de Anélise e Processamento de Sinais CAPS 15.359
Centro de Electrotecnia Tedrica e Medidas Eléctricas CETME 17.550
Instituto de Sistemas e Robética — Lisboa ISR 730.379
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagéo e Desenvolvimento em Lisboa INESC ID 974.633
Instituto de Telecomunicagdes - Lisboa IT 2.374.304
Engenharia Mecénica
Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ 67.500
Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 476.000
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais CCTAE 32.000
Engenharia Naval
Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 28.611
Engenharia Civil
Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 35.546
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 87.075
Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgdo ICIST 240.975
Ciéncias da Terra e do Espaco
Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST 18.225
Centro de Recursos Naturais € Ambiente CERENA
Centro de Geossistemas CVRM 83.025
Ciéncias do Mar
Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 15.188
Engenharia e Gestdo
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Unidade Area Acrénimo 2007

Centro de Estudos de Gestéo do IST CEG-IST 107.325

Total 8.291.180

Fonte: Centros de 1&DI

GRAFICO 26: EVOLUGAO DO FINANCIAMENTO PLURIANUAL (EM EUROS — FINANCIAMENTO MAXIMO ELEGIVEL) — 2003 A 2007
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2.2.2 RECURSOSHUMANOS

Todos os dados sobre recursos humanos apresentados nesta secgao respeitam a 31 de Dezembro de 2006 e

tém como base as informagoes prestadas pelas proprias unidades de 1&DI.

TABELA 21: INVESTIGADORES E DOUTORADOS ELEGIVEIS (31 DE DEZEMBRO DE 2006)

Acrénimos N° de
Elementos da N° Doutorados | N° Doutorados
Equipa de Elegiveis Elegiveis do IST
Unidade Investigagdo
Matemética
Centro de Analise Funcional e Aplicagdes CEAF 27 22 15
Centro de Matematica e Aplicagbes CEMAT 68 43 27
Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD 100 70 43
Fisica
Centro de Fisica Tetrica de Particulas CFTP 30 22 18
Centro de Fisica das Interacgdes Fundamentais CFIF 29 12 7
Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear IPFN 61 70 64
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 19 19 14
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE 120 73 67
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM 39 24 21
Engenharia Quimica e Biotecnologia
Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 24 15 12
Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica -integra o IBQF CEBQ 224 67 32
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Acrénimos N° de
Elementos da N° Doutorados | N° Doutorados
Equipa de Elegiveis Elegiveis do IST
Unidade Investigacdo
Ciéncias e Engenharia de Materiais
Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ICEMS 141 61 38
Engenharia Electrotécnica e Informatica
Centro de Anélise e Processamento de Sinais CAPS 13 7 2
Centro de Electrotecnia Tedrica e Medidas Eléctricas CETME 6 6 6
Instituto de Sistemas e Robdtica ISR 161 35 27
g:ggﬁsﬁzﬁgggn::}riz sdl;eogistemas e Computadores: Investigagao e INESC ID 20 76 64
Instituto de Telecomunicagdes — Lisboa IT 334 151 63
Engenharia Mecanica
Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ 25 15 0
Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 218 109 65
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronduticas e Espaciais CCTAE 8 8 8
Engenharia Naval
Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 55 13 12
Engenharia Civil
Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 51 17 16
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 65 22 22
Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgdo ICIST 167 52 50
Ciéncias da Terra e do Espago
Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST 15 9 7
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA 20 5 4
Centro de Geossistemas CVRM 41 21 1
Ciéncias do Mar
Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 32 6 5
Engenharia e Gestdo
Centro de Estudos de Gestao do IST CEG-IST 43 28 16
TOTAL 2356 1078 736

Fonte: Centros/Unidades de 1&DI
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GRAFICO 27: INVESTIGADORES/DOUTORADOS ELEGIVEIS/DOUTORADOS ELEGIVEIS DO IST - 2006 E 2007
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TABELA 22: INTEGRADOS, BOLSEIROS E COLABORADORES (31 DE DEZEMBRO DE 2006)

Unidade Area m Integrados Bolseiros Colaboradores

Matemética
Centro de Analise Funcional e Aplicagdes CEAF 22 1 4
Centro de Matematica e Aplicagdes CEMAT 50 1 7
Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD 49 21 30
Fisica
Centro de Fisica Tetrica de Particulas CFTP 13 16 1
Centro de Fisica das Interacgdes Fundamentais CFIF 1 5 13
Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear IPFN 61 i 1
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 10 9 0
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE 55 49 15
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM 14 23 2

Engenharia Quimica e Biotecnologia

Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 12 10 2

Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica -integra o IBQF CEBQ 51 151 22

Ciéncias e Engenharia de Materiais

Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ICEMS 61 38 42

Engenharia Electrotécnica e Informatica

Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS 12 0 1
Centro de Electrotecnia Tedrica e Medidas Eléctricas CETME 6 0 0
Instituto de Sistemas e Robética - Lisboa ISR 65 53 43
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagéo e INESC ID

Desenvolvimento em Lisboa 119 77 24
Instituto de Telecomunicages — Lisboa IT 150 92 92

Engenharia Mecénica

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ 0 23 2
Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 207 7 4
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais CCTAE 8 0 0
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Unidade Area m Integrados Bolseiros Colaboradores

Engenharia Naval

Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 16 34 5
Engenharia Civil

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 17 15 19

Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 35 9 21

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgéo ICIST 95 37 35

Ciéncias da Terra e do Espaco

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST 9 0 6
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA 5 9 6
Centro de Geossistemas CVRM 22 18 1

Ciéncias do Mar

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 8 21 3
Engenharia e Gestao
Centro de Estudos de Gestéo do IST CEG-IST 28 15 0
TOTAL 1211 815 41

Fonte: Centros/Unidades de ID&!

GRAFICO 28: EVOLUGAO DO PESSOAL AFECTO AS UNIDADES DE I&DI - 2003 A 2007
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2.2.3 ACTIVIDADES DE |&DI

2.2.3.1 Publicagées

Um dos principais resultados das actividades de 1&DI desenvolvidas no IST sao as publicagdes cientificas
de docentes e investigadores da Escola. Assim, além dos livros, de autor ou editados, ha a destacar artigos
ou capitulos em livros, artigos em revistas internacionais, artigos em revistas nacionais e comunicagoes em
conferéncias, incluidas nas respectivas actas. Na tabela seguinte apresentam-se os dados relativos as
publicagdes concretizadas em 2007 no ambito dos centros de 1&DI que tém o IST como instituicao de
acolhimento.

E de destacar também, que com base nos dados publicados pelo ISI Thomson para a tltima década 1997-

2007, os docentes e investigadores do IST foram aqueles com maior niimero de publica¢gdes na sua area de
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competéncia,

superiorizando-se

a todas

as

instituicoes

congéneres

da

Peninsula

Ibérica

(http://scientific.thomson.com/). Os docentes e investigadores do IST foram autores de 6150 publicagdes,

superiorizando-se, nas mesmas areas, a Universidade do Porto e Universidade de Aveiro com 3808 e 3459

publicag¢des, respectivamente.

Comunicagoes em

TABELA 23: PUBLICAGOES DAS UNIDADES DE 1&DI D0 IST (31 DE DEZEMBRO DE 2007)
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Unidade =
Area °
Matematica
Centro de Analise Funcional e Aplicagdes CEAF 0 1 1 28 0 10 9 0
Centro de Matematica e Aplicagbes CEMAT 1 2 4 110 32 12 103 10
Centro de Andlise Matematica, Geometria e
Sistemas Dinamicos CAMGSD ! 0 0 o1 ! 0 2 19
Fisica
Centro de Fisica Tetrica de Particulas CFTP 3 0 0 61 0 0 15 36
Centro de Fisica das Interac¢des Fundamentais CFIF 10* 3 0 26 10 0 23 1
Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear IPFN 2 0 0 98 5 0 130 6
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 0 1 4 38 0 2 15
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE 1 3 3 108 5 37 100 7
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM 5 0 1 63 0 12 43 2
Engenharia Quimica e Biotecnologia
Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 0 0 4 12 0 1 15 0
Centro de Engenharia Biolégica e Quimica—
integra o IBQF CEBQ 2 1 7 103 0 60 120 2
Ciéncias e Engenharia de Materiais
Instituto de Ciéncia e Engenharia dos Materiais ICEMS 1 1 0 101 0 0 17 0
Engenharia Electrotécnica e Informatica
Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS 2 0 0 3 0 0 6 2
antrg de Electrotecnia Tedrica e Medidas CETME 0 0 0 7 0 0 0 2
Eléctricas
Instituto de Sistemas e Robética - Lishoa ISR 1 1 1 30 33 18 107 6
Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores: Investigagao e Desenvolvimento INESC ID 2 3 1 51 27 29 222 5
em Lisboa
Instituto de Telecomunicages - Lisboa IT 20 0 0 120 0 0 397 0
Engenharia Mecanica
Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e
Politicas de Desenvolvimento IN¥ 6 8 0 18 0 7 5 0
Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 5 15 3 130 64 34 215 22
Centrq qe Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e CCTAE 0 0 0 6 12 0 5 0
Espaciais
Engenharia Naval
Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 1 1 0 22 0 23 32 1
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Engenharia Civil

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 9 3 7 5 45 25 44 20

Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 0 2 14 18 16 34 90 11

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgo ICIST 12 7 28 30 61 93 115 23

Ciéncias da Terra e do Espago

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST 7 2 5 4 2 4 24 1

Centro de Recursos Naturais € Ambiente CERENA 0 0 3 7 5 8 12 0

Centro de Geossistemas CVRM 3 2 5 12 4 20 15 2
Ciéncias do Mar

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 0 0 1 4 8 1 13 2
Engenharia e Gestdo

Centro de Estudos de Gestdo do IST CEG-IST 1 7 3 31 3 7 38 7

TOTAL 85 58 36 | 1337 333 437 2060 187

Fonte: Centros/Unidades de I1&DI

GRAFICO 29: EVOLUGAO DAS PUBLICAGOES DAS UNIDADES DE 1&DI DO IST - 2003 A 2007
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2.2.32 Formagio Avangada

Na tabela seguinte apresentam-se os dados sobre formagao avangada que tém como base a informacao

fornecida pelas unidades de 1&DI.

TABELA 5: FORMAGAO AVANGADA (31 DE DEZEMBRO DE 2007)

Teses Concluidas

2
= @
Unidade = ,‘:’
Matemética
Centro de Andlise Funcional e Aplicagdes CEAF 1 1 0
Centro de Matematica e Aplicagbes CEMAT 10 6 0
Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD 6 2 0
Fisica
Centro de Fisica Tetrica de Particulas CFTP 2 2 1
Centro de Fisica das Interac¢8es Fundamentais CFIF 1 0 0
Instituto de Plasmas e Fusé&o Nuclear IPFN 8 3 0
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 2 0 0
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE 2 8 0
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM 1 4 0

Engenharia Quimica e Biotecnologia

Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 0 1 0

Centro de Engenharia Biolégica e Quimica - integra o IBQF CEBQ 46 9 0

Ciéncias e Engenharia de Materiais

Instituto de Ciéncia e Engenharia dos Materiais ICEMS 3 0 0

Engenharia Electrotécnica e Informatica

Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS 2 1 0
Centro de Electrotecnia Tedrica e Medidas Eléctricas CETME 3 0 0
Instituto de Sistemas e Robética — Lisboa ISR 6 8 0
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagéo e Desenvolvimento em Lisboa INESC ID 110 17 25
Instituto de Telecomunicagdes — Lisboa IT 74 15 0

Engenharia Mecénica

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ 21 4 1
Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 18 17 8
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais CCTAE 6 0 0

Engenharia Naval

Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 4 3 0
Engenharia Civil

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 32 3 3

Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 29 5 7

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgéo ICIST 68 9 0

Ciéncias da Terra e do Espaco
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Teses Concluidas

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA 2 0 0
Centro de Geossistemas CVRM 5 2 3

Ciéncias do Mar

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 4 0 0
Engenharia e Gestao

Centro de Estudos de Gestéo do IST CEG-IST 21 4 0

TOTAL 489 124 49

Fonte: Centros/Unidades de I&DI
* Formagéo Avangada Excepto Mestrados e Doutoramentos, ex.: formagéo pos-doutoramento, agregagdes, entre outras.

GRAFICO 30: EVOLUGAO DA FORMAGAO AVANGADA NAS UNIDADES DE I&DI - 2003 A 2007
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2.2.3.3 Desenvolvimento e Inovagio

Na tabela seguinte apresentam-se os resultados de actividades com elevado grau de inovacao

desenvolvidas no ambito dos Centros de 1&DI.

TABELA 6: DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (31 DE DEZEMBRO DE 2007)

Aplicagoes Computacionais
Instalagoes Piloto
Protétipos Laboratoriais
Patentes

Unidade

Matematica

Centro de Andlise Funcional e Aplicagdes CEAF 0 0 0 0 0

Centro de Matematica e Aplicagbes CEMAT 0 15 0 0 0

Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD 0 0 0 0 0

Fisica

Centro de Fisica Teorica de Particulas CFTP 0 0 0 0 0
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Unidade

Centro de Fisica das Interacgdes Fundamentais CFIF 0 0 0 0 0

Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear IPFN 1 6 0 5 2

Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 0 0 0 0 0

Quimica

Centro de Quimica Estrutural CQE 1 1 0 4 5

Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM 0 0 0 0 2

Engenharia Quimica e Biotecnologia

Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 0 0 4 0 0

Centro de Engenharia Biolégica e Quimica - integra o IBQF CEBQ 0 0 0 0 2

Ciéncias e Engenharia de Materiais

Instituto de Ciéncia e Engenharia dos Materiais ICEMS 0 0 0 0 12

Engenharia Electrotécnica e Informatica

Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS 1 0 0 0 0
Centro de Electrotecnia Tedrica e Medidas Eléctricas CETME 0 0 0 0 0
Instituto de Sistemas e Robdtica — Lisboa ISR 0 0 0 0 0
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagéo e INESC ID 0 0 0 0 3

Desenvolvimento em Lisboa

Instituto de Telecomunicages — Lisboa IT 0 0 0 0 0

Engenharia Mecanica

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ 1 1 2 2 1

Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 2 10 0 9 4

Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronduticas e Espaciais CCTAE 0 0 5 5 0
Engenharia Naval

Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 0 0 0 0 0
Engenharia Civil

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 0 4 2 1 0

Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 0 2 0 0 1

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgdo ICIST 1 2 2 1 2

Ciéncias da Terra e do Espago

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST 0 0 0 0 0

Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA 5 5 0 0 0

Centro de Geossistemas CVRM 1 0 0 0 0
Ciéncias do Mar

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 0 0 0 0 1
Engenharia e Gestdo

Centro de Estudos de Gestao do IST CEG-IST 0 0 0 0 0

TOTAL 13 46 15 27 35

Fonte: Centros/Unidades de I&DI

Na tabela seguinte apresentam-se os resultados das tltimas avaliacoes efectuadas as unidades de 1&DI do
IST, coordenadas pela FCT.
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TABELA 7: AVALIAGAO DAs UNIDADES DE I&DI PELA FCT

Unidade Area Ano Classificagdo

Matemética
Centro de Analise Funcional e Aplicagdes CEAF 2003 Muito Bom
Centro de Matematica e Aplicagdes CEMAT 2003 Muito Bom
Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD 2003 Excelente
Fisica
Centro de Fisica Tedrica de Particulas CFTP 2004 Excelente
Centro de Fisica das Interacgdes Fundamentais CFIF 2003 Excelente
Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear IPFN 2004 Excelente
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA 2003 Muito Bom
Quimica
Centro de Quimica Estrutural CQE 2003 Excelente
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM 2003 Excelente

Engenharia Quimica e Biotecnologia

Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL 2003 Bom

Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica - (integra o IBQF) CEBQ 2003 Excelente

Ciéncias e Engenharia de Materiais

Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ICEMS 2003 Muito Bom

Engenharia Electrotécnica e Informatica

Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS 2003 Bom
Centro de Electrotecnia Tedrica e Medidas Eléctricas CETME 2003 Bom
Instituto de Sistemas e Robética - Lisboa ISR 1999 Excelente
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagéo e Desenvolvimento em Lisboa - Lisboa INESC ID 2003 Muito Bom
Instituto de Telecomunicagdes - Lisboa IT 1999 Excelente

Engenharia Mecanica

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ 2003 Excelente

Instituto de Engenharia Mecanica - Lisboa IDMEC 2003 Muito Bom

Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais CCTAE 2003 Muito Bom
Engenharia Naval

Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval UETN 2003 Muito Bom
Engenharia Civil

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO 2003 Muito Bom

Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR 2003 Muito Bom

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgdo ICIST 2003 Muito Bom

Ciéncias da Terra e do Espago

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST 2003 Muito Bom
Centro de Recursos Naturais € Ambiente CERENA - -
Centro de Geossistemas CVRM 2003 Muito Bom

Ciéncias do Mar

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC 2003 Muito Bom

Engenharia e Gestéo

Centro de Estudos de Gestéo do IST CEG-IST 2003 Muito Bom

Fonte: Centros/Unidades de 1&D
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GRAFICO 31: AVALIAGAO DAS UNIDADES DE I&DI PELA FCT
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2.2.4 ProJECTOS DE I&DI

Os projectos iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2002 sao geridos através do MGP (Mddulo de Gestao de
Projectos), utilizado no ambito do Ntcleo de Gestao de Projectos e das Unidades de Exploracao
descentralizadas. Desde 2003 que foram iniciados 1911 projectos, sendo que no final de 2007 estavam
activos no MGP 1534 projectos de diversos tipos. Na Tabela seguinte indica-se o niumero de novos

projectos iniciados em cada ano civil.

TABELA 24: NUMERO DE PROJECTOS GERIDOS NO MGP INICIADOS POR ANO CIVIL

6 9 3 1 1 31

Tipo B - Bolsas 1
Tipo C - Contrato 121 92 82 108 93 102 598
Tipo D - Diversos 39 10 6 23 12 4 94
Tipo F - Formagao 2 7 9 19 10 4 51
Tipo | - Investigagéo 123 91 123 244 102 138 821
Tipo P - Patentes 1 1 1 1 4
Tipo R - Resultados 16 43 35 193 76 79 442
Tipo S - subsidio 25 22 17 35 20 33 152
Tipo W - Workshop/Conferéncia 19 5 10 14 12 14 74
Total 356 217 291 640 327 376 2267
Fonte: MGP

Uma vez que a duracao dos projectos é muito varidvel, nem todos os que sao abertos anteriormente a 2007
estiveram activos neste ano. A Tabela abaixo indica, para cada ano em que os projectos tiveram inicio, o
numero de projectos activos em 2007 (1534), considerando-se que um projecto esta activo num ano,

quando tem pelo menos um movimento de receita e/ou de despesa nesse ano.
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TABELA 25: NUMERO DE PROJECTOS GERIDOS NO MGP ACTIVOS SEGUNDO ANO CIVIL DE INICIO

Tipo de Projecto 2002 m 2004 2005 2006 2007
4 2 14

Tipo B - Bolsas 6 1 1

Tipo C - Contrato 87 46 47 75 80 77 412
Tipo D - Diversos 15 7 3 16 1 4 56
Tipo F - Formag&o 1 15 9 4 29
Tipo | - Investigagéo 36 53 98 215 94 114 610
Tipo P - Patentes 1 1 1 3
Tipo R - Resultados 10 25 21 109 59 72 296
Tipo S - Subsidio 7 6 9 14 11 26 73
Tipo W - Workshop/Conferéncia 7 1 5 6 9 13 41

Total 166 141 189 452 275 31 1534
Fonte: MGP

Dos projectos iniciados até 2007, 1999 sao financiados com fundos nacionais sendo que 235 provém de

financiamento do estrangeiro.

TABELA 26: NUMERO DE PROJECTOS GERIDOS NO MGP INICIADOS SEGUNDO ANO CIVIL E ORIGEM

Programa 2002 2003 2004 m 2006 2007 Total % ‘
47 37 57 30

Estrangeiro 44 20 235 10,37 %
Mistos 7 3 10 1 5 7 33 1,45 %
Nacional 302 237 224 609 278 349 1999 88,18 %
TOTAL 2267 100 %
Fonte: MGP

Simultaneamente com a entrada em funcionamento do MGP, tém-se vindo a encerrar os projectos ainda
abertos e a correr na antiga aplicagao de gestao.

A Tabela seguinte quantifica o nimero de projectos abertos no MGP até ao final de 2007, financiados pelos
programas POCTI, POSI, POCI2010 e POS_C através da FCT.

TABE7: PROJECTCTIVOS EM 2007 (MGP) COM FINANCIAMENTO ATRAVES DA FCNICIADOS POR ANO CIL (2003 - 2007)

Programa 2003 2004 “ 2006 2007 Total ‘
10

POCTI 29 26 17 3 96
POSI 2 2 1 - 7
POCI2010 - - 138 6 14 158
POS_C - - 10 - 2 12
TOTAL 273
Fonte: MGP

De notar ainda que o programa POCTIL, que se insere no QCA III, abrange apenas o periodo 2000-2006. O
Programa Operacional Ciéncia e Inovagao 2010 (POCI2010) foi aprovado no final de 2004, tendo
substituido o programa POCTI a partir de 2005.

O MGP gere a unidade de exploragao da maior parte dos projectos dos docentes do IST. Contudo, existem
algumas excepcdes, nomeadamente, o IT, e o INESC-ID, que possuem unidades de exploracao

independentes, dos quais se apresenta de seguida, apenas os projectos activos em 2007.
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TABELA 28: PROJECTOS ACTIVOS EM 2007 (MGP, INESC E IT) COM FINANCIAMENTO ATRAVES DA FCT

POCTI 1 9 97
POSI 6 1 7 14
POCI2010 2 8 158 168
POS_C 19 19 12 50
TOTAL 27 29 273 329

Fonte: MGP

2.2.5 PROTECCAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DO IST

Na sequéncia do apoio do INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial - para implementagao do

GAPI - Gabinete de Apoio a Propriedade Industrial — do IST, deu-se continuidade as actividades

programadas, nomeadamente na dissemina¢ao, informagao e apoio para concretizacdo de pedidos de

proteccdo das varias areas da Propriedade Industrial e Intelectual, cumprindo um plano de acgdes

delineado pelo INPI para 2007, como se segue:

TABELA 29: N° DE CONTACTOS — PEDIDOS DE INFORMAGAO -2007

Grelha de Indicadores Previsto Realizado

N° de Contactos (pedidos de informagéo) 180 3030
Invengdes 105 162
Patentes 90 136
Modelos de Utilidade 0 2
Outras 15 24
Desenhos ou Modelos 6 19
Sinais Distintivos do Comércio 9 27
Marcas 6 20
Outras 3 7
Outro Tipo de Informag&o 60 95

TABELA 30: ACGOES DE SENSIBILIZAGAO / PARTICIPANTES

Grelha de Indicadores Previsto Realizado
Acgdes de Sensibilizagao 4 1
Participantes 77 1770
Seminarios 3 7
n.° participantes 65 155
Worshops 1 3
n.° participantes 12 115
Feiras 0 1
n.° participantes 0 1500

Em 2007, o GALTEC procedeu ao pedido de registo, em nome do IST ou em co-requeréncia, para quarenta

novos inventos em Portugal e dois registos internacionais.

TABELA 31: N° DE PEDIDOS DE REGISTOS

Grelha de Indicadores Previsto Realizado
N° de Pedidos de Registos 32 77
Invengdes 18 50
Patentes excl. Nacionais 0 5
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Patentes Nacionais 18 45
Modelos de Utilidade 0 0
Outras 0 0
Desenhos ou Modelos 2 16
Sinais Distintivos do Comércio 12 1
Marcas excluindo Nacionais 0 0
Marcas Nacionais 12 9
Outras 0 2

» SIUPI - Sistema de Incentivos a utilizacio de PI

Apenas se procedeu ao encerramento de contas de projectos ja existentes, tendo sido recebida uma

auditoria aos mesmos.

» Marcas

Deu-se continuidade a protec¢ao de algumas designagdes por que vao sendo conhecidos os produtos ou
métodos desenvolvidos no IST pelos investigadores, nomeadamente as marcas nacionais LEME, EDEP,

Impacto Zero, Hidrocat, DTEA, e uma marca comunitaria “Lisbon Institute of Technology”.

O estado dos pedidos podera ser consultado no site do INPI, em www.inpi.pt.

» Design

Em 2007 deu-se continuidade a proteccdo do Design, tendo-se registado 16 pedidos desenvolvido por
alunos do IST, de graduacao, e apresentado nos seus trabalhos finais, e que podem ser consultados no site

de pesquisas de design do INPI, em www.inpi.pt.

» Transferéncia de Tecnologia no Galtec/Gapi do IST

Apesar de a promogao das patentes ser também da competéncia do Galtec, através da apresentagao das
mesmas junto a potenciais interessados do meio empresarial, as restricdes que foram impostas pelo
Conselho Directivo ao gabinete, nomeadamente de recursos humanos, ndo permitiram que se desse
continuidade a esta actividade. Contudo, continuaram a ser solicitados a este gabinete informacoes e apoio

na execugao/revisao de contratos de transferéncia de tecnologia.

Conclusao:

Face ao crescimento do numero de pedidos de patentes, entre outros, torna-se impossivel dar
continuidade as actividades do Galtec, pelo menos no tocante a qualidade e eficacia desejadas, sem que
exista vontade dos orgados superiores na definicio dos objectivos, no acompanhamento ao seu
funcionamento, e sobretudo sem a contratualizagao de recursos humanos especializados nas areas da Pl e

da TT.
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GRAFICO 32: EVOLUGAO DAS PEDIDOS DE PATENTE NACIONAL PELO IST - 2002 A 2006
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2.3 LIGACAO A SOCIEDADE

A ligacao do IST a sociedade é praticada com base numa variedade de ac¢des, incluindo algumas ja
referidas nos capitulos anteriores. Seguidamente, descrevem-se alguns dos aspectos mais significativos no
que respeita a realiza¢do de congressos e seminarios, a formacao ao longo da vida, a participacao do IST
em instituicdes de interface e infra-estruturas tecnologicas, as accdes de divulgacao, publicacdes
institucionais e publicidade e a insercao profissional de graduados do IST.

Deve recordar-se que as unidades de I&DI do IST, para além das actividades de investigacao e
desenvolvimento, levam a cabo ainda, em maior ou menor grau, actividades de prestagdo de servigos,
solicitadas quer por empresas e entidades privadas, quer por organismos publicos e estatais. Cabe referir
aqui, de modo particular, o Laboratério de Analises do IST cuja actividade é essencialmente de prestacao

de servigos a comunidade e apoio a investigacao.

2.3.1 CONGRESSOS SEMINARIOS , CONFERENCIAS E COLOQUIOS

O Centro de Congressos do IST é um espaco adaptado e equipado para fomentar o didlogo cientifico e
cultural, através do suporte a realizagdo de congressos, seminarios, encontros, reunides, cursos
especializados, comemoragdes e pequenos espectaculos, disponibilizando os seus espacos nao sé as
actividades promovidas dentro do IST mas também a entidades externas.

No ambito das suas actividades apresenta-se, nos dois quadros seguintes, informagao sobre os principais
Congressos, Seminarios, Conferéncias e Encontros realizados no Centro de Congressos em 2007, num total

de 112 eventos.

TABELA 32: ACTIVIDADES DO CENTRO DE CONGRESSOS EM 2007

“ N° de Eventos* Eventos >100 participantes N° de participantes
17 5

Janeiro 1325
Fevereiro 6 3 350
Margo 8 7 2500
Abril 8 2 900
Maio 15 7 2000
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“ N° de Eventos* Eventos >100 participantes N° de participantes

10
Total 112

*) Excluem-se reunides de trabalho e outras actividades de menor relevéncia

15/Jan.
19/Jan.
22-26/Jan.
07/Fev.
01/Mar.

13-16/Mar.
20-23/Mar.
23-25/Mar.
27-28/Mar.
29-30/Mar.

14/Abr.
16/Abr.
08/Mai.
10-11/Mai.
15-17/Mai.
28/Mai.
29/Mai.
31/Mai.
11/Jun.
18/Jun.
25-29/Jun.
10Aul.
23-271Jul.
07/Set.
12-14/Set.
26-28/Set.
23/0ut.
6-9/Nov.
13-15/Nov
19/Nov.

20-23/Nov.
26-27/Nov.

29/Nov.
03/Dez.

TABELA 33: PRINCIPAIS CONGRESSOS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS E ENCONTROS - 2007

Departamento de Eng. Civil
Departamento de Eng. Mecénica - STE
Departamento de Eng. de Minas
Departamento de Eng. Civil
Reitoria da UTL
IST/Nucleo de estudantes de Eng. Informatica
INESC-ID
AEIST
IST/Nucleo de estudantes de Eng. Bioldgica
Sociedade Portuguesa de Quimica
IST/Conselho Directivo
Departamento de Eng. Civil
CESUR
IST/Nucleo de estudantes de Eng. Quimica
AEIST
Departamento de Eng. Civil
IST/Conselho Pedagégico
Departamento de Eng. Civil
Departamento de Eng. Civil
Departamento de Eng. Civil
Departamento de Matematica
Departamento de Eng. de Materiais
Departamento de Matematica
Ass. Port. de Aeronautica e Espago
Departamento de Eng. Civil
Departamento de Eng. Mecénica — S. Aeroesp.
INE
Departamento de Eng. Electrotécnica e Comp.
Sessao Auténoma de Eng. Naval
AEIST
Departamento de Fisica
Centro de Andlise e Processamento de Sinais
Departamento de Eng. Mecénica/ Embaixada RU

AEIST

43

Gestéo da Sustentabilidade na Agricultura
Sessdo de Apresentagdo MTD
Aguas subterraneas — Sede de conhecer
Ciclo de Conferéncia de Ambiente
Investidura do Reitor da UTL
XIV Semana Informética
EUROSYS 2007
Encontro Nacional de Direcgdes Associativas
Jornadas de Eng. Biologica
Analitica’07
Aula de Jubilagéo do Prof. Lopes da Silva
Ciclo de Conferéncia de Ambiente
Conferéncia da Primavera da IFHP e MILUNET
XX Jornadas de Eng. Quimica
Jobshop
Seminario sobre a Estratégia de Loulé
Entrega de Diplomas de Mérito
Ciclo de Conferéncia de Ambiente
Ciclo de Conferéncia de Ambiente
Ciclo de Conferéncia de Ambiente
Conferéncia Internacional NHDSEYT
Vamos brincar aos materiais
Conferéncia Internacional ICDEA
Air Cargo Challenge 2007
Construgao Sustentavel
X3-Noise
Seminario - CAE
PCS 2007
Il Enc. Nac. De Riscos, Seguranga e Fiabilidade
Palestra sobre Seguranca Rodoviaria
Semana da Fisica
IBEROEKA
Towards Sustainable Agriculture/Bio-energies

Palestra sobre Acessibilidades
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GRAFICO 33: EVOLUGAO DO N° DE EVENTOS E PARTICIPANTES NO CENTRO DE CONGRESSOS DO IST - 2003 A 2007
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No grafico podemos constatar o acréscimo do numero de participantes em 2007, face ao ano anterior,
embora se tivesse mantido o namero de eventos com mais de 100 pessoas e tivesse havido um decréscimo
para pequenos eventos (< 100 participantes).

No ambito da Gestao do Museu, durante o ano de 2007 deu-se continuidade a gestdao corrente das
coleccdes e a prestagao das colaboragdes solicitadas quer por organismos exteriores quer por 6rgaos

internos do IST.

2.3.2 PUBLICACOES INSTITUCIONAIS /PUBLICIDADE

No ambito da sua actividade o Gabinete de Comunicacao e Rela¢des Publicas foi responsavel pela edigao
de publicag¢des institucionais e outro material promocional do IST nomeadamente:

®  Guia de 1%e 2° Ciclo de Estudos;

= Agenda 2007/2008;

" Regulamento dos Cursos de 1° e 2° Ciclo de Estudos;

= Aquisicao de produtos de merchandising;

®  Criacao de um banco de imagens e organizagao do acervo fotografico do IST, em colaboracao com

o NAq e GAEL.

2.3.3 OUTROS EVENTOS

O GCRP no ano de 2007 deu apoio a organizacao dos seguintes eventos:

= Exposi¢do no ambito da visita de Sua Exceléncia o Presidente da Reptblica, integrada na 22
Jornada do Roteiro para a Ciéncia, dedicada as energias limpas, com especial enfoque sobre as
areas do Desenvolvimento Sustentavel, Gestdao da Agua, Poluicado e Tratamento,
Empreendedorismo, Hidrogénio e Pilhas de Combustivel (IST, Abril);

= Ultima Aula ministrada pelo Professor José Lopes da Silva sob o titulo “A importancia de ser
Electrao” (IST, Abril);

= Sessao Oficial de Abertura do Programa de Pés-Graduagao e de Doutoramento em Sistemas de

Bioengenharia (IST, Campus da Alameda, Outubro), no ambito do Programa MIT-Portugal;
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®  Cerimonia Oficial de assinatura dos protocolos de criagao do Programa de Doutoramento em
Transportes (IST, Campus da Alameda, Outubro), no ambito do Programa MIT-Portugal;

= Participacdo no stand da Universidade Técnica de Lisboa nas 3as Jornadas de Inovacao (Pavilhoes
3 e Multiusos da FIL, Parque das Nag¢des, Novembro);

= Participacdo no stand da Universidade Técnica de Lisboa no 2¢ Férum Missao Exportar (Pavilhao
do Rio do Centro de Congressos de Lisboa, Novembro), uma iniciativa da Associacao Industrial
Portuguesa e AICEPD;

= III Exposicao de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IST, Campus da Alameda, Novembro), uma
iniciativa da responsabilidade do Ntcleo de Apoio ao Estudante/NAPE);

= 112 Semana da Fisica (IST, Campus da Alameda, Novembro), uma iniciativa conjunta do NAPE e
Ntcleo de Fisica do IST/NFIST;

= Semana da Quimica e das Engenharias Quimica e Biolégica (IST, Campus da Alameda,
Novembro), uma iniciativa conjunta do NAPE e do Departamento de Engenharia Quimica e
Biologica/DEQB.

No ambito da sua actividade o GCRP, foi ainda responsavel pela producao e publicacdo de antincios na

imprensa escrita.

2.3.3.1 Acgoes de Divulgagdo dos Cursos

O Nucleo de Apoio ao Estudante todos os anos realiza um conjunto de actividades, no ambito do Plano de
Captagao de Alunos, para divulgagao da Escola e dos seus ciclos de estudos junto dos alunos do Ensino
Secundario, particularmente dos que se preparam para ingressar no Ensino Superior. Essas actividades
incluem, essencialmente, a deslocacdo a escolas secundarias, a participagdo em feiras e exposigdes
especificas, e a organizagao de visitas de estudo ao IST por alunos provenientes de escolas de todo o Pais.
De dois em dois anos realiza ainda, no IST, uma Exposi¢ao de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia.

O objectivo do Plano de Captagao de Alunos é promover continuadamente, ano ap6s ano, o aumento da
qualidade dos alunos que ingressam anualmente no IST.

Pretende-se ainda atingir o maior niimero possivel de potenciais candidatos a frequéncia de um curso
superior na area de C&T, a nivel nacional, entre o 9° e o 12° anos, através de diversas iniciativas de
divulgacdo e da criacdo de produtos de informagao, na area dos audiovisuais, que complementem e
reforcem estas actividades de divulgagao.

Deste modo, no ano de 2007, destaca-se, no ambito do Plano de Captacdo e Divulgagao dos Ciclos de
Estudos e da Qualidade do Ensino e da Investigagao do IST, a realizagao da III Exposicao de “Engenharia,
Ciéncia e Tecnologia” que decorreu no Salao Nobre entre 19 e 30 de Novembro de 2007, tendo sido
visitada por 37 estabelecimentos de ensino secundario, e abrangendo cerca de 1 800 alunos.

Esta mostra permitiu divulgar diferentes vertentes do conhecimento cientifico, assinalando os progressos e
contributos dados por investigadores e alunos do IST, em diversas areas, com a exibi¢ao de diferentes
protoétipos cientificos, concebidos no ambito de projectos de investigagao e/ou no decurso das actividades
curriculares.

O IST esteve presente em 17 Feiras e Semanas Vocacionais, organizadas pelas Escolas Secundarias e
Camaras Municipais.

Foram ainda visitados 34 Estabelecimentos do Ensino Secundario, através da colocacao de um stand em
local de facil acesso aos alunos, tendo sido distribuido material informativo e esclarecidas as duvidas e
questdes dos respectivos alunos acerca dos cursos leccionados no IST e respectivo enquadramento no

ambito do Processo de Bolonha, de acordo com a tabela seguinte:

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 79



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

TABELA 34: ESCOLAS VISITADAS - 2007

ES S. Jodo do Estoril Estoril
19 ES José Gomes Ferreira Lisboa
Margo ES Sebastido e Silva
20 Oeiras
ES Quinta do Marqués
21 ES de Linda-a-Velha Linda-a-Velha
Externato Maristas de Lisboa
12 Lisboa
Colégio de St* Doroteia
ES Miguel Torga Massama
16
Abril ES de Cascais Cascais
17 ES Santa Maria de Sintra Sintra
23 ES Prof. Reynaldo dos Santos Vila Franca de Xira
24 ES Domingos Sequeira Leiria
2 ES de Miraflores Algés
3 ES Amélia Rey Colago Linda-a-Velha
ES Pedro Nunes
4 Lisboa
ES D. Filipa de Lencastre
7 ES Gil Vicente Lisboa
ES Vitorino Nemésio Lisboa
8
E S da Portela Portela
ES Rainha D. Leonor Lisboa
14
ES de Sampaio Sesimbra
ES Anselmo de Andrade
15 Almada
ES Emidio Navarro
Maio
16 ES Alfredo da Silva Barreiro
ES Padre Alberto Neto Queluz
17
ES Alfredo dos Reis Silveira Seixal
18 ES Manuel Cargaleiro Amora
ES do Restelo Lisboa
21
ES Augusto Cabrita Barreiro
22 ES Antonio Inacio da Cruz Grandola
ES Santa Maria do Olival Tomar
23
ES Sa da Bandeira Santarém
24 ES da Cidadela Cascais
25 ES José Saramago Mafra

A pedido de varias Escolas Secundarias o NAPE organizou nove visitas de estudo aos laboratdrios do IST,

em colaborag¢ao com os varios departamentos e sec¢des do IST, acolhendo um total de 437 alunos.

TABELA 35:VISITAS A0S LABORATORIOS DO IST - ALAMEDA - 2007

““ Escola Secundaria N° de Alunos

Janeiro Colégio da Imaculada Conceigéo

Fevereiro 3 Colégio Imaculada. Conceigéo — Cernache 30
17 ES de Campo Maior 64
23 ES de Coruche 31
24 Externato da Benedita - Alcobaga 125
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““ Escola Secundaria N° de Alunos

ES da Amadora
8 Instituto Piaget de Aimada 20
Margo
16 ES Emidio Navarro - Viseu 20
Abril 22 ES Maria Candida - Mira 117

Total 437

GRAFICO 34: EVOLUGAO DAS ACTIVIDADES DE DIVULGAGAO DO NAPE - 2003 A 2007
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Em 2007 decorreu também a FUTURALIA - Feira da Juventude, Formagio e Emprego (INFOFORUM
2007), que reuniu um conjunto alargado e diversificado de institui¢des do Ensino Superior e foi visitada
por um elevado ntimero de escolas e alunos de todo o pais. O IST esteve representado com dois stands,
um em espago individual e outro situado no espago da Universidade Técnica de Lisboa, tendo distribuido
cerca de 4 000 exemplares do “Guia de 1.2 e 2.2 Ciclos do IST”

2.3.4 FORMACAO AO LONGO DA VIDA

Tem vindo a ser crescentemente reconhecido o importante papel do conhecimento para o
desenvolvimento das nagdes, no quadro do qual a responsabilidade das Universidades se alarga da
formacao inicial e avangada até a formacao dos individuos ao longo da vida. Nesta sec¢ao sao listadas as
principais actividades de Formagao ao Longo da Vida desenvolvidas no IST durante o ano de 2007, nao

incluindo os cursos de Pés-Graduagao ja caracterizados no ponto 2.1.2.3.

2.34.1 Acgoes de formacdo de natureza profissionalizante

No contexto dos novos desafios de formagao postos as Universidades, os docentes do IST tém vindo a
desenvolver um conjunto de actividades de especializagdo e formacdo, nomeadamente através da
Fundagao para a Formacao Continua em Engenharia Civil (FUNDEC).

Durante 2007, a FUNDEC, uma institui¢ao sem fins lucrativos, na qual o IST tem participacao maioritaria,
promoveu a realizagdo de 42 acgdes de formagao da responsabilidade de docentes do IST que contaram

com a presenca de 941 participantes.
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TABELA 36: ACGOES DE FORMAGAO PROMOVIDAS PELA FUNDEC EM 2007

s Numero de
Duragao (horaS) pani‘:ipantes

Curso Especializagdo em Engenharia de AvaliagBes Imobiliarias - Fase de Especializagédo 180 14
Fundamentos de Hidraulica e Obras Maritimas 10 43
Escoramentos, Cimbres e Cofragens (SOPOL) 7 13
Inspecgéo e Manutengao de Pontes 7,30 30
Dimensionamento de Estruturas de Betéo de Acordo com os Eurocodigos 10,30 31
A Nova Regulamentag&o Térmica dos Edificios: Fundamentos e Aplicagéo 14 56
Seguranca Contra Incéndio em Edificios 30 16
Tratamento de Aguas Residuais e de Aguas Lixiviantes 18 20
0O Novo Quadro Regulamentar Sobre a Eficiéncia Energética dos Edificios 12 1
Certificagdo Ambiental da Construgéo Sustentéavel. Sistema LiderA 10 13
Avaliagdo Ambiental Estratégica e a Directiva Europeia 2001/42/CE 14 5
Gestdo Avangada de Projectos 12 10
Aplicagao de Benchmarking e Indicadores de Desempenho nos Servigos de Agua e Aguas Residuais 8 16
Regulacéo de Servigos de Infra-estruturas 13,30 15
Pontes Metélicas e Mistas 18 25
Redes Prediais de Agua e Esgotos 16,30 21
Parcerias Publico-Privadas em Projectos de Engenharia 20,30 16
A Engenharia Natural e a Apena 3,30 24
Direcgéo e Fiscalizagéo de Obras 1 29
Gestdo e Controlo de Empreendimentos e Obras 1 47
Planeamento Integrado de Prazos e Custos de Projectos com Microsoft Project - SOPOL 5,30 24
Acustica de Edificios - 12 Edigao 20,30 23
Fiscalizago, Seguranca e Qualidade em Obra 8 30
A Nova Regulamentagao Térmica dos Edificios: Fundamentos e Aplicagéo 16,30 19
Direito e Legislagao do Ambiente 22,30 21
Detecgdo Remota e Georreferenciagao: Imagens de Alta Resolugao, Sistemas de Georreferéncia e GPS 18 13
Aplicagdo do RSECE: do Projecto a Auditoria Periddica 12 10
Certificagdo ambiental da Construgéo Sustentavel - Sistema LiderA 1 17
Avaliagdes de Bens Imobiliarios: Principios, Organizagao e Aplicagdes 160 43
Controlo de Construgdo em Barragens de Aterro - FUNDEC/LNEC 20,30 31
Planeamento e Urbanismo - Mddulo | 6 21
Aplicagéo de Indicadores de desempenho e Benchmarking em Servigos de Residuos Sélidos 7,30 14
Planeamento e Urbanismo - Mddulo Il Perequagéo 6 18
Il Crso de Pés-Graduagdo em Coordenagao de Seguranga do Trabalho na Construgéo 250 19
Planeamento e Urbanismo - Médulo [l 6 17
Direcgéo e Fiscalizagdo de Obras 11,30 23
Modelagéo e Gestdo de Sistemas de Saneamento - FUNDEC/LNEC 12,30 27
Aplicagdo de Indicadores de Desempenho e Benchmarking a Infraestruturas de Transportes 7 16
Planeamento e Urbanismo - Médulo IV 6 18
Materiais Tratados e Reciclados em Infra-Estruturas de Transportes - FUNDEC/LNEC 12 19
0O Enrocamento em Obras Maritimas e Portuarias 12 39
Planeamento e Controlo de Projectos com Microsoft Project 5,30 24
TOTAL 774,30 941
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GRAFICO 35: EVOLUGAO DAS ACGOES DE FORMAGAO DO FUNDEC - 2003 A 2007
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Os destinatarios dos cursos e outras acgdes de formagao organizadas pela FUNDEC sao individuos
graduados em Engenharia Civil e areas afins, como Urbanismo e Arquitectura, desenvolvendo actividades
em organismos publicos, empresas, gabinetes de projecto e institui¢des de ensino, entre outras. O Grafico

seguinte mostra-nos a evolugao da proveniéncia dos participantes ao longo de 5 anos.

GRAFICO 36: EVOLUGAO DA PROVENIENCIA DOS PARTICIPANTES NAS ACGOES DE FORMAGAO DO FUNDEC - 2003 A 2007
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2.34.2 Acgoes de formagdo para funciondrios da Administracdo Piiblica

O IST tem promovido accdes de formagao destinadas a valorizar os recursos humanos da Administragao
Publica. A promogao por parte do IST deste tipo de formagao tem como objectivo principal a qualificagao
dos seus recursos humanos nao docentes, no ambito da moderniza¢ao administrativa da Escola, mas todos
os cursos tém sido abertos a formandos provenientes de outras entidades.

Deste modo, em 2007, foram organizados pelo IST, através do Nucleo de Pds-Graduacao e Formacao

Continua (NPGFC), diversas ac¢des de formagao para pessoal do quadro e além-quadro.
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TABELA 37: ACCOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL NO AMBITO DO POAP, REALIZADAS NO IST EM 2007 (PESSOAL DO QUADRO)

N° de Formandos

Areas de Formagao N° de Horas

Internos

Fundamental do Word 40
Redes de Informagéo e Servigos 12 9
Fundamental do Excel 20 12
Fundamental do Access 24 8
Complementos de Word 15 7
Complementos de Excel 30 21
Sistema Operativo Windows 12 10
Apresentagdes por Computador em Powerpoint (Nivel A) 15 12
Desenho Grafico com Autocad 30 9
Criagao de Websites com Dreamweaver 24 7
Correio Electronico com Outlook (Nivel A) 12 9
Hardware 24 10
Seguranca Informatica em Redes 30 11
Administragdo e Operagao de Sistemas (Linux) 60 9
Utilizagao do Sistema Fénix para Apoio ao Ensino - Nivel A 3 13
POC ED 30 7
Médulo Gestéo de Projectos 15 8
CPCIS 15 8
Certificagdo / Elegebilidade de Despesa em Projectos de 1&D 20 7
Produtividade Administragéo Publica - Nivel A 30 1"
Técnicas de Resolugdo de Problemas - Nivel A 30 14
Condugao Dinamica de Reuniées 24 10
Gestao da Mudanga - Nivel A 12 13
Atendimento Personalizado 24 1
Comunicag&o Interpessoal - Estilo Assertivo 48 23
Marketing e Comunicagéo - Nivel B 30 10
Aquisicéo de Bens e Servigos - DL197/99 30 21
Introdugéo a Propriedade Intelectual 9 9
Introdugéo as Técnicas e Métodos Arquivisticos | 30 13
Introdugéo as Técnicas e Métodos Arquivisticos Il 30 8
Introdug&o ao Inglés - Nivel A 30 11
Técnicas de Conversagéo em Inglés - Nivel A 30 8
Atendimento em Inglés 20 12
Técnicas de Redacgao em Inglés - Nivel A 30 12
Comunicagéo e Lingua Portuguesa 60 28

TOTAL 898 410

2.34.3 Acgées de formagio no exterior

No ambito de outras acgdes de formagao realizadas fora do IST, registe-se a evolugdo do ntimero de

participantes e da duragao dos cursos:
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GRAFICO 37: ACGOES DE FORMAGAO FREQUENTADAS FORA DO IST - 2003 A 2007
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2.3.5 LABORATORIO DE ANALISES DO IST

A actividade do Laboratdrio de Analises do IST (LAIST) desenvolve-se, desde ha varios anos, em trés
areas distintas:

= Prestacdo de Servigos

= Apoio ao Ensino

" Apoio a Investigacao

» Prestacdo de Servigos

O LAIST presta servigcos de analises de caracterizacao quimica e microbioldgica de diferentes matrizes
nomeadamente: aguas limpas, aguas residuais e lixiviados, residuos soélidos, lamas, sedimentos e solos,
plantas, sangue, liquidos fisiologicos, ar interior, produtos de sintese e produtos de higiene, assegurando a
determinacao da maior parte dos parametros considerados nas diversas legislagdes no ambito do ambiente
e da saude.

A prestagao de servigo de analises é efectuada para os mais diversos sectores de actividade.

O Grafico seguinte mostra-nos a evolugao ao longo dos 3 ultimos anos do nimero de amostras e

parametros analisados.

GRAFICO 38: NUMERO DE AMOSTRAS E PARAMETROS ANALISADOS PELO LAIST -2005 A 2007
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O LAIST esta acreditado pelo Instituto Portugués de Acreditagao (IPAC) desde 1994. O ntmero de

parametros acreditados tem crescido continuamente, sendo possivel ver a sua evolucdo no grafico

seguinte:

GRAFICO 39: EVOLUGAO DoS PARAMETROS ACREDITADOS — 2003 A 2007
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» Apoio ao Ensino

Indicam-se a seguir algumas das actividades mais relevantes desenvolvidas neste ambito e que tiveram

lugar durante o periodo em analise.

Apoio em aulas tedrico - praticas no Departamento de Engenharia Quimica e Bioldgica — IST
Colaboracao com outras Instituigdes de Ensino Superior tais como: Instituto Superior de
Agronomia e Faculdade de Motricidade Humana

Formacao Externa

Realizagao de Estagios finais de curso de Alunos do IST e de outras escolas no LAIST

Realizagao de Estagios finais de cursos profissionais em contexto real de trabalho no LAIST
Realizagao de estagios profissionais a Técnicos de outros Laboratérios ou Empresas

Visitas de estudo ao LAIST

» Apoio a Investigacao

O LAIST realiza analises no ambito do desenvolvimento de trabalhos de investigacao, conducentes a teses

de mestrado e doutoramento, no IST e noutras escolas, ptblicas e privadas do pais.

Também participa em projectos de investigagao e desenvolvimento com entidades publicas e privadas,

nacionais e estrangeiras.

Indicam-se a seguir os projectos em desenvolvimento no LAIST em 2007:

“Occurence of Micobacteria in Different Environments”, desenvolvido pelo Laboratério de
Andlises do Instituto Superior Técnico em conjunto com o National Park Service dos Estados
Unidos, nomeadamente com Yellowstone National Park e Glacier National Park. Financiado pela
Fundagao Luso-Americana (2005-2007).

“Deteccio e Identificagio de Enterovirus em Aguas Balneares da Costa do Estoril: Origem desta
contaminacao e sua correlacao com virus da comunidade. Avaliacao de novos bioindicadores para

este tipo de aguas”. Financiado pela Fundacao Calouste Gulbenkian (2005-2008).
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= “Fogos Florestais: Avaliagao de Riscos e Danos Econémicos e Ambientais”. Coordenagao: Reitoria
da UTL e Prof. Paulo Ferrdo (IST, DEM). Execug¢do: IST — DEM e LAIST, ISEG e ISA (Set. 2005 —
Dez. 2007).

= “SpinAquaChip: a novel platform for waterborn pathogen detection”. Colaboracao do LAIST em
Projecto do DEQB, financiado pela FCT.

= “Caracterizacdo e estudo do impacto ambiental e na satde publica de granulado técnico de
borracha com vista ao cumprimento da legislacio REACH” (RUBBEREACH). Financiamento pelo
programa IDEIA da Agéncia de Inovacao. (Setembro de 2007 a Junho de 2008).

2.3.6 A PARTICIPACAO DO IST EM INSTITUTOS DE |&DI E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

O IST nas suas actividades de ligagao a sociedade, contribui para o desenvolvimento econémico e social de
Portugal e da Europa, nos dominios da Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, promovendo transferéncias de
tecnologia, diversas parcerias com empresas e servigos, e até mesmo constituindo empresas de base
tecnoldgica.

A participagdo em entidades auténomas de I&DI e de transferéncia de tecnologia permite ao IST
concentrar-se no reforgo das actividades de investigacdo fundamental e aplicada, essenciais para o
cumprimento da sua Missao, assegurando simultaneamente a valorizagdao do conhecimento e a ligagao a
realidade empresarial.

Neste contexto, o IST participa nalgumas das mais prestigiadas institui¢des de transferéncia de tecnologia

e de I&DI nomeadamente:
2.3.6.1 Parques Tecnoldgicos

» Taguspark, S.A.

O IST coopera com o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Taguspark S.A., sendo o segundo maior accionista
deste Parque de Ciéncia e Tecnologia. Este Parque tem como principal objectivo a promocao de inovacao
de base tecnoldgica e a criagdo de novas empresas através da aposta sustentada no capital intelectual de
potenciais empreendedores.

De facto, o Taguspark desempenha um papel de interface entre a Escola e a indtstria e os servigos,

contribuindo para a interligagao do sistema universitario com estes sectores.

TABELA 38: ACCIONISTAS DO TAGUSPARK, S.A.

Accionistas %

CMO - Camara Municipal de Oeiras 16,09%
IST - Instituto Superior Técnico 12,64%
BPI - Banco Portugués de Investimento 11,03%
CGD - Caixa Geral de Depésitos 10,00%
BCP - Banco Comercial Portugués / Millenium BCP 10,00%
INESC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 8,44%
PT - Portugal Telecom 5,98%
EDP- Electricidade de Portugal 5,06%
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos 4,89%
UTL - Universidade Técnica de Lisboa 4.21%
FCT - Fundago para a Ciéncia e a Tecnologia 3,45%
IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento 3,45%
CMC - Camara Municipal de Cascais 1,15%
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Accionistas %

FLAD - Fundagéo Luso-Americana para o Desenvolvimento 1,00%
AIP - Associagéo Industrial Portuguesa 1,00%
Grupo Edifer 0,92%
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 0,69%
» LISPOLIS

A LISPOLIS ¢é proprietaria e gere o Centro de Incubagdo e Desenvolvimento de Empresas do Pdlo
Tecnologico de Lisboa, o qual se encontra vocacionado para o apoio logistico e técnico a novas empresas
de base tecnoldgica e com caracteristicas inovadoras. O IST entre outras grandes instituigdes, ¢ um dos
Associados Fundadores.

No final de 2007 a LISPOLIS contava com sete Associados Fundadores e treze Associados Efectivos de

acordo com a tabela abaixo.

TABELA 39: COMPOSIGAO DA LISPOLIS EM 2007

INETI- Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial 45,0%"
IBEROPARK 13,6%
CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e Inovagéo Tecnolégicos 8,0%
CML- Camara Municipal de Lisboa 7.2%
FCT- Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia 7.2%
IAPMEI- Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento 72%
IST - Instituto Superior Técnico 7.2%
E - TEMPUS 1,6%
FORINO 0,6%
CPD 0,4%
ACR 0,2%
CM Lourinha - Camara Municipal da Lourinh 0,2%
CM Vila Franca de Xira — Camara Municipal de Vila Franca de Xira 0,2%
Faculdade de Ciéncias 0,2%
Universidade Lusiada 0,2%
MOBISER 0,2%
QUALISEG 0,2%
SOMAFRE 0,2%
AMO 0,2%
PIS 0,2%

* Nos termos do DL 355/2007 de 29 de Outubro, o IAPMEI deverd agora assumir a participacdo do INETI na LISPOLIS

» PTM (Parque de Tecnologia da Mutela)

O Parque Tecnoldgico da Mutela tem como vocagao, apoiar e dinamizar o desenvolvimento tecnoldgico e
de gestao para o aperfeicoamento do processo produtivo e a modernizagao da industria. Ao fomentar a
concentragao de actividades de tecnologias avangadas, formada por empresas, institutos, organismos de
investigacao e universidades, com capacidade para transferir tecnologia e inovagao para as empresas
industriais e de servigos, constitui um instrumento fundamental na estratégia de desenvolvimento da

regiao. O IST, entre outras institui¢des, ¢ um dos Promotores e Associados.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 88



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.3.6.2 Agéncias Municipais de Energia

» LISBOA E-NOVA

O objectivo é contribuir para a gestao da procura de energia, a utilizacao eficiente dos recursos energéticos
e estender as melhores praticas a nivel internacional ao planeamento, construgao e mobilidade sustentavel

em Lisboa. O IST € um dos associados desta agéncia.

» OEINERGE

A OEINERGE ¢ uma associacao sem fins lucrativos que tem por objectivo contribuir para a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos e a gestao ambiental na interface
com a energia. A OEINERGE ¢ uma institui¢ao participada pela Camara Municipal de Oeiras (CMO),
Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ), Tagusparque, S.A., Caminhos de Ferro Portugueses (CP), EDP
Distribuicao - Energia, S.A., Galp Energia SGPS, S.A, Instituto Superior Técnico (IST), Ensino, Investigacao
e Administracdo, S.A (E.ILA.) (Universidade Atlantica) e VIMECA Transportes - Viagdo Mecanica de

Carnaxide, Lda.

2.3.6.3 Centros de Incubagio de Empresas

» CPIN

O CPIN - Centro Promotor de Inovagao e Negocios, é especializado na prestagao de servigos de valor
acrescentado dirigidos a toda a cadeia de valor do empreendedorismo de base tecnoldgica, assumindo-se
como um "Integrated Solutions Provider". Foi juridicamente constituido em 1992, como associagao privada
sem fins lucrativos, sendo os seus actuais associados a ADIST e o IST. Tendo em consideragdo a sua
génese, o CPIN apresenta-se hoje como uma institui¢ao com a sua actividade centrada no apoio a criacao e
ao crescimento de empresas de base tecnologica, incluindo a sua internacionalizagao.

Tem como principal objectivo promover a criacao, desenvolvimento, crescimento e internacionalizagao de
empresas de base tecnologica, prestando um servigo integral de exceléncia em todas as fases do

Empreendedorismo.

» OPEN

A OPEN (Associagao para Oportunidades Especificas de Negdcio) tem como principal objectivo a criacao
de condicoes de incubacdao de tecnologias de empresas, de laboratérios experimentais e de ideias
inovadoras, bem como criar um clima favoravel a inovacao e predisposicao para a formagao de mao de
obra especializada em dominios de alta intensidade tecnolégica associada.

Tem como principal objectivo estratégico a criagdo de condigdes de acolhimento de iniciativas
empresariais passiveis de rejuvenescer as industrias de moldes, ferramentas especiais e plasticos,
nomeadamente, potenciando o desenvolvimento, na logica de fileira, de actividades como as de

concepgao, desenvolvimento, fabrico e comercializacdo de novos produtos.

TABELA 40: INSTITUIGOES FUNDADORAS DA OPEN

Associados Fundadores

Municipio da Marinha Grande
CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos

CEFAMOL - Associagao Nacional da Indistria de Moldes
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Associados Fundadores

ANJE - Associagdo Nacional de Jovens Empresarios

INOVA - Engenharia de Sistemas, Lda

2.3.7 EMPREEENDEDORISMO

As actividades desenvolvidas pela equipa do Gabinete de Empreendedorismo, desde a sua criagao até
Dezembro de 2007 centraram-se no papel crucial das universidades e centros de investigacao na geragao e
transferéncia de conhecimento cientifico para as empresas, e para a sociedade em geral, nomeadamente
através do estimulo a criagdo de novas empresas de base tecnolégica, oriundas no seio académico e
focadas num mercado global, e ao estabelecimento de iniciativas articuladas de cooperagao com as
empresas e as entidades investidoras (business angels e capital de risco). O programa de actividades
realizado permitiu por um lado dar continuidade as acgdes desenvolvidas nesta drea, nos tltimos anos,
pelo IN+ / IST, e que se tornaram ja programas de referéncia da area de empreendedorismo (de que o
VECTORE ¢ exemplo), e por outro lado conceber e realizar novas iniciativas de ambito nacional, como a
iniciativa TechExec que reuniu no IST responsaveis das infra-estruturas de transferéncia de tecnologia de
todo o pais e de empresas. O principal destaque da actuacao do Gabinete de Empreendedorismo neste
periodo foi o apoio a fase inicial de criagado de novos negdcios de base tecnoldgica e origem universitaria,
nomeadamente nas suas vertentes de avaliacdo do potencial e modelo de negdcio, estruturagao e
elaboragao de planos de negdcios e procura de investimento.

Segue-se um breve resumo das actividades de maior relevancia:

> 42 e 52 edi¢cdes do Programa VECTORE, Valoriza¢ao Econémica de Ciéncia e Tecnologia:

Organizacdo e Planeamento de novos Negocios (wWwww.vectore.com.pt)

Ambito: Ideias de base tecnoldgica — apoio ao desenvolvimento do negdcio e investimento;

Participantes: 49 Empreendedores num total de 20 projectos em desenvolvimento;
Patrocinios e apoios: ADI, Inovcapital, Banco Efisa e PME Investimentos (4* edicao);

Empresas Parceiras: Alfama, AoSol, Chipldea, Clarke, Modet & Co., Critical Software, Deimos, Grupo
STAB, Hidromod, Innovagency, Lorentech e NovaBase;

Peritos Internacionais: Peter Hiscocks, Cambridge Entrepreneurship Center, Mardson McQuay, General
Electric, Ramani Narayan, Michigan State University; Roy Thurik, Erasmus University Rotterdam; Peter
Kelly, Helsinki Institute of Technology, JC Diehl, TU Delft, Nederlands; IC2, David Gibson e Darius
Mahdjoubi, IC2, University of Texas at Austin e Lesley Hetherington, Hunter Centre for Entrepreneurship,
University of Strathclyde.

Competicao VECTORE

Juri (4° edicao): PME Investimentos; Banco EFISA; Gesventure; ES Ventures; ISQ Capital; BPI Private
Equity; Beta Capital ; Change Partners, Caixa Capital; PME Capital; APBA, Assoc. Port. de Business
Angels; Microsoft; NovaBase; Innovagency; Alfama; ADI; Iapmei; Taguspark UCP; FC-UL; INOVISA;
IMMIST; Presidente do Juri - Prof. Doutor Carlos Matos Ferreira, Presidente do IST;

Participantes (4° edigao): 5 projectos apresentados em competigao, 11 empreendedores envolvidos.
Durante 2007, e com o apoio do Gabinete, foi concretizado em empresa um dos projectos VECTORE

(www.timebi.com e www.wizi.com) com investimento de uma das capitais de risco que integrou o juri;
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Organizacao IST em parceria com: FC-UL, INOVISA/ISA e IMM/FML.

» TechExec - Programa de Formacdo Avancada em Comercializacao de Tecnologia

Participantes: 23 participantes — Portugal Telecom, Critical Software, Clarke, Modet & Co., Univ. da
Madeira, TecMinho/Univ. do Minho, Univ. de Evora, FC-UL, IPN/Univ. de Coinbra, ISA, IST, OTIC-UTL;

Patrocinios e apoios: OTIC-UTL e Clarcke e Modet;

Peritos Internacionais: Robert A. Lowe, Director of Venture Development, Carnegie Mellon University;

Robert Wooldridge, Director of Technology Transfer, Carnegie Mellon University.

» Apoio a fase inicial de Criacao de Novos Negdcios de Base Tecnolégica

Programa Neotec: Formalizagao e apresentacao de 6 candidaturas, cuja taxa de aprovagao final foi de
100%, a financiamentos Neotec com o objectivo de obter financiamento para a fase de amadurecimento do
projecto empresarial desde a prova de conceito até ao primeiro ano de actividade da nova empresa. Os

projectos de empresas estao em desenvolvimento;

Programa FINICIA: Formalizacdo e apresentagdo de 6 candidaturas, cuja taxa de aprovacao final foi de
100%, a financiamentos FINICIA para desenvolvimento de planos de negdcio na fase de avaliaciao de
oportunidade de mercado. Os planos de negécio sdo acompanhados ou desenvolvidos no Gabinete de
Empreendedorismo. Foram ainda analisados e aconselhados para financiamento de capital de risco
FINICIA 15 projectos, tendo sido abrangidos pela divulgagao do Programa FINICIA, cerca de uma centena

de contactos;

Entidades: ADI, INPI, IAPMEI e Inovcapital.

» Deteccdo de Ideias de Negocios

Deteccao de ideias para novos negdcios de base tecnoldgica oriundas de estudantes IST, através do apoio a

analise de planos de negécios nas disciplinas de Empreendedorismo de Base Tecnologica.

» Redes e Parcerias Internacionais

O Gabinete de Empreendedorismo participou activamente em eventos e redes internacionais de apoio e
fomento ao empreendedorismo, nomeadamente REE - Europe, Roundtable on Entrepreneurship
Education , Department of Entrepreneurship & Innovation da rede CLUSTER--Consortium Linking
Universities of Science and Technology for Education and Research, IPREG - Institute for Policy Research
in Entreprenurship and Growth, e UTEN - University Technology Enterprise Network, criada no ambito

da parceria UT-Austin-Portugal.

2.3.8 LIGACAO AO MERCADO DE TRABALHO

Ha ja alguns anos que para o IST se tornou evidente a necessidade de dinamizar a relagdo da Escola com o
Mercado de trabalho, estando estas actividades repartidas por varios servicos, dos quais se destacam os
que organizam estagios profissionais e curriculares: a Unidade de Inser¢ao na Vida Activa (UNIVA), a
funcionar no ambito do GCRP, e ainda estruturas de apoio a estas actividades a funcionar no ambito de

varios departamentos do IST.

2.3.8.1 Actividades de Apoio 2 Insercdo Profissional

A UNIVA contou em 2007 com 1240 alunos finalistas inscritos, aos quais ainda se deve acrescentar um

grande numero de alunos preé finalistas.
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GRAFICO 40: EVOLUGAO DOS ALUNOS INSCRITOS NA UNIVA
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Em 2007 desenvolveu uma série de actividades, das quais se podem destacar:
" Apoio aos alunos na elaboracao de Curriculos e Cartas de Motivacao;
= Envio de ofertas de estagio e emprego para os alunos e apoio na celebracao de protocolos para
estagios profissionais;
= Organizacao de Apresentagoes de Empresas para recrutamento;

" Realizagdo de um mailing de apresentagao da UNIVA junto do tecido empresarial.

GRAFICO 41: EVOLUGAO DAS OFERTAS DE ESTAGIO/EMPREGO DA UNIVA —2003 A 2007

800
700 | 654
600 543

500 1 433
N° de
Ofertas

400 -
317

300 -

342
232
202 203
200 - 130 105
N .
0

2003 2004 2005 2006 2007

Ofertas de Estagio m Ofertas de Emprego

TABELA 41: RESUMO DAS RESTANTES ACTIVIDADES DA UNIVA EM 2007

14 Apresentagdes de empresa

- L . 2 Career Day
AEEECE S0 ERalb Qa1 20 2 Seminarios “IT Seminar” e “Business Seminar” promovidos pela P&G
mercado de trabalho
McKinsey Bring Ideas to Life
1 Mailing de Divulgagdo de CV's
. . . Programas de Intercambio Académico: ERASMUS, ATHENS, VULCANUS
Divulgagéo e apoio a Programas 10

Programas de Estagios Internacionais: IAESTE, AIESEC e CONTACTO
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Programa de Estagios PEJENE e REDE
CONTACTO da Sonae
INOV Contacto

Outras Actividades 4 Jogos de gestdo: “E-Strat’, “TRUST”, "Gestdo Global" €"24h de Gestao"

Em relagdo ao que estava previsto para o ano de 2007, verificou-se um incremento das actividades da
UNIVA, podendo salientar-se a presenca desta unidade em representacao do IST em dois importantes
eventos de recrutamento:

= Goldman Sachs - Careers Service Day em Londres

= BIP - International Placement Exchange em Milao
Refira-se ainda que o aumento das actividades da UNIVA deveu-se essencialmente ao facto desta ter cada

vez mais reconhecimento junto do tecido empresarial.

2.3.8.2 Dissertagées/Estdgios Curriculares/Trabalhos Finais de Curso em colaboragio com
Instituicées

A implementacao da adequacao dos cursos do IST, decorrentes do processo de Bolonha, iniciou-se no ano

lectivo 2006/07. Este foi um ano de transigao, podendo existir duas situagdes para os alunos que se

encontravam no 5° ano: optar por sair com licenciatura pré — Bolonha (podendo existir ainda alunos a

realizar estagios curriculares/Trabalhos Finais de Curso (TFC’s)) ou com mestrado ja abrangido por

Bolonha (dissertagdes).

O quadro seguinte contempla as duas situagdes descritas anteriormente.

TABELA 42: DISSERTAGOES /ESTAGIOS CURRICULARES/TFC’S EM 2007

2° Ciclo Dissertagoes . -
Dissertagdes
Estagios /TFC’s

Licenciatura 2006/07 2006/07 Mestrado Integrado 2006/07
LEB 0 MeMat 17 MEB 57
LEQ 7 MEAmb 15 MEQ 34

LQ 0 MET 7 MA 18
LEMG 16 MEAN 3 MEAero 20
LEIC-A 32 MEGM 1 MEBiom 25
LEIC-T 0 MEIC - A 65 MEC 9%
LEGI 2 MMA 15 MEEC 108
LEFT 0 MQ 19 MEFT 22
LEMat 1 MERC 12 MEMec 55
LEEC 41 MEGI 14
LEM 10 MEE 0
LMAC 1 MEIC-T 37
Total 110 Total 205 Total 433

2.4 RELACOES INTERNACIONAIS

Durante o ano de 2007, o IST intensificou as ac¢des de internacionalizagdo, nomeadamente através da

participagdao em redes de escolas de referéncia nas areas de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, como o
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CLUSTER, TIME e CESAER. Manteve-se a estratégia de articular o envolvimento do IST nestas redes, com
a participagao noutros programas como os de mobilidade.

Além da oferta de programas de Mestrado e Doutoramento em colaboracao com escolas de qualidade
internacional, o IST intensificou esfor¢os para atrair um maior nimero de estudantes internacionais.

No contexto do CLUSTER, o IST teve um papel de relevo na coordenacao do working group de research e
da task force de internacionalization. O primeiro working group visa refor¢ar o CLUSTER enquanto
plataforma orientada para a investigacao (nomeadamente no FP7), a harmonizagao de ofertas de diplomas
CLUSTER a nivel do segundo ciclo. O segundo grupo visa a divulgacio internacional (e.g. na Asia) das
actividades do CLUSTER. O IST participou ainda activamente no working group de University
Management, visando o benchmarking de indicadores de gestao e eficiéncia das varias escolas, bem como
a partilha de “best practices”.

Durante 2007, o IST teve participacao em propostas originadas a partir do CLUSTER para pilot projects do
European Institute of Technology, cujo objectivo consiste no estudo e teste de modelos organizacionais
para o estabelecimento das futuras KICs (knowledge and innovation communities). O IST integrou trés
propostas, nas areas da energia e alteragdes climaticas, transportes e tecnologias de informagao. Foram
aprovadas as propostas na area da energia (projecto SUCCESS) e transportes (projecto GAST) tendo sido
aprovadas apenas 4 propostas de um total de 50 submissdes. Estes projectos, coordenados no IST pelos
orgaos centrais, permitirdo colocar o IST no forum da discussao do EIT e estar preparado para a call para a
KICs em 2009.

Outra iniciativa no ambito do CLUSTER consistiu no desenho de programas de duplo diploma
(Mestrado), tendo o IST neste momento iniciado 7 programas com um conjunto de 4 escolas (Universitat
Politecnica de Catalunya (UPC), Université Catholique de Louvain (UCL), Katholika Tekniska Hogskolan
(KTH) e Tekniska Hogskolan (TKK)).

No ambito da rede TIME, que consiste na oferta de duplos diplomas (2% ciclos), envolvendo normalmente
o0 acréscimo de um ano de estudos ao plano original, em 2007, o IST estabeleceu mais alguns acordos com
as seguintes escolas:

= Universita di Trento;

= Universita di Padova;

= Bauman Moscow University of Science and Technology.

Na rede CESAER, o IST participa na discussao e definicdo de formas de organiza¢ao do ensino,
nomeadamente pds-graduado, e investigacao, tendo contribuido para os varios working groups (nas areas
da organizagao dos programas doutorais e na acreditagao).

Do ponto de vista estratégico, o IST continuou em 2007 a estratégia de concentrar as suas actividades num

numero menor de parcerias de maior profundidade e com parceiros de elei¢ao (nomeadamente as escolas
do CLUSTER, TIME ou CESAER ou outras escolas de referéncia).
No ambito da rede ATHENS, o IST promoveu varios cursos intensivos de uma semana (nas sessdes de
Marco e Novembro), tendo acolhido cerca de 80 alunos estrangeiros. A estes alunos foram feitas
apresentagdes sobre o IST e oportunidades de investigagao disponiveis para alunos internacionais, além da
organizagao de um programa de visitas a laboratorios de investigacao do IST.

Um instrumento importante dessa estratégia ¢ o programa ERASMUS, o mais conhecido programa de
mobilidade europeu. A prazo, o IST pretende (i) aumentar o nimero de estudantes ERASMUS (incoming
e outgoing) e (ii) assegurar que os intercambios se fazem com um conjunto (necessariamente nao
demasiado alargado) de escolas de reconhecida qualidade. Pretende-se que esses alunos de intercambio
permitam ajudar a estabelecer e fortalecer lagos entre o IST e essas escolas, que se estendam aos dominios

da investigacao e programas doutorais.
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Para esse objectivo foi aprovado no Conselho Cientifico do IST a leccionagao em lingua inglesa dos
programas do segundo ciclo, sempre que existam estudantes internacionais nas turmas.

Manteve-se a recepcao aos estudantes internacionais que vieram para o IST incluindo uma apresentacao
institucional do IST e explicadas as oportunidades para estudar e investigar no IST.

Ainda no ambito da mobilidade, o IST participou activamente na rede Magalhaes, responsavel pelo SMILE
que visa criar um programa semelhante ao ERASMUS extensivel a América Latina. Foram celebrados
acordos com varias escolas Brasileiras, do Chile, Colombia e México.

Durante 2007 houve uma consolidacdo das iniciativas no ambito dos programas entre o governo
portugués, o MIT, a CMU e a UT Austin. O objectivo destes acordos consistiu na criagao de oferta de
programas de formagao pods-graduada de grande atractividade internacional, envolvendo escolas
portuguesas juntamente com o MIT e a CMU, que permitissem captar estudantes de todo o mundo para
actividades de 1&DI a desenvolver em Portugal e nos EUA.

Foi ainda estabelecido durante 2007 um acordo com a Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL)
que permite a atribuicdo de duplos diplomas a nivel de doutoramento em areas especificas acordadas

entre as duas escolas.

2.4.1 ACORDOS EPROTOCOLOS

De acordo com as suas competéncias, o Conselho Cientifico estabelece acordos e protocolos quer a nivel
nacional quer internacional. Em 2007 estavam activos 236 Acordos e Protocolos, referindo-se abaixo, os

que foram assinados em 2007, num total de 32:

TABELA 43: ACORDOS / PROTOCOLOS ESTABELECIDOS ENTRE O IST E OUTRAS ENTIDADES - 2007

Parceiro

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais

Escola de Engenharia da Universidade do Minho, Faculdade de Ciencias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Empresa Geral do Fomento S. A.

Escola de Engenharia da Universidade do Minho, Faculdade de Engenharia da APOGEP
Universidade do Porto

Celfinet INESC Inovagéo - Instituto de Novas Tecnologias

Metropolitano de Lisboa E.P.

InIR-Instituto de Infra-Estruturas Rodoviérias, |.P.

Camara Municipal de Sines

Academia da Forga Aérea

Proces|

Aprender a empreender - Ass. dos Jovens Empreendedores de Portugal
EDP

Universidade Nova de Lisboa

RAVE- Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, Dr Alfredo Vicente Pereira
LEme-Associagao laboratério de Exceléncia na Area da Mobilidade
Instituto Politécnico de Portalegre

itSMF - IT Service Management Forum

Instituto Politécnico do Porto - Instituto Superior de Engenharia do Porto
Instituto Politécnico de Coimbra

Instituto Portugués da Qualidade

Universita Degli Studi di Padova

Universidade de Trento

NEC Europe Ltd

Faculdades IBMEC

Universidade de Cabo Verde

University of Zabreb

Macau Inter-University Institute

The Moscow State University of Tchnology "Stankin"
TVCabo Portugal
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GRAFICO 42: ACORDOS E PROTOCOLOS, ASSINADOS SEGUNDO A ORIGEM — 2003 A 2007
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De acordo com os dados, identifica-se que predominam os parceiros nacionais, sendo que os protocolos

abrangem fundamentalmente acordos ao nivel de cursos de pés-graduagao e 1&DI.

GRAFICO 43: ACORDOS E PROTOCOLOS, SEGUNDO O TIPO, EM 2007
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2.4.2 PROGRAMAS DE INTERCAMBIO |INTERNACIONAIS

O Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) efectua a gestao dos diversos programas de intercambio

internacionais existentes:

= O Programa ERASMUS, que engloba todos os niveis de ensino e tem como objectivo principal a

melhoria qualitativa e quantitativa da educagao/formagao, através da promogao da mobilidade e

intercambio de Estudantes. O Programa prevé ainda a mobilidade de docentes e de pessoal

administrativo;

= O Programa ATHENS, que tem como objectivo a realizacdo de cursos de especializacao intensivos,

duas vezes por ano (Margo e Novembro), com a duragao de uma semana, inclui um programa

cultural do pais de acolhimento intitulado “European Dimension Activities”. Os Estudantes
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deverao ter um nivel avangado para poder frequentar os cursos. Para o efeito, foi criada uma rede,
sendo o programa centralizado pelo Paris TECH (Paris Institute of Technology) e da qual fazem
parte, para além das Escolas Francesas, mais catorze Universidades Europeias, entre as quais o
IST.
O IST esta ligado ainda a outros programas, dos quais se destacaram em 2007 os seguintes:
= O Programa de intercambio com o BRASIL, que se iniciou em 2002/03 no ambito dos Protocolos
existentes entre a UTL/IST e as Universidades Brasileiras, ¢ um programa de mobilidade para
frequéncia de um semestre ou de um ano lectivo, semelhante ao Programa SOCRATES/ERASMUS;
® O Programa ALFA (América Latina - Formacao Académica) é um programa de cooperagao entre
Institui¢des de Ensino Superior (IES) da Uniao Europeia e da América Latina;
= O Programa TIME (Top Industrial Managers in Europe), que é centralizado pela Ecole Centrale de
Paris, e do qual o IST é membro fundador, tem como objectivo proporcionar aos estudantes
Europeus a obtengao de um Duplo Diploma, passados pela Universidade de Origem e pela
Universidade de Acolhimento. Para o efeito, o estudante devera fazer um ano suplementar;
® O Programa SMILE (Student Mobility in Latin América, Caribbean and Europe), criado no ambito
da rede MAGALHAES, que tem como objectivo a promogao da mobilidade de Estudantes e
Docentes, a semelhanca do Programa SOCRATES/ERASMUS, mas direccionado para estudantes
da América Latina. Este intercambio iniciou-se no ano lectivo 2006/07.
Na Tabela seguinte, pode verificar-se o numero de estudantes, docentes e nao docentes envolvidos ao

abrigo destes programas de intercambio nos tltimos cinco anos:

TABELA 44:NUMERO DE ENVOLVIDOS EM PROGRAMAS DE INTERCAMBIO INTERNACIONAIS

2 9 15 3 12

Estudantes Enviados
Programa de Intercambio com o Brasil

Estudantes Recebidos 10 10 28 29 46

Programa SOCRATES/ERASMUS Estudantes Enviados 136 131 135 150 142

(Mobilidade Estudantil) Estudantes Recebidos 126 136 152 176 167
r&%%ﬁﬁgzggggﬁg;%ﬁy ELED Docentes Enviados 6 5 6 10 4
m;%ﬁﬁg%sggg: ;%E{E\IF;/;SD'\ggtaSnte) Nao Docentes Enviados 0 0 0 0 0
Programa ATHENS Estudantes Enviados 38 40 25 34 41
Estudantes Recebidos 7 0 58 53 87
Programa ALFA Estudantes Recebidos 2 2 1 0 0
Programa SMILE Estudantes Enviados 0 2
Estudantes Recebidos 3 1
Programa TIME Estudantes Enviados 1 2 3 2 0
Estudantes Recebidos 0 1 2 2 2

Total 328 336 425 462 504

Ao longo dos anos observa-se um aumento no nimero de intercambios, a nivel dos vérios programas de

mobilidade. Relativamente a 2007, verificou-se um aumento substancial a nivel do Programa ATHENS,

que se deveu ao facto de o IST passar a oferecer varios cursos para estudantes estrangeiros.

No ambito do Programa SMILE implementaram-se os seguintes acordos: Universidade de Sao Paulo,

Universidade Federal do Rio de Janeiro e Universidade Estatal de Campinas (Brasil), Pontificia
Universidad Catdlica de Chile e Universidade de Santiago do Chile (Chile), Pontificia Universidad

Javeriana e Universidade de los Andes (Colombia), Instituto Politécnico Nacional (México) e Universidad

Simon Bolivar (Venezuela).
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GRAFICO 45:NUMERO DE ENVOLVIDOS EM PROGRAMAS DE INTERCAMBIO INTERNACIONAIS — 2003/04 A 2007/08
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As previsdes para 2007 apontavam para uma mobilidade superior a 400 estudantes nos varios programas
(Brasil, Socrates/Erasmus, ATHENS, TIME). Os ntimeros foram bastante superiores aos que estavam

previstos no Plano de Actividades de 2007.

2.42.1 Programa Socrates

Para o ano lectivo de 2007/08 o IST celebrou acordos bilaterais com 162 Universidades, como se pode
observar no Grafico seguinte. A diminui¢ao no niimero de acordos deveu-se ao facto de o IST ter decidido
renovar os acordos apenas com as Universidades Europeias onde de facto tem existido mobilidade e que

sao de maior interesse para os nossos alunos.

GRAFICO 44: NUMERO DE ACORDOS COM AS UNIVERSIDADES AO ABRIGO DO PROGRAMA SOCRATES —2003/04 A 2007/08
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Os paises com maior nimero de acordos com o IST para 2007/08 foram a Franga (20), a Alemanha (20), a

Italia (26), enquanto a Hungria, a Eslovénia e a Eslovaquia tiveram menor expressao.
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Em 2007/08, participaram no Programa ERASMUS 142 alunos Portugueses, permanecendo um semestre
ou um ano lectivo em universidades europeias. Os alunos provenientes de universidades estrangeiras que,
ao abrigo do Programa estiveram no IST, foram 167, sendo na sua maioria italianos e espanhdis.

Para aumentar o nimero de estudantes estrangeiros que procuram o IST, o Conselho Cientifico fez sair
uma Resolugao (03/07) que obriga a leccionacao em inglés, a partir de 2007/08, das unidades curriculares
que integram os planos de cursos de 3° ciclo e a partir de 2008/2009, das unidades curriculares que
integram os planos de cursos de 2° ciclo, recomendando que, a titulo experimental, tal pudesse acontecer ja
no ano lectivo 2007/2008.

Foi realizado um Curso Intensivo de Portugués, com a duragao de quarenta horas, que decorreu em
Outubro, e vai realizar-se um segundo curso em Marco de 2008. Os alunos estrangeiros foram
preferencialmente alojados na Residéncia de Estudantes Eng. Duarte Pacheco, embora com alguma
dificuldade, uma vez que a quota de camas disponiveis (apenas 20 camas) para os alunos ERASMUS é
francamente diminuta.

Foram organizadas sessdes de recepcao aos estudantes ERASMUS no IST, dando-lhes a conhecer a
realidade da escola e as oportunidades a nivel de ensino e investigacdo, nomeadamente de programas
doutorais. Procurou-se ainda uma melhor coordenagdo a nivel dos coordenadores ERASMUS dos
departamentos para a colocagao em pratica de uma estratégia comum.

Apresenta-se na tabela seguinte, para cada curso do IST, a distribuicao por pais de origem ou destino dos
alunos ERASMUS em 2007/08.
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TABELA 46: MOBILIDADE ESTUDANTIL EM 2007/2008 - SOCRATES/ERASMUS
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Legenda: <7- Alunos do IST em universidades estrangeiras; #> - Alunos de universidades estrangeiras no IST
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GRAFICO 45: NUMERO DE ESTUDANTES ENVIADOS/RECEBIDOS AO ABRIGO DO PROGRAMA SOCRATES — 2003/04 A 2007/08
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2422 Programa Athens

Na tabela seguinte indica-se o numero de estudantes enviados e recebidos em 2007 (sessao de Margo e

Novembro), no ambito do programa ATHENS:

TABELA 47: ESTUDANTES PORTUGUESES ENVIADOS E ESTUDANTES ESTRANGEIROS ENVOLVIDOS NO AMBITO DO PROGRAMA ATHENS

Alemanha

Austria

Bélgica

Espanha

Franca

Holanda

Total

2007 2007 2007 2007
Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes
Portugueses Estrangeiros Portugueses Estrangeiros
Enviados envolvidos Enviados envolvidos
2 Hungria 4
5 5 Italia 4 9

6 Noruega 1 4
6 14 Polénia 1 1
10 15 Rep. Checa 7 10
1 5 Suécia 2
4 m

GRAFICO 46: EVOLUGAO DOS ESTUDANTES ENVOLVIDOS NO AMBITO DO PROGRAMA ATHENS -2003 A 2007
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Para além da frequéncia nos cursos do IST, em que se verificou um aumento da oferta face ao passado, foi
organizada uma recepgao institucional onde lhes foi dada a conhecer a realidade e as oportunidades que o
IST oferece para ensino e investigacao, bem como uma visita guiada a laboratérios de investigagao no IST.
Verificou-se um aumento substancial no nimero de estudantes recebidos, que se deveu ao aumento da
oferta de cursos. Um dos objectivos do GRI era dinamizar este Programa através da oferta de mais cursos,
objectivo este que se conseguiu atingir em 2007.

Relativamente as idas dos estudantes portugueses, embora o niumero tenha aumentado, continua a nao
haver apoios, e os estudantes tém de pagar na totalidade os custos com a sua deslocacdo e alojamento.
Acresce ainda o facto de os cursos serem realizados durante os semestres lectivos, o que impede também

que o numero de idas aumente significativamente.

24.2.3 Programa de Intercimbio com o Brasil

No ambito dos Protocolos entre a UTL/IST e as Universidades Brasileiras iniciou-se em 2002/03, a nivel da
licenciatura, um programa de intercambio para frequéncia de um semestre ou de um ano lectivo, a
semelhanga do Programa SOCRATES/ERASMUS. Em 2006/07 iniciou-se um novo programa, o Programa
SMILE, no ambito do qual foram assinados acordos com 2 Universidades Brasileiras, tendo-se verificado o

seguinte intercambio:

TABELA 48: INTERCAMBIO DE ESTUDANTES COM O BRASIL

Enviados Recebidos

Universidade de Destino

Universidade de Origem

Univ. Federal do Ceara 0 0 Univ. Federal do Ceara 0 0
Univ. Presbeteriana Mackenzie 0 0 Univ. Presbeteriana Mackenzie 3 2
Univ. de Séo Paulo 2 3 Univ. de Séo Paulo 7 5
Univ. Federal de Minas Gerais 0 0 Univ. Federal de Minas Gerais 1 0
Univ. Federal de Santa Catarina 0 7 Univ. Federal de Santa Catarina 0 4
Univ. de Fortaleza 0 0 Univ. de Fortaleza 17 21
Univ. de Campinas 0 0 Univ. de Campinas 2 3
Pontificia Universidade do Rio de Janeiro 1 0 Pontificia Universidade do Rio de Janeiro 2 0
Univ. Federal do Rio de Janeiro 0 0 Univ. Federal do Rio de Janeiro - SMILE 3 0
Univ. Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 0 1 Univ. Federal do Rio de Janeiro 0 7

Univ. Federal de Pernanbuco 0 1

Univ. Federal do Rio Grande 0 1

Univ. Federal Fluminense 0 2
Total 3 " Total 35 46

2.4.2.4 Estdgios através de Programas de Intercimbio

Em 2007, no ambito da IAESTE, setenta e sete estudantes do Ensino Superior em Portugal estagiaram no
estrangeiro. Destes, 25 eram oriundos do IST (cerca de 32,5%). O nimero de idas poderia ter sido bastante
mais elevado, se nao tivesse havido tantos cancelamentos por parte dos empregadores (9) e desisténcias
por parte dos alunos (13).

E importante referir que o aumento de estagios para estudantes portugueses e estrangeiros se deveu a
atribui¢ao de 50 bolsas a estudantes estrangeiros, por parte da Fundacado para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), as Unidades de Investigacao das Universidades onde funcionam Centros de Inscricao da IAESTE,

uma vez que o programa obriga a permuta.
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Foram recebidos em 2007, 63 estudantes estrangeiros, embora este niimero pudesse também ter sido
bastante mais elevado se nao tivesse havido desisténcias por parte dos estudantes (18) e cancelamentos
por parte dos empregadores (11).

Resume-se na Tabela 49 o numero de estagios obtidos através da IAESTE para Portugal no ano de 2007, na
Tabela 50 a sua distribuicao por pais de acolhimento e na Tabela 51 o nimero de estagios realizados em

Portugal, distribuidos pelo pais de origem:

TABELA 49: ESTAGIOS OBTIDOS ATRAVES DA IAESTE PORTUGAL

Escola de origem dos estagiarios 2007

Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa 1
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra 2
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 20
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa 6
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 12
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) 3
Instituto Superior Técnico (Universidade Técnica de Lishoa) 25
Universidade de Aveiro 2
Universidade da Beira Interior 6
Total 7

TABELA 50: ESTAGIOS IAESTE REALIZADOS NO ESTRANGEIRO POR PAIS DE DESTINO - 2007

4 ) 1

Alemanha Itélia (P. Milano
Austria 3 Israel 1
Bélgica 3 Japdo 1
Bielorriissia 1 Letonia 1
Brasil 6 Luxemburgo 1
Bulgaria 1 Malta 1
Cazaquistao 1 Macau 2
Colémbia 1 Macedénia 1
Croéacia 4 Noruega 3
Dinamarca 3 Polénia 2
Equador 1 Reino Unido 4
Eslovénia 1 Republica Checa 4
Espanha 3 Roménia 1
Estados Unidos da América 2 Sérvia 1
Grécia 3 Suica 2
Hong-Kong 2 Tailandia 1
Hungria 2 Tajiquistao 1
india KU 2 Turquia 1
india MIT 5

Total 7
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TABELA 51: ESTAGIOS IAESTE REALIZADOS EM PORTUGAL POR PAIS DE ORIGEM

Pais 2007 Pais (cont.) 2007

Alemanha Maceddnia 2
Argentina México 2
Austria Mongdlia 1
Bélgica Montenegro 1
Brasil Noruega 2
Cazaquistdo Panaméa 1
Colémbia Polénia 4
Crodcia Reino Unido 4
Espanha Republica Checa 3
Estados Unidos da América Republica da Coreia KICOS 1
Finlandia Sérvia 2
Grécia Suica 3
Hungria Tailandia 1
india MIT Tunisia 1
Macau Turquia 1
Total 63

GRAFICO 47: EVOLUGAO DO N° DE ESTAGIOS ATRAVES DE PROGRAMAS DE INTERCAMBIO — 2003 A 2007
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2.4.3 COOPERACAO COM OS PAISES DE EXPRESSAO PORTUGUESA

O IST através do GRI, tem prestado um apoio especifico aos alunos oriundos dos diferentes paises de
expressao portuguesa durante a sua estada na Escola.
Apresenta-se, de seguida, um quadro com a evolugao dos resultados no ambito das Ac¢des de Cooperacao

desenvolvidas nos ultimos 5 anos.
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TABELA 52: ACGOES DE COOPERAGAO COM PALOP

N° de Docentes N° de Alunos
Acgoes de Cooperagao
2003 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

ANGOLA
Conclus&o das Licenciaturas de
Bolseiros da empresa angolana 0 0 0 3 3 1 3 5
TOTAL
Acompanhamento Tutorial dos
Bolseiros da empresa angolana 0 0 0 nd. n.d. 29 35 19
TOTAL
Recrutamento de novos Bolseiros
TOTAL 2 2 3 16 - 6 3 16

Frequéncia do Mestrado em
Georrecursos dos Bolseiros da 0 0 0 0 0 2 2 2
empresa angolana TOTAL

Acompanhamento Tutorial dos
Bolseiros da empresa angolana 3 2 n.d. 8 8 5 5 1
ANGOLA TELECOM

Conclus&o das Licenciaturas de
Bolseiros da empresa angolana 0 0 0 5 1 3 2 0
ANGOLA TELECOM

Frequéncia de Lics. por Alunos da
FEUAN no ambito de Acordo de 0 0 0 5 6 5 3 1
Cooperagao

Conclus&o das Lics. de Estudantes da
FEUAN - Faculdade de Eng. da UAN

Frequéncia de Mestrados e 8 3
Doutoramentos de Docentes da UAN 0 0 0 2¢ 2 1
— Universidade Agostinho Neto (PG’s) (PGC's.)

Acgdes de Cooperagao com a
Provincia de Benguela (via Reitoria da 3 3 3 3 0 0 0 -
UTL)

CABO VERDE

Ingresso no IST de Bacharéis de Eng.
de Telecomunicagdes do ISECMAR — 0 0 0
Instituto de Engenharia e Ciéncias do
Mar

Formag&o Pés-Graduada de 3 3
Docentes do ISECMAR (s6 4 4 n.d. 1 1 1
doutoramentos) (PG’s) (PG’s)

GUINE-BISSAU

Frequéncia de Mestrados por quadros 3 3
superiores de organismos 0 0 n.d. n.d. -
governamentais (PG’s) (PG’s)

MOCAMBIQUE

Frequéncia de Doutoramentos de 3 3
Docentes da FEUEM - Fac. de
Engenharia da Universidade Eduardo 0 0 n.d. 2 2 0
Mondlane nas areas de Eng. Elect. e (PG’s) (PG’s)
Eng. Mecanica

TIMOR

EDET - Esquema de
Desenvolvimento do Espago 1 1 1 2 0 0 0 -
Timorense (via GRETIL - UTL)

Total 13 12 7 5 58 31 59 62 50

2.4.3.1 Apoio aos estudantes dos PALOP no IST

O ntimero de estudantes de graduagao oriundos dos PALOP, inscritos nos tltimos 5 anos lectivos tem-se

mantido estavel tal como se verifica na tabela seguinte:
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TABELA 53: ALUNOS DE GRADUAGAO ORIUNDOS DOS PALOP INSRITOS NOIST

Angola Cabo Verde Guiné Mogambique S. Tomé

Ano lectivo
(Regime Geral) Gzl o

(Regime Geral) (Regime Geral) (Regime Geral) (Regime Geral)

Cooperagao)
2003/034 102 6 76 7 19 8 218
2004/05 85 6 70 5 18 6 190
2005/06 44 46 82 7 20 12 211
2006/07 49 42 88 7 19 13 218
2007/08 38 46 92 2 18 14 210
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3. AREAS DE SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO

Este capitulo apresenta dados sobre diversos tipos de recursos do IST, nomeadamente: Recursos

Humanos, Recursos Pedagogicos e Cientificos, Instalagdes e Equipamentos e Servigos de Apoio.

3.1 RECURSOS

3.1.1 RECURSOSHUMANOS

Apresentam-se dados sobre os recursos humanos do IST, nomeadamente o pessoal docente, o pessoal
investigador, o pessoal nao docente e outros elementos com diferentes tipos de ligagao ao IST, como os

bolseiros de investigac¢ao, os avengados e os tarefeiros.

3.1.1.1 Pessoal Docente

A qualidade elevada do corpo docente do IST é uma das caracteristicas que prestigia a Escola e que tem
contribuido para o seu desenvolvimento. De facto, a capacidade cientifica e técnica dos docentes e
investigadores do IST tem continuado a afirmar-se a nivel nacional e internacional, através do
envolvimento crescente em actividades de ensino, de investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico e de prestagao de servigos, exercidas individualmente ou em redes internacionais.

A semelhanca dos tltimos quatro anos, em 2007 a gestio de pessoal docente no IST pautou-se por uma
forte restricao a contratagao de novos docentes, efectuando-se estas apenas nas areas mais carenciadas.

Os dados apresentados neste sub-ponto referente ao pessoal docente sao provenientes de 2 fontes
diferentes, resultado da alteracdo da aplicagdo informatica que faz o tratamento desta informagao.
Efectivamente, a aplicagao anterior denominada de APLICA, calcula o valor dos docentes ETI a partir dos
docentes langados no sistema. O novo sistema, denominado de GIAF, efectua o calculo a partir dos
pagamentos efectuados a data da extracgao (este processo até ser concluido pode levar alguns meses, com

respectiva restituicao através de retroactivos).

3.1.1.1.1 Evolugio da situagio contratual de Docentes na UTL e no IST

A evolugao do pessoal docente é calculada em termos de valores ETI, de acordo com as regras
estabelecidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Os despachos ministeriais
22.248/20008, 566/2002° e 340/2004'° fixaram a distribuicdo de docentes ETI padrao das universidades
publicas portuguesas para os anos lectivos, respectivamente, 2000/01, 2001/02 e 2003/04 (Tabela 54).

No seguimento do dito despacho ministerial, o Reitor da Universidade Técnica de Lisboa publicou, no
Diério da Republica, a distribui¢ao da capacidade de contratagao de docentes ETI pelas diversas Escolas
da UTL, para 2004/05, tendo em conta que o total de docentes ETI da Universidade era, em Margo de 2005,
de 1623,3 e, por conseguinte, a capacidade total de contratagao era de 108,6 efectivos ETI. Como podemos

verificar na Tabela 55, 0 IST tem uma capacidade de contratagao de 58,6 docentes ETI.

8 Publicado no Didrio da Repuiblica, 2° série, n.° 254 de 03-11-2000.
¢ Publicado no Didrio da Repiiblica, 2% série, n.° 7 de 09-01-2002.
10 Publicado no Didrio da Repiiblica, 2° série, n.° 6 de 08-01-2004.
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TABELA 54: DOCENTES ETI PADRAO NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

2001/02 2003/04 2004/05
Universidades Docentes ETI Contigente Docentes ETI Contigente Docentes ETI Contigente
WELIED) extraordinario padrao extraordinario WELIED) extraordinario
Universidade do Algarve 766 773
Universidade de Aveiro 891 991
Universidade da Beira Interior 346 28 385 49
Universidade de Coimbra 1640 1670
Universidade de Evora 651 637
Universidade de Lisboa 1601 32 1606
Universidade do Minho 1222 23 1182 39
Universidade Nova de Lisboa 1132 23 1186
Universidade do Porto 2142 2154
Universidade Técnica de Lisboa 1738 35 1742 17319
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro 649 551 13
E;:;)tg:fuperior de Ciéncias do Trabalho e da 349 7 378 2
Universidade dos Agores 246 5 224 12
Universidade da Madeira 205 5 193

Fonte: Despachos do Ministro da Educagéo ns 22 248/00 (2° série) ; 556/2002 (22 série) e 340/2004 (2série); Despacho n°17911/2005 (22 série)

TABELA 55: CAPACIDADE DE CONTRATAGAO DE DOCENTES ETI NAS ESCOLAS DA UTL PARA 2003/04 E 2004/05

Escola 2003/04 2004/05
FMV 6,5 8,8
ISA - 1,3
ISEG 8 10,9
IST 62 58,6
ISCSP 135 14,5
FMH 10 75
FA - 7
Total 100 108,6
Reserva 10 211

Fonte: Despacho Reitoral n.° 21 684/2004 (22 série), DR n.° 249, de 22-10-2004, Despacho n°17911/2005 (s série)

3.1.1.1.2 Pessoal Docente do IST em 2007

O Grafico 48 mostra a evolugao do pessoal docente (ETI) ao longo de 2007. Em Dezembro desse ano, o IST
contava com 781,3 docentes ETI (784,6 segundo o APLICA). A totalidade do corpo docente da Escola
incluia 913 elementos. Ao valor ETI correspondia um total absoluto de 862 docentes (com vencimento),
incluindo 23 monitores (um monitor corresponde a 0,3 ETI); os restantes 51 docentes encontravam-se

ausentes do IST, em situagdes especiais, como explicado adiante.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 108



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007

GRAFICO 48: EVOLUGAO DO PESSOAL DOCENTE (ETI) DO IST EM 2007
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Fonte: APLICA / Area de Pessoal

O ntamero de docentes ETI ao longo de 2007 oscilou da forma acima documentada, tendo-se verificado
uma tendéncia descendente até ao més de Setembro, altura em que se registou o valor mais baixo (772,9), ,
ao que se seguiu uma subida intermitente até Dezembro, situando-se no fim do ano nos 784,6 ETI’s. A
situagdo no final do ano correspondia a uma diminui¢do em relacdo a Janeiro. O Grafico seguinte

apresenta a distribuicao dos docentes ETI por categoria com referéncia a 31 de Dezembro.

TABELA 56: NUMERO DE DOCENTES ETI POR CATEGORIA

T e e T o o o b

CATEDRATICOS
Carreira 80,0 83,0 84,0 80,0 79,2
Convidados 47 51 43 43 34
ASSOCIADOS
Carreira 190,0 195,0 185,0 192,0 192,0
Convidados 49 45 37 56 42
AUXILIARES
Carreira 382,0 388,0 403,0 413,0 4155
Convidados 12,2 12,5 12,3 13,3 14,7
ASSISTENTES
Carreira 99,0 79,0 68,0 65,0 56,0
Convidados 21,2 18,5 12,3 7,7 5,0
Assistentes Estagiarios 13,0 6,0 8,0 5,0 4,0
MONITORES
Monitores 12,0 15,3 17,4 12,6 6,9

TOTAL 819,0 806,9 798,0 798,5 781,3
Fonte: GIAF / Area de Pessoal
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GRAFICO 49: EVOLUGAO DO NUMERO DE DOCENTES ETI POR CATEGORIA
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Fonte: GIAF / Area de Pessoal

Na analise do Grafico 50 é de assinalar o aumento relativo de Professores ETI, os quais representavam
88,7% do corpo docente ETI no final de 2006 e 90,8% no final de 2007. O aumento ocorrido ao longo dos
ultimos anos do peso relativo de doutorados constitui uma das caracteristicas mais marcantes da evolugao
do corpo docente do IST, colocando a Escola entre as Institui¢des de Ensino Superior portuguesas com
corpo docente mais qualificado, tendo crescido cerca de 44% nos tltimos 13 anos e 8,5% nos ultimos 5

anos.

GRAFICO 50: EVOLUGAO DO NUMERO DE DOCENTES ETI E DO RACIO PROFESSORES/DOCENTES ETI
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A Tabela 57 apresenta a distribuigao geral dos docentes do IST por Unidade Académica e categoria,
considerando, por um lado, o nimero absoluto de docentes com vinculo a Escola (incluindo os que
estavam em situacdes especiais, sem receberem vencimento), por outro lado, os valores ETI (incluindo

apenas os docentes com vencimento)'!.

" No Anexo 2 podemos encontrar esta informagio desagregada por Seccdo.
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TABELA 57: DOCENTES DO IST POR UNIDADE ACADEMICA E CATEGORIA EM DEZEMBRO DE 2007

14 21 2 5 1 13 3 1 10 9 1 90

Absoluto
PCA
ETI 12 20 1 5 1 9.2 3 10 9 8 1 79,2
Absoluto 6 0 3 0 0 0 0 5 4 1 0 19
pPCC
ETI 0,9 0 0,3 0 0 0 0 1,2 0 1 0 34
Absoluto 32 39 6 11 6 27 6 32 17 22 0 198
PAS
ETI 31 38 6 11 6 25 6 32 17 20 0 192
Absoluto 3 0 0 6 1 1 0 2 6 1 1 21
PSC
ETI 22 0 0 1,5 0 0,2 0 0,2 0 0,5 0 46
Absoluto 53 78 12 37 9 52 12 61 42 7 5 432
PAX
ETI 48 73,5 11 37 9 51 12 61 38 70 5 4155
Absoluto 14 1 2 3 0 11 3 4 12 2 6 58
PXC
ETI 6,6 0,5 1 1,1 0 1,2 0 32 0 0,3 08 14,7
Absoluto 31 3 1 19 0 3 0 0 0 2 1 60
AST
ETI 28 3 1 19 0 3 0 0 0 1 1 56
Absoluto 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 7
ASC
ETI 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5
Absoluto 3 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 5
ASG
ETI 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4
Absoluto 5 3 0 5 0 0 0 0 0 10 0 23
MNT
ETI 1,5 0,9 0 1,5 0 0 0 0 0 3 0 6,9
Absoluto 167 145 26 87 17 108 24 115 91 119 14 913
Total
ETI 137,2 135,9 20,3 771 16 90,6 21 107,6 64 103,8 7.8 781,3
Fonte: GIAF / Area de Pessoal
Legenda:
PCA - Professor Catedratico PCC - Professor Catedratico Convidado PAS - Professor Associado PSC - Professor Associado Convidado
PAX - Professor Auxiliar PXC - Professor Auxiliar Convidado AST - Assistente ASC - Assistente Convidado

ASG - Assistente Estagiario MNT - Monitor

A totalidade do corpo docente da Escola incluia, em Dezembro de 2007, como ja referido, 913 elementos. O
Grafico 51 ilustra a distribuicdo destes por categoria (excepto Monitores). Os Professores Catedraticos
representavam 13%, os Professores Associados 25%, os Professores Auxiliares 55% e os Assistentes 8% do
total. Face ao ano anterior, verifica-se um aumento da proporcao de Professores Auxiliares e Associados

(+1%) e uma diminuicao de Assistentes (-2%).
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GRAFICO 51: REPARTIGAO DO CORPO DOCENTE POR CATEGORIAS EM DEZEMBRO DE 2007
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55%

Na Tabela 58 podem observar-se os dados relativos aos docentes da Escola em situagdes especiais,
revelando uma preponderancia de professores auxiliares neste estado. Destacam-se os professores com
licencas sem vencimento, e aqueles que estdao em comissdes de servigo. Observa-se ainda a existéncia de

docentes com fung¢des de Estado.

TABELA 58: DOCENTES EM SITUAGOES ESPECIAIS (DEZEMBRO DE 2007)

i e e e

COMISSAO DE SERVIGO 15 29,4%
Reitoria UTL 1
Fund. Ciéncia e Tecnologia 1 1
Agéncia para a Sociedade do Conhecimento 1 1 1
Outros Organismos 1 2 4 2
REQUISIGAO 1 1 4 6  118%
LICENGAS S/ VENCIMENTO 6 6 9 21 41.2%
Longa Duragéo 5 4 4
Outras Licengas 1 2 5
CONTRATO SUSPENSO 4 4 78%
Organismos Internacionais 4
EQUIPARAGAO A BOLSEIRO DE LONGA DURAGAO 1 1 2,0%

Com Vencimento
Sem Vencimento 1
MEMBRO DO GOVERNO 8 1 4 78%
TOTAL 14 0 10 1 22 0 3 1 51 | 100%

3.1.1.1.3 Indicadores e rdcios

Dada a reformulacdo imposta pelo Processo de Bolonha, nomeadamente ao nivel da criacao dos ciclos,
existird a necessidade de reformular o calculo dos indicadores deste ponto de acordo com os racios-padrao
e a metodologia de calculo dos docentes ETI padrao definida pelo Conselho Cientifico do IST. Os dados
referentes ao ano lectivo de 2005/06 e 2006/07 baseiam-se no estudo anual efectuado pelo GEP - Calculo
dos Alunos ETI, reportando-se como caracteristica mais significativa o facto da definicado dos racios-
padrao ser diferente dos restantes anos lectivos apresentados (em 2005/06 e 2006/07, os valores estao

conforme os definidos em Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico (CCCC); nos anos lectivos
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anteriores eram ponderados face aos valores definidos em legislacao especifica). Prevé-se que o proximo
ano permitird a reformulagao de todo este ponto, de forma a reflectir estas alteragdes no relatério de 2008.

O Grafico 52 apresenta o racio entre os alunos ETI e os docentes ETI, mostrando a sua evolugao ao longo
dos ultimos anos lectivos. Para a obtencao deste grafico calculou-se o nimero de alunos ponderando os
alunos inscritos em cada ano lectivo e curso com o respectivo racio-padrao Alunos/Docentes ETI'2. O
numero de Docentes ETI é o correspondente a 31 de Dezembro do primeiro ano civil do ano lectivo. O

grafico indica igualmente os valores Alunos/Professores ETL

GRAFICO 52: EVOLUGAO DOS RACIOS ALUNOS POR DOCENTE ETI E ALUNOS POR PROFESSOR ETI
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Face ao exposto inicialmente, nao se analisa a tendéncia ao longo dos 5 anos, dado que a metodologia e os
racios-padrao utilizados sao diferentes em 2005/06 e 2006/07. O Grafico 53 compara a evolugao do nimero

de docentes ETI em exercicio com o valor padrao.

GRAFICO 53: VALOR PADRAO E VALOR EM EXERCICIO DE DOCENTES ETI (ALUNOS)
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As alteragdes nos racios utilizados permitiram aproximar os valores obtidos para o racio padrado e o
numero efectivo de docentes ETI. Este valor reflecte com maior rigor o esforco do corpo docente face ao
numero de alunos existente. Contudo, o valor padrao ainda se encontra acima do valor efectivo de ETI’s.

Desagregando alguns dos indicadores anteriores por Unidade Académica, podemos apreciar, no Grafico
54, o racio Professores/Docentes ETI em Dezembro de 2007 para cada departamento e sec¢io auténoma. E
de realgar a estrutura diversa das varias Unidades, variando entre os Departamentos de Engenharia
Quimica, o de Fisica, de Minas e Georrecursos e Materiais onde a totalidade do corpo docente é

constituida por doutorados, e o Departamento de Engenharia Informatica, com cerca de 72%. Face ao ano

2.0 cdlculo do nitmero de alunos foi corrigido segundo o rdcio padrdo de cada curso, de forma a manter a paridade: licenciatura — 11 (excepto, LA - 12,
LCI—14 e LMAC - 15) e mestrado (8, excepto, Matemitica Aplicada e Estatistica - 13).
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anterior, verificou-se um crescimento no peso dos doutorados (de 89% para 91%). Deve também comentar-
se o caso especifico do Departamento de Matemadtica que recorre a um conjunto de monitores para
assegurar as aulas praticas das disciplinas horizontais da sua area. Dos 6,9 docentes ETI correspondentes a

monitores em Dezembro de 2007, 3,0 estavam afectos ao DM.

GRAFICO 54: RACIO PROFESSORES/DOCENTES ETI - 2005 A 2007
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No que respeita aos racios entre alunos e docentes, o Grafico 55 mostra os valores por Unidade Académica
para os Réacios Aluno por Docente ETT e Aluno por Professor ETI, considerando os alunos de Licenciatura
e de Parte Escolar de Mestrado, ja com os racios definidos em CCCC.

Também para estes indicadores os valores sao bastantes diferentes para as diversas unidades académicas.
As maiores propor¢des sao encontradas no DEG e no DEI, quer se analise o racio aluno por docente ETI ou
o racio aluno por Professor ETI. Nos dois racios referidos, refira-se os valores encontrados no DEI,
apresentando 22,2 alunos por docente ETI e 23,3 alunos por Professor ETI. Em sentido inverso, o DEMG

apresenta os racios mais baixos, com 4,6 alunos por professores ETI e 4,6 alunos por Docente ETIL.

GRAFICO 55: RACIO ALUNOS POR DOCENTE ETI E ALUNOS POR PROFESSOR ETI, POR UNIDADE ACADEMICA EM 2006/07
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3.1.1.2 Pessoal Investigador

Além do seu corpo docente, que se dedica igualmente a actividades de investigagao, o IST conta com um
conjunto de investigadores. O recurso a esta forma de contratagao, financiada ao abrigo dos programas
especificos de apoio a actividades de 1&DI, permitiu o reforgo significativo do nimero de investigadores
do IST, nomeadamente a partir de 2001. Desde 2004 o niimero de investigadores aumentou, apresentando
em 2007 valores superiores a 2003.

Verifica-se entao, que os quatro ultimos anos ficaram marcados pelo aumento do total de investigadores
face aos anos anteriores, apresentando-se na Tabela 60 a sua distribui¢ao pelas Unidades da Escola e por

categoria no final de 2007.

TABELA 59: EVOLUGAO DO NUMERO DE INVESTIGADORES DO IST

I T T T R T
10 8 3 5 7

Unidades Académicas

Unidades de Investigagéo 34 29 41 51 49

Unidades de Apoio 1 - - - -
TOTAL 45 37 44 56 56

TABELA 60: DISTRIBUIGAO DOS INVESTIGADORES DO IST EM DEZEMBRO DE 2007

I N L S T R
DF 1 1

DEM 2 1 3

w

8 DEMat 1 1

£

3

S DEQB 1

<

w

3 DM 1 1

S

5 Sub-total 2 1 1 2 1 6
Centro de Andlises e Processamento de Sinais 1 1
Centro de Estudos em Inovag&o, Tecnologia e Pol. Des. — IN+ 1 2 3
Centro de Fisica das Interacg6es Fundamentais 3 2 1 6
Centro de Fisica Molecular 1 1
Centro de Fisica dos Plasmas 1 1
Centro de Fisica dos Plasmas - Laboratério Associado 7 7
Centro de Fisica Tedrica de Particulas 1 1 1 3
Centro de Fus&o Nuclear 2 2
Centro de Fus&o Nuclear - Laboratério Associado 9 9
Centro de Petrologia e Geoquimica 1 1

@ Centro de Quimica Estrutural 3 3

©

",,%,’ Centro de Quimica Fisica Molecular 2 2

(]

=

:Tz, Centro de Sistemas Urbanos e Regionais - CESUR 2 2

el

% Instituto de Sistemas e Robética (ISR) 1 6 1 8

b=}

5 Sub-total 5 6 34 2 2 49

TOTAL 7 7 35 4 3 56
Legenda: INC - Investigador Coordenador INP - Investigador Principal INA - Investigador Auxiliar
AIN - Assistente de Investigagéo EIN — Estagiario Investigador
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3.1.1.3 Pessoal Nio Docente

Esta seccao apresenta os aspectos principais referentes ao Pessoal Nao Docente em exercicio no IST
durante 2007. Este pessoal inclui os funcionarios do Quadro do IST, os funciondrios destacados no IST
(nomeadamente os ex-funciondrios do INIC, que pertencem ao Quadro da Reitoria da UTL) e os
funcionarios contratados a termo certo. Nas sec¢des seguintes é feita a analise de cada uma destas
categorias de pessoal e do total de efectivos.

Tal como em anos anteriores foi continuado o processo de Reclassificagado do Pessoal Nao Docente, ao
abrigo do Decreto-Lei n® 497/99, abrangendo o pessoal que, entretanto, obteve qualificacdo académica para
integrar carreira de nivel superior.

Observou-se a continuacdo da programacao dos processos de concurso de acesso restrito (interno),
visando a promocgao de funciondrios com tempo de servigo suficiente para serem opositores a concurso
(nao abrangendo todas as vagas possiveis).

Foi ainda continuado o processo de Reconversao Profissional, igualmente previsto na legislacao citada, em
colaboracdo com a Reitoria da UTL e articulando com as restantes escolas da Universidade as acgdes de
formagao necessarias legalmente, para aquele processo administrativo.

Deste modo, constata-se que ao longo dos tltimos anos foi feito um esfor¢o no sentido de reduzir ao
minimo novas contratagdes, tentando-se colmatar todas as necessidades de pessoal nao docente por
movimentagao interna de funcionarios, de forma a racionalizar a utilizagdo dos recursos humanos
existentes.

Adicionalmente, foi prosseguido em 2007, tal como em anos precedentes, o esforco de valorizagao
profissional e formagao continua dos funcionarios nao docentes da Escola, de forma a responder as

necessidades detectadas nos varios servigos e gabinetes.

3.1.1.3.1 Pessoal do Quadro do IST

Em Dezembro de 2007, havia um total de 446 funciondrios nao docentes no Quadro do IST, nimero que
era de 460 um ano antes. Acentuou-se, portanto, o decréscimo que se tem vindo a verificar desde 2000 e
que sucede a um periodo de crescimento significativo, iniciado em 1997, devido a integragao de
funcionarios ao abrigo do Decreto-Lei 81-A/96 (¢ de assinalar que 156 desses 476 funcionarios ingressaram
precisamente por esta via). Nos ultimos cinco anos, o IST perdeu 34 efectivos do seu quadro de pessoal
nao docente, uma diminuigao relativa de 7,1%, paralela a um decréscimo no niimero de docentes ETI de
4,6%, embora com aumentos substanciais da populacao escolar.

Assim, o total de efectivos no quadro de funcionarios nao docentes do IST tem-se mantido desadequado e
com valores significativamente inferiores aos considerados adequados internacionalmente e mesmo pelas
instancias oficiais portuguesas.

A Tabela 61 mostra a evolucao do Pessoal do Quadro do IST por grupo de pessoal.

TABELA 61: TOTAL DE EFECTIVOS DE PESSOAL NAO DOCENTE DO QUADRO DO IST A 31 DE DEZEMBRO DE 2007

2 10 10 1

Dirigente -

Técnico Superior 81 80 74 82 78
Técnico 27 28 27 24 21
Técnico-Profissional 103 100 99 95 91
Administrativo 135 134 132 126 123
Augxiliar 67 66 65 63 62
Operério 37 36 36 32 32
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Grupo de Pessoal Dez. 04 Dez. 05 Dez. 06 Dez. 07
30 30 29 28 28

Informéatica

TOTAL 480 476 472 460 446

A evolugio quantitativa do pessoal do quadro correspondeu também uma transformagio qualitativa,
nomeadamente uma alteracdo da estrutura da distribui¢do pelos grupos considerados na Fung¢ao Publica
e, por conseguinte, das habilitacdes minimas possuidas pelos funcionarios. Pode apreciar-se graficamente
essa distribui¢do no Grafico 56.

Em 2007, tal como nos anos anteriores, as alteragdes foram no sentido da diminui¢ao do pessoal do
quadro, embora com o aumento do pessoal mais qualificado nao se tenha verificado, excepcao feita a

categoria Dirigentes.

GRAFICO 56: EVOLUGAO DA ESTRUTURA DO PESSOAL DO QUADRO DO IST
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TABELA 62: ESTRUTURA DO PESSOAL DO QUADRO DO IST, EM 2007, POR UNIDADE ACADEMICA
Grupo de Pessoal DECivil| DEEC DEM DEQ DF DM DEMG | DEMat DEI DEG SAEN Total
Dirigente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Superior 3 1 1 8 1 2 0 0 0 0 2 18
Técnico 2 3 2 4 0 1 0 0 0 0 0 12
Técnico-Profissional 6 9 12 11 5 1 1 1 2 0 1 49
Administrativo 8 10 10 2 2 2 2 1 7 1 0 45
Auxiliar 5 9 5 3 6 1 2 2 0 0 0 33
Operario 4 0 5 2 0 0 2 1 1 0 0 15
Informéatica 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1 4
TOTAL 28 34 35 30 14 8 7 5 10 1 4 176

Para uma analise interna, o Grafico 57 apresenta o rdcio funcionarios nao docentes do Quadro/Docentes
ETI por Unidade Académica em Dezembro de 2007. Sdao evidentes algumas assimetrias, explicadas
parcialmente por razdes estruturais e de necessidade de servigo.

De um modo geral, estes racios oscilaram ligeiramente em relagao ao ano anterior, nao assumindo grandes
proporg¢des de variacao (excepcao, talvez para o decréscimo do racio em DEMG de 0,43 para 0,33 e de
DEMat de 0,38 para 0,31 e para o acréscimo na SAEN de 0,44 para 0,51).
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GRAFICO 57: RAcio NAo DOCENTES DO QUADRO/DOCENTES ETI, POR DEPARTAMENTO, EM DEZEMBRO DE 2007
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Nota: O calculo foi feito com o numero de funcionarios do Quadro do IST que estéo colocados nas Unidades Académicas; néo foram considerados, portanto, os que
prestam servigo nos Orgaos e Servigos Centrais e noutras unidades da Escola.

31132

Funciondrios destacados no IST do Quadro da Reitoria/Ex-INIC e requisitados

No final de 2007, o pessoal afecto aos Centros de Investigacdo e aos Servicos de Apoio do ex-INIC,

representa 32 funcionarios.

O Gréfico 58 e a Tabela 63 apresentam, respectivamente, a evolugdo quantitativa deste conjunto de

funcionarios e a sua distribuicao pelas Unidades da Escola no final de 2007. Como se verifica, o total de

funcionarios com este vinculo tem diminuido ao longo dos ultimos anos, principalmente devido a

aposentagoes.

GRAFICO 58: EVOLUGAO DO NUMERO DE FUNCIONARIOS DO QUADRO DA REITORIA DA UTL (EX-INIC) -2003 A 2007
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TABELA 63: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DO QUADRO DA REITORIA DA UTL (EX-INIC), EM DEZEMBRO DE 2007

Unidade Numero de Funcionarios

Orgaos e Servicos Centrais

Unidades de

Unidades Académicas

Investigagao

Nucleo de Tesouraria

Nucleo de Gestao de Pessoal

Nucleo de Obras

Ntcleo Técnico do Taguspark — Nucleo Técnico
Gabinete de Apoio Juridico

Sub-total

DEM - Secgdo de Sistemas

DEM - Secgéo de Termofluidos e Energia
DEM - Secgdo de Ambiente e Energia

DEI

Sub-total

Centro de Analise e Processamento de Sinais (CAPS)
Centro de Automética (CAUTL)
Centro de Fisica das Interacg6es Fundamentais (CFIF)
CESUR - Centro de Estudos Urbanos / Regionais
Centro de Fisica Molecular
Centro de Fisica dos Plasmas
Centro de Quimica Estrutural
Centro de Quimica Fisica Molecular
IDMEC - Pélo IST
SAID - Complexo Interdisciplinar
Sub-total
TOTAL

1
1
1

3.1.1.3.3 Pessoal contratado a termo certo

Para suprir as suas necessidades de pessoal nao docente, o IST tem recorrido, igualmente, a contratagao a

termo certo (ou, mais excepcionalmente, a contratos administrativos de provimento). No final de 2007, o

numero de funcionarios com vinculo deste tipo era de 156, o que indica que face a 2003, este niimero

cresceu bastante. Este aumento substancial resultou sobretudo dos concursos ganhos pelos contratados a

termo certo pela ADIST.

No grafico seguinte compara-se a afectacdo deste pessoal por tipo de unidade nos cinco ultimos anos,

enquanto a Tabela seguinte mostra a sua distribui¢do no IST em Dezembro de 2007.
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GRAFICO 59: EVOLUGAO DO NUMERO DE FUNCIONARIOS CONTRATADOS A TERMO CERTO
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TABELA 64: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO EM DEZEMBRO DE 2006

Funcionarios

Conselho Directivo 1
Gabinete de Estudos e Planeamento 2
Nucleo de Estatistica e Prospectiva 1
Nucleo de Graduagéo 3
Nucleo Pés-Graduagao Form. Continua 2
Gabinete de Relagdes Internacionais 1
Gabinete Gestdo Museus/Centro Congressos 3
Centro de Informatica do IST 14
Editora IST/Press 2
Gabinete de Organizagdo Pedagdgica 2
Gab. Apoio Prod. Contetidos Multimédia 4
Area Contabilistica 1
Nucleo de Contabilidade Central 1
Nucleo de Contabilidade de Projectos 5
Nucleo de Tesouraria 8
Nucleo de Economato 3
Nucleo de Processos de Pessoal 4
Nucleo de Abonos e Protecgéo Social 2
Nucleo de Apoio Contr. Aud. Projectos 1
Nucleo de Gestéao de Projectos 3
Nucleo de Execucéo de Relatérios 3
Nucleo Gestéo e Acompanhamento Contratos 2
Nucleo de Servigos Gerais 1
» Nucleo de Alojamentos 5
Q
&
s Nucleo de Apoio Médico e Psicolégico 1
(2]
@ 2 Centrode Informatica do IST/Taguspark 1
8 £
8’ § Nucleo Técnico do Taguspark 1
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Funcionarios

Sub-total 77
DECA 13
DEEC 2
DEG 3
DEM 2
DEMat 1
8
g DEQB (inclui Laboratdrio de Analises) 28
o)
k] DEI 2
<
(]
3 DM 3
o
=
5 Sub-total 54
Centro de Fusao Nuclear 1
Centro Estudos e Hidrosistema 1
Centro de Eng.Bioldgica e Quimica 2
SAID: Serv. Apoio ID-Complexo 1
Centro Quimica Estrutural 1
Centro de Geosistemas 1
Centro Sist. Urbanos/Regionais 1
C.F.N. - Lab.Associado 5
C.F.P. - Lab.Associado 1
Polo IST-ISR 4
Polo IST-IDMEC 2
- ICEMS 2
T
o & . -
3 2 ICIST - Instituto Construgao 3
S g
5 2 Sub-total 27
TOTAL 156

3.1.1.3.4 Total de Efectivos ndo docentes
O total de pessoal nao docente em Dezembro de 2007 era, por conseguinte, de 636 funcionarios (menos 13

que em 2006), conforme resumido na Tabela 65.

TABELA 65: TOTAL DE EFECTIVOS NAO DOCENTES EM DEZEMBRO DE 2007

Quadro do IST 446
Quadro da Reitoria da UTL (ex-INIC) e Requisitados 34
Contrato de trabalho a termo certo 156

TOTAL DE EFECTIVOS 636

O Grafico 60 apresenta a evolugao deste valor nos ultimos anos. Registou-se um aumento do niimero de
funcionarios no final de 2006 face aos anos anteriores, nomeadamente, dadas as circunstancias explicitadas
anteriormente (passagem dos contratados ADIST para contratados a termo certo). Desta forma, e face aos
anos anteriores, inverteu-se a situacdo decrescente no tocante aos recursos humanos ndo docentes: de
facto, em relagao a Dezembro de 2002, houve um aumento de 567 para 649 funcionarios nao docentes,

embora esse aumento tenha também sido acompanhado pelo decréscimo de pessoal do quadro.
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GRAFICO 60: EVOLUGAO DO TOTAL DE EFECTIVOS NAO DOCENTES (%)
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O Grafico 61 apresenta a evolugao do racio Pessoal Nao Docente/Docente ETI em exercicio nos tltimos
cinco anos. Apresenta-se a evolucao considerando apenas o pessoal do Quadro (IST e Reitoria da UTL) e
também tendo em conta o total de pessoal, isto é, incluindo o pessoal do Quadro, pessoal destacado e

pessoal contratado a termo certo.

GRAFICO 61: RACIO NAO DOCENTE/DOCENTE ETI
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Nos tltimos 5 anos, constata-se que o racio Nao Docente do Quadro/Docente ETI que apresentava por
cada docente ETI, cerca de 0,63 ndo docentes do quadro, diminui para 0,57 nao docentes do quadro por
cada docente ETIL. O outro racio apresentado, sofreu uma inversao devido a situagao de acréscimo dos

contratados a termo — verifica-se um racio de 0,66 em 2003, crescendo para 0,81 em 2006.
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31.1.35 Avaliacio do Desempenho (SIADAP)

A Lei n. 10/2004 de 22 de Margo criou o Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da
Administragao Publica (SIADAP). Esta lei foi regulamentada pelo Decreto-Regulamentar n.? 19-A/2004 de
14 de Maio. A Portaria n.? 509-A/2004 de 14 de Maio aprovou os modelos de impressos de fichas de

avaliacao do desempenho.

GRAFICO 62: AVALIAGAO SIADAP 2007, POR GRUPO DE PESSOAL
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No gréfico acima, apresentam-se os resultados da implementagao do SIADAP em 2007.

3.1.1.4 Outro pessoal

Para o desenvolvimento das suas actividades, o IST recorre ainda a contratacao de bolseiros, a pessoal
contratado a termo certo através da ADIST, e ao estabelecimento de contratos de prestagao de servigos e de
avenca, que lhe permitam assegurar tarefas de cardcter transitério ou para as quais nao existam as

caracteristicas funcionais necessarias nos quadros da Escola.

3.1.1.4.1 Bolseiros

O IST atribuiu em 2007 um conjunto de bolsas, na sua maioria a alunos da propria Escola, principalmente
para colaboracdo nas actividades de investigacio e desenvolvimento, mas também para apoio as
actividades de gestao. O recurso a bolseiros, integrados em diversas unidades do IST, depois de um
aumento substancial em 2005, decresceu em 2006, voltando a decrescer de forma ligeira em 2007.

A atribui¢ao e modo de funcionamento das bolsas obedece a um regulamento préprio, aprovado em 1999,
no seguimento da publicagao do Estatuto do Bolseiro de Investigagao Cientifica (Decreto-Lei n® 123/99, de
20 de Abril).

As bolsas de investigacao cientifica previstas no regulamento incluem nao s6 as concedidas pelo IST, mas

também por outras entidades, onde se destaca a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia. Ha diversos tipos
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de bolsa: bolsas para doutores (BD), bolsas para mestres (BM), bolsas para licenciados (BL), bolsas para
iniciacdo a investigagao cientifica (BII), bolsas para técnicos de investigacao (BTI), bolsas para cientistas
convidados (BCC) e, ainda, bolsas de apoio a gestao de ciéncia e tecnologia (BAG). Este tltimo tipo de
bolsa ¢é atribuida pelo IST no ambito de actividades de gestao de Ciéncia e Tecnologia, projectos de estudo
e planeamento, avaliacao e promogao da qualidade de ensino e outras actividades conexas.

O Grafico 63 apresenta a evolugao do ntimero de bolseiros do IST desde 2003. A seguir surge a
distribui¢ao, por Unidade, dos bolseiros do IST no final de 2007 (Tabela 66).

Como se pode ver, no ano de 2007 observou-se uma diminuigao ligeira no numero de bolseiros (2,2%),
concentrada especialmente nos Orgaos e Servicos Centrais da Escola e nas Unidades de Investigacio.
Destaque-se, face ao ano anterior a subida substancial de bolsas para mestres (BM) e de bolsas de iniciagao
a investigacao cientifica. As bolsas concedidas pelo IST sao, de uma forma geral, suportadas por verbas de

contratos de 1&DI com o exterior.

GRAFICO 63: EVOLUGAO DO NUMERO DE BOLSEIROS DO IST - 2003 A 2007

240 - 230 219
207

186

180 - 168

o /.\
95
91 \;“_/_. 103

60 - 41

37 39 35
29@— ‘ ¢
0 T T T T |
Dez. 03 Dez. 04 Dez. 05 Dez. 06 Dez. 07

=== Orgaos e Servicos Centrais === Unidades Académicas —a— Unidades de Investigag&o

TABELA 66: DISTRIBUIGAO DOS BOLSEIROS DO IST EM DEZEMBRO DE 2007
Tipo de Bolsa

0 on o1 [on ool o
6

Conselho Directivo 6
Biblioteca do IST 1 1
CIIST 7 7
Orgrios e Servigos CIIST - Taguspark 4 4
Celizs Nucleo de Apoio ao Estudante 1 11
Melhoria da Qualidade do Ensino 3 2 5
Gabinete de Estudos e Planeamento 1 1
Sub-total 3 32 35
Unidades DECA 1 1 1 7 10
Académicas
DEEC 3 1 4
DEI 2 7 9
DEG 1 1 2
DEMat 1 1 2 4
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Unidade Total
a0 ou o1 [ oco oac
DEM 6 12 | 18 | 10 | 2 4 52
DEMG 1 1
DEQB 5 1 5 1
DF 1 1 1 2 1 6
DM 2 2 4
Sub-total 10 14 2329 5 0 22 103
Centro de Fusé&o Nuclear 2 8 6 5 21
Centro de Estudos e Hidrosistemas 5 4 9
Centro de Eng. Biologica e Quimica 2 4 5 11
Centro Mod. Reserv. Petroliferos 1 1 4 6
Centro Multidisc. Astrofisica 1 1 2
Centro de Quimica Estrutural 1 2 13
Centro de Quimica-Fisica Molecular 1 1 2
Centro de Processos Quimicos 1 1
Centro Valor. Recursos Minerais 2 2 3 7
Centro Sist. Urbanos e Regionais 3 1 2 6
Centro Fisica Interacg6es Fundamentais 1 1
Unidade de Eng. Tecnologia Naval 1 4 9 6 7 27
Centro de Estudos de Gestao do IST 1 1
C. Estudos Inov. Tecn. Pol. Desenvolv. 2 2 4 3 2 13
C. Fisica Tedrica de Particulas 1 5 6
mis:tid:aggo C. Analise Mat. Geom e Sist. Dindmicos 5 2 7
Centro Recursos Naturais e Ambiente 1 1 2
Instituto Biotecnologia e Bioengenharia 1 1
Grupo Dinamica N&o Linear 1 1
LTI - Civil 4 4
LTI - Electrotecnia e Computadores 14 14
LTI - Mecanica 2 2
LTI - Quimica 1 1
Centro Fisica Plasmas - Lab. Associado 2 2 2 1 7
Polo IST - ISR 3 8 3 5 1 20
Polo IST - IDMEC 5 1 6
Polo IST - Instituto de Telecomunicagdes 4 4
Inst. Ciéncia e Eng. Materiais e Sup. 1 5 2 8
ICIST - Instituto da Construgéo 1 4 8 1 1 15
Centro Ambiente e Tecn. Maritimos 1 1
Sub-total 17 139 | 58 68 12 0 25 219

TOTAL 27 | 53 | 81 | 100 17 0 79 357

Legenda: BD - Bolsas para Doutores; BM - Bolsas para Mestres; BL - Bolsas para Licenciados; Bl - Bolsa para Iniciagéo & Investigagdo Cientifica; BTI - Bolsas para
Técnicos de Investigacdo; BCC - Bolsas para Cientistas Convidados; BAG - Bolsas de Apoio a Gestao
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3.1.1.4.2 Pessoal nio docente contratado pela ADIST

Em consequéncia da insuficiéncia no Quadro de pessoal do IST, tem sido necessario recorrer a pessoal
contratado a termo certo pela ADIST (Associagao para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico),
para fungdes, quer de apoio a investigacdo associada a projectos, quer no ambito de actividades
administrativas. A partir de 2005, e invertendo o ciclo dos tltimos anos tém diminuido os funcionarios
vinculados a ADIST. Contudo, refira-se que esta diminui¢do foi acompanhada pelo acréscimo muito
acentuado de contratados a termo certo, movimentagao que fez parte da tentativa de ajuste dos recursos

humanos que prestam servigo na Escola.

GRAFICO 64: EVOLUGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE CONTRATADO PELA ADIST - 2003 A 2007
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3.1.1.43 Avencados

Para fungdes especificas, ndo enquadradas nas suas actividades principais ou de apoio a estas, o IST
recorre, ainda, ao estabelecimento de contratos de avenga com profissionais especializados. O grafico
seguinte mostra a evolugao do nimero de contratos para os tiltimos anos e por fim, a Tabela 67 apresenta a

distribui¢ao do pessoal avengado ao servigo em Dezembro de 2007.

GRAFICO 65: EVOLUGAO DO NUMERO DE AVENGADOS DO IST - 2003 A 2007
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TABELA 67: DISTRIBUIGAO DOS AVENGADOS DO IST EM DEZEMBRO DE 2007

CASIST 11
Gabinete Coordenador Obras 2
CIIST 1
> Centro de Congressos 1
(=]
ke
E Rep. Recursos Materiais 1
2 2 GAEL 1
lg E
S 8 Sub-total 17
DECA 1
i DEQB 6
o
S DF 1
<
k]
5 Sub-total 8
2 Laboratério de Geomecéanica 1
w
(]
Z Centro Fisica dos Plasmas 1
b=}
5 Sub-total 2
TOTAL 27

3.1.1.44 Tarefeiros

Também para fungdes especificas, nao enquadradas nas suas actividades principais ou de apoio a estas, o
IST recorre, ao estabelecimento de contratos a tarefa. A Tabela 68 apresenta o niimero de contratos de

tarefa por tipo de funcao requerida:

TABELA 68: NUMERO DE TAREFEIROS POR TIPO DE FUNGAO

I NN I S
1 2

Apoio Informatico 3
Apoio Administrativo 4 1 3
Apoio Aulas 1
Apoio a Estudos e Planeamento 1
Apoio Laboratério 3
Assiduidade 1
Coordenagéo de Seguranca 1
Servigos de Lavandaria 1
Apoio de Limpeza 1

TOTAL 10 7 6

3.1.2 RECURSOSPEDAGOGICOS E CIENTIFICOS

3.1.2.1 Produgio e Divulgacdo de Contetidos Multimédia

O Gabinete de Apoio a Criacao de Contetdos Multimédia e e-Learning (GAEL) tem como missdes prestar
apoio técnico a docéncia utilizando varios processos de adaptacao de contetidos pedagdgicos e cientificos
para formato multimédia e a coordenagao e prestacao de servigos na area web do IST.

O GAEL encontra-se descentralizado nos dois campi com o intuito de aumentar a abrangéncia do suporte

a actividades de ensino.
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Apresentamos, de seguida, um resumo as actividades desenvolvidas:

» Area WEB

= Adaptagdo do Moodle, uma plataforma de apoio a gestdo de comunidades de aprendizagem
online, para a comunidade académica do IST complementando algumas funcionalidades existentes
no sistema Fénix;

®  Criacao de uma biblioteca de padrdes de design com o intuito de disponibilizar a comunidade do
IST solugdes de design para problemas comuns na concep¢ao de documentos web;

= Redesign do portal e-escola para a sua versao 3.0;

= Design de interfaces de varias aplica¢des interactivas (efeito de tunel, relatividade, satélites,
calculadoras de desempenho, interferéncia de ondas, difraccao de ondas, atracgao gravitacional,
etc.) e de um player de objectos multimédia para o portal e-escola;

®  Colaboragao com a equipa de desenvolvimento do projecto Fénix, na implementacao de novos
servi¢os e funcionalidades. O trabalho desenvolvido centra-se, principalmente, no design de
interac¢ao, design visual, acessibilidade e usabilidade;

= Elaboragao dos web sites do Centro de Analise Funcional e Aplicagdes (CEAF), CMU Portugal -
Critical Infrastructures & Risk Assessment (CMU-CIRA), IEEE2008 e “Challenge 2 Learn” (C2L);

= Concepcao do web site para a “XVI International Fall Workshop on Geometry and Physics com”
utilizando uma aplicagao de gestao online de conferéncias, em regime ASP (Application Service
Provider), desenvolvida em anos anteriores pelo GAEL;

®  Criacdo de um web site dedicado a Exposi¢ao “Tecnologias Limpas” no ambito da iniciativa
“Roteiro para a Ciéncia” da Presidéncia da Republica Portuguesa;

= Desenvolvimento de web sites para os varios nticleos e areas organizacionais do Instituto Superior
Técnico (Area de Pessoal, Gabinete de Qualidade e Auditoria Interna, Gabinete de Comunicagao e
Relagdes Publicas, etc.) e reformulacao de algumas areas do web site do IST, nomeadamente perfil
candidato e ensino, na sequéncia das alteragdes introduzidas pelo processo de Bolonha;

® Ao nivel do user research, fizeram-se exercicios de card sorting, individuais e de grupo, com
alunos do ensino secundario e do ensino superior; redigiu-se um artigo sobre a investigacao
alargada feita em 2007 que sera publicado pela Porto Editora em Abril no livro “As TIC em
Educagao em Portugal”; acompanhou-se os “Laboratérios Abertos 2007”; realizou-se um focus
group com alunos do ensino secunddrio que participaram no evento e realizou-se estudo de
campo e entrevistas a docentes na Escola Secundaria Dona Filipa de Lencastre;

®  Manutengao do web site principal do IST, incluindo a producao de 35 destaques graficos para
varios eventos e iniciativas realizadas na escola durante 2007, e web site do IST-Taguspark;

" Manutengao e gestao de contetidos do portal e-escola;

= Manuteng¢ao de web sites para o ciclo de “Seminarios sobre Desenvolvimento Sustentavel” e ciclo
de “Seminarios sobre Inovacao”;

= Manutengao e suporte técnico a web sites de licenciaturas (leccionadas no campus do Taguspark) e
de varios servigos existentes nos dois campi;

= Manutengao do servico File Transfer Protocol (FTP), servidores web (www?2, etc.) e apoio directo a

utilizadores na area dos servigos internet e disponibilizagao de contetidos.

» Area de conteudos

= Elaboragao de um Manual de Produgao de Contetidos para o portal e-escola;
= Desenvolvimento de 4 Learning Objects e 4 conjuntos de componentes, recorrendo a ferramenta

Adobe Flash, para disciplinas do IST, nomeadamente, Fendmenos de Transferéncias II e Satélites;
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Apoio ao desenvolvimento de 90 perguntas de escolha multipla para as disciplinas de Algebra
Linear, Analise Matematica IV, Electromagnetismo, Termodinamica e Sistema e Sinais;
Aperfeicoamento e manutencao do sistema de Linguagem para uma Edicao Interpretada Aleatdria
(LEIA);

Continuagao do desenvolvimento de 4 animag¢des em Adobe Flash para o portal de ciéncias basicas

da Universidade Técnica de Lisboa, www.e-escola.utl.pt, nas dreas de Matematica e Biologia, no

ambito do Projecto e-escola;

Apoio a criacao de 18 contetidos nas areas de Biologia, Fisica e Quimica e 8 destaques e adaptagao
ao modelo de aprendizagem para o portal e-escola;

Colaboracao nos Projectos de Melhoria de Qualidade de Ensino (PMQE), nomeadamente, no
desenvolvimento 5 tépicos sobre “Fung¢des”, que incluem 70 paginas, 5 Learning Objects e 25
exercicios, para o web site “Modulos de Apoio a Formagao” (proposta 3, PMQE 2006) para o
Grupo de Apoio a Recuperacao na Formagao Basica em Matematica;

Preparacao de um conjunto de tutorais exemplificativos das varias funcionalidades e da

possibilidade de organizacao de contetidos educativos na plataforma Moodle.

» Area audio - visual

Filmagem, edicdo e pds-producao em formato digital de varios eventos realizados no IST como
conferéncias, seminarios, provas de agregacao, etc.;

Gravacao e constituigao de um acervo digital de aulas a disponibilizar aos alunos;

Conversao de audio e video para formato digital;

Duplicacao de video em formato analdgico e digital;

Empréstimo de camaras e outro material audiovisual para filmagem de aulas, TFC's, eventos ou

registo audiovisual de projectos de investigagao cientifica.

» Material impresso

Elaboragao de posters e outro material de impressao para apoio a divulgacao de licenciaturas
(LERCI, LEE e LEGI), recepcao aos caloiros, recepcao as escolas do ensino secundario, seminarios e
conferéncias no campus do IST-Taguspark;

Concepcao de varios materiais — incluindo cartazes, mono folhas, t-shirts, roll-ups, fitas porta-
chaves, etc. — para o “Challenge 2 Learn 2007” (C2L) no ambito dos Projectos de Melhoria de
Qualidade de Ensino;

Antncios de imprensa para varias licenciaturas, mestrados e departamentos do IST;

Apoio no desenvolvimento de material promocional (posters, t-shirts, etc.) para os inquéritos de
avaliagao de disciplinas realizados pelo Conselho Pedagogico;

Criacao de cartazes e outros materiais promocionais para a III Exposi¢ao de Engenharia, Ciéncia e

Tecnologia do IST.

» Outras Actividades

Design de placas de sinalizacao (identificacdo de espacos e servicos) para o Pavilhao Central do
IST;
Plano de Marketing para a promogao interna (IST) e externa (escolas secundarios, eventos, etc.) do

portal e-escola;
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= Gestdo do funcionamento da Sala Multimédia (LTI) do Pavilhdo Central e da Sala de

videoconferéncia do Taguspark (até Setembro 2007).

O trabalho desenvolvido durante o ano de 2007 insere-se, no que diz respeito as areas e competéncias de
actuagao, nos objectivos previamente mencionados no Plano de Actividades (PA) para o ano transacto.
Existem actividades enunciadas no plano de actividades de 2007 cuja execucao se prolongara em 2008 das
quais salientamos, a titulo de exemplo, o apoio a elabora¢ao de contetidos para o portal e-escola cujo
projecto de financiamento (POS_Conhecimento-IST) decorrera até 30 de Junho de 2008.

Outras actividades, nao contempladas em sede do PA, resultaram de colaborag¢des ou solicitagdes pontuais

de docentes e entidades internas do IST.

3.1.2.2 Organizagdo Pedagdgica

A missao do Gabinete de Organizagao Pedagodgica — GOP é desenvolvida nas seguintes vertentes:
= Organizagao Pedagogica (elaboracao de horarios e mapas de exame);
= Gestao e reserva de anfiteatros e salas de aula;

= Apoio audiovisual.

Durante o ano de 2007, na area de Organizagao Pedagdgica, deu-se continuidade a elaboracao de horarios
e mapas de exame. Este trabalho foi desenvolvido em colaboragao estreita com Coordenacdes de Curso,
docentes responsaveis por unidades curriculares estruturantes, equipa Fénix, alunos delegados de
ano/curso no caso particular da construgao dos mapas de exames e Orgaos de Gestdo, no que respeita
particularmente ao processo de adaptagao dos horarios aos planos curriculares dos cursos Bolonha.

Relativamente aos Planos de Equivaléncia foram definidas, em conjunto com o CD e com os
Coordenadores de curso, quais as disciplinas dos planos curriculares "antigos" que teriam que funcionar

ainda em regime de transicao.

Para o 1.2 semestre 2007/08 foi necessario reajustar os horarios de todos os cursos/anos curriculares do IST,
devido as novas estruturas curriculares e em especial, as cargas horarias, por serem bastante diferentes do
que até entdo vigorava. Por este motivo, o processo de elabora¢ao destes hordrios teve maior duracao e
complexidade do que nos anos anteriores, no entanto conseguiu-se chegar a uma optimizagao dos mesmos

face aos anos anteriores.

Em consonancia com o Conselho Pedagdgico, foi decidido agrupar os Cursos por GAE (Grandes Areas de
Estudo) conforme as disciplinas partilhadas pelos diversos cursos (Disciplinas Estruturantes - exemplos:

Algebra Linear, Calculo Diferencial e Integral I e II).
Foi igualmente decidido ajustar os periodos de aulas (manha/tarde) dos diversos cursos do IST- Alameda,

uma vez que nao estavam simetricamente distribuidos.

3.1.2.3 Informagdo, Divulgacio e Documentagdo

3.1.2.3.1 Biblioteca e Documentagio

A Biblioteca ¢ uma Unidade de Apoio que, segundo a nova estrutura organizacional do IST, estd integrada

na Supervisao dos Servigos de Gestao de Recursos Pedagogicos e Cientificos.
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A Biblioteca do IST (BIST) integra a Biblioteca Central, as Bibliotecas especializadas nas Unidades

Académicas, a Biblioteca do Complexo Interdisciplinar e a Biblioteca do IST/TagusPark.

» Recursos Informativos
A tabela seguinte mostra a evolugao dos recursos informativos da BIST nos tltimos cinco anos.

TABELA 69: RECURSOS INFORMATIVOS

. Pub. Periédicas Acessos o
Monografias . - Qutros acessos electronicos
Correntes (papel) On-Line a Pub. Periédicas
208 9

2007 156.652 16 500*+157

2006 153.448 349 16 500*+207 10
2005 149.412 362 c. 16 000*+187 10
2004 145.942 454 3.757* 10
2003 144.686 901 465 13

* Acessos de B-on (Biblioteca do Conhecimento Online)

Como se pode identificar na tabela dos recursos informativos, verificou-se um crescimento do niimero de
monografias registadas na Biblioteca do IST.
Em termos de fundo bibliografico, foram registadas durante o ano de 2007, 3.204 monografias. Este

material bibliografico foi recepcionado na Biblioteca sob a forma de ofertas, doagdes e aquisigoes.

Relativamente as assinaturas de publica¢des periddicas foram mantidas as subscrigdes de 208 titulos em
papel. Tal como ocorreu no ano transacto, o IST manteve a sua adesao a B-on (Biblioteca do Conhecimento
On-line), a partir da qual é possibilitado o acesso a mais de 16.500 titulos de publica¢des periddicas

O acesso a esta informagao pode ser efectuado directamente através do portal especifico de cada editora,
ou através da utilizagdo de um portal integrado, que permite a pesquisa simultanea em todos os recursos
disponiveis.

Para além destes, a Biblioteca disponibiliza também através da sua pagina Web, o acesso a diversos
recursos informativos. Destacam-se todos os acessos que se encontram associados as assinaturas de
revistas em papel efectuadas directamente pela Biblioteca. Em 2007 contabilizaram-se 156 titulos nestas

condigdes.

Ao nivel das bases de dados on-line, foram disponibilizadas 13 bases, das quais 4 permitem o acesso ao
texto integral dos artigos, 8 sao referenciais e uma de acesso a colec¢ao tematica de revistas electrénicas.

No que se refere a outros tipos de recursos, é de referir, que se manteve em 2007 a assinatura das Normas
Portuguesas do Instituto Portugués da Qualidade - IPQ, que continuaram a ser distribuidas em suporte

electronico.

» Aquisicdes

No sector das aquisi¢des de material bibliografico, verificou-se durante o ano de 2007 um acentuado
decréscimo na compra de livros, principalmente pela nao abertura do Concurso da Melhoria de Qualidade
de Ensino. De um modo geral toda a actividade deste sector esteve direccionada para o processo das

subscricdes das publicagdes periddicas, que foi alvo de profundas alteragdes.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 131



RELATORIODE ACTIVIDADES 2007¢ ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

De acordo com a politica de aquisi¢des estabelecida, todas as assinaturas de revistas foram efectuadas
directamente com os editores sem a intervencao de agéncias distribuidoras. Todos os titulos contemplados

neste processo foram propostos directamente pelos varios Departamentos.

» Tratamento técnico da documentagao

Em 2007 foi garantida a manutencdo e actualizagao do catdlogo informatico através da introducao e
revisdo dos “registos bibliograficos”. Estes registos devem apresentar de forma normalizada, de acordo
com regras internacionalmente aceites, toda a informacao pertinente para a identificacao e descricao de um
determinado documento.

Associados aos registos bibliograficos, estdo os “registos de exemplar”, a partir dos quais se faculta
informacao acerca da localizacdo do documento e da sua disponibilidade para empréstimo.

Durante o ano de 2007 foram criados 4.216 registos bibliograficos e 7.646 registos de exemplar no catalogo
da Biblioteca.

Foi também desenvolvido um esfor¢o no sentido de validacao e de correccao dos registos existentes, tendo
em vista o aumento da qualidade da informacao disponibilizada aos utilizadores através do catalogo.
Neste sentido foram efectuadas actualizagdes em 78.912 registos bibliograficos, através de actualizagdes
globais. Estas actualizagdes prendem-se ainda com correc¢des de dados provenientes da conversao do

anterior sistema informatico para o actual.

Tal como anteriormente, verificou-se um significativo volume de trabalho neste sector, decorrente do facto
de que todos os livros adquiridos pelo IST, nomeadamente através dos projectos, fossem registados na
Biblioteca. Mais uma vez, perante tal situagao, nao foi possivel avangar com o tratamento das obras

sujeitas a conversao retrospectiva.

No que concerne ao tratamento das publicagdes periddicas, durante 2007 foi garantida a actualizagao e
manuten¢ao do moédulo informatico da gestao de periddicos, do sistema informatico de gestao integrada

dos servigos da Biblioteca.

A utilizagao deste moédulo, que nao contemplou a conversao de dados do anterior sistema informatico
(Libertas), tem vindo a implicar que se proceda a todo o carregamento dos dados referentes as existéncias

das revistas em papel através da criacao dos “registos de existéncias”.

Com base nestes registos é agora possivel fornecer aos utilizadores, através do catalogo da BIST,
informagao mais perceptivel acerca da localizagao e composi¢ao dos varios titulos existentes incluindo os

respectivos limites cronologicos.

Conjuntamente com os registos de existéncias, foi também assegurada a manuten¢do dos registos
informaticos de Kardex, que possibilita a divulgacao da informacao actualizada acerca da recepcao dos
fasciculos das revistas que sao assinadas através da Biblioteca.

A diminui¢do do nimero de registos Kardex esta relacionada com a diminui¢do do ntimero de titulos

assinados.

TABELA 70: REGISTO DE RECEPGAO E EXISTENCIA DE PERIODICOS

2007
Tipos de Registo

Registos Kardex 383 250
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Registos de Existéncia 1712 2837

» Servicos de Apoio ao utilizador

Em 2007 registou-se um significativo aumento da utilizagdo dos servigos e dos espagos da BIST em
consequéncia da implementacio do Processo de Bolonha. E de salientar a introducéo do novo cartao da
BIST. Este novo cartao, previamente impresso em material plastificado, apresenta a identificagao de todos
os utilizadores com dados obtidos através do sistema Fénix. A sua producdo veio trazer profundas
mudangcas nos procedimentos existentes.

Na totalidade foram executados 3.582 cartdes, dos quais 1.680 resultam de novos pedidos por parte de
alunos, e 966 de renovagdes de cartdes ja existentes no ano anterior. Os restantes correspondem a cartoes

de docentes, investigadores e funcionarios nao docentes.

» Difusao da Informacao

No ambito da “Difusao da Informagao” enquadram-se todas as actividades que tenham por objectivo a
disponibilizac¢ao e promocao do acesso e uso dos recursos informativos disponiveis.
Estao aqui contemplados:

= Gestao dos recursos electronicos;

= Gestao dos novos conteudos e actulizagao do WebSite da BIST;

= Circulagdo da documentacao e servigos de atendimento ao publico;

= Empréstimos inter-bibliotecas.

Gestio dos recursos electronicos

Em 2007, para além da identificagdo, selec¢do, activagdo e manutencdo dos acessos electrénicos
provenientes das assinaturas de revistas efectuadas, foi também dada continuacao ao trabalho iniciado em
2005, de disponibilizar o acesso a estes recursos através do respectivo registo bibliografico existente no
Catalogo da Biblioteca. Contabiliza-se em cerca de 1.477 o nimero de acessos criados.

Para além dos acessos electrénicos através do catalogo, foi também activada a utilizagao do recurso AtoZ
que permite gerir através de listagem alfabética por titulo de revista os acessos electrénicos disponiveis no
IST. Neste recurso estdo inseridos quer os acessos obtidos por subscri¢do, quer aqueles que sao

disponibilizados de forma gratuita (Open Access).

A listagem alfabética AtoZ, divulgada através do site da BIST, foi alvo de 2.808 sessoes de consulta ao

longo do ano, num total de 407 h e 42 m, e permitiu a visualizagao de 19.122 paginas.

Gestdo de novos contetidos e actualizacdo do Website da BIST

Foi assegurada a manutencao do website da BIST, assim como a sua permanente actualizagao dos
contetdos.

Através do website da BIST foi disponibilizado o acesso directo ao catalogo da Biblioteca, o acesso a
“Biblioteca Digital”, que se traduz num poélo centralizador de acessos a todos os recursos electronicos
disponiveis e informacao variada acerca da constituigio da Biblioteca, do seu funcionamento, e dos
servigos prestados para o exterior. O site da BIST foi alvo de 33.240 visitas, efectuadas por 12.044

visitantes, com 69.038 exibicdes de péaginas.
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Circulagdo de documentagio
O controlo e registo informatico de todos os movimentos de circulacao da documentacao (empréstimos,
devolugdes, renovagdes) € assegurado pelo sistema informatico de gestao integrada da Biblioteca, utilizado

em todos os balcoes de recepcao das Bibliotecas que integram a BIST.

TABELA 71: CIRCULAGAO DE DOCUMENTAGAO NA BIST - JAN./DEZ.07

N° de empréstimos 17845
N° de devolugdes 14950
N° de renovages 3130
N° de reservas 230

TOTAL 36155

No que se refere as reservas sobre livros nao disponiveis verificou-se uma diminuicao de pedidos

relativamente ao ano de 2006. Os dados apresentados referem-se a operagdes feitas manualmente.

GRAFICO 66: EVOLUGAO DA CIRCULAGAO DE DOCUMENTAGAO NA BIST — 2003 A 2007
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Empréstimos Inter-Bibliotecas

O servico de empréstimos inter-biliotecas (EIB) foi mantido durante todo o ano de 2007.

TABELA 72: PEDIDOS INTER-BIBLIOTECA 2007

N° de Pedidos do exterior 365
N° de livros solicitados 254
N° de copias de artigos 111
Pedidos a outras instituicées, solicitados pelos utilizadores da BIST 421
N de livros solicitados 297
N° de copias de artigos 124
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GRAFICO 67: EVOLUGAO DOS PEDIDOS INTER-BIBLIOTECA — 2003 A 2007
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Comparativamente com o ano de 2006, verificou-se um decréscimo dos pedidos provenientes do exterior,
0 mesmo nao aconteceu nas solicitagdes internas com vista a obter obras do exterior, que reflectiram um

significativo aumento.

TABELA 73: SERVIGOS DISPONIVEIS AO UTILIZADOR

Salas de . N° Postos de Empréstimo Fotocopias Empréstimos
. Area Total (m?) . o . -
Leitura Pesquisa Domiciliario Self-Service Inter-bibliotecas
2 8 X X

BC+BDM+BDEG 643* Informatizado

BDEC+BDEMAT 2 305 6 Informatizado X -
BDEEC 2 223 4 informatizado X -
BDEQ 8 560 8 Informatizado X -
BDEM 3 215 4 Informatizado X -
BDF 2 290 4 Informatizado X -
BDEI 1 125 1 Informatizado - -
BDEMG 3 113 - - - -
BCI 1 365 2 - X -
TAGUSPARK 1 100 8 Informatizado - -

*) Néo estéo incluidas a area de Depésitos (273,52m?)

Em termos conclusivos pode considerar-se que as actividades apresentadas no PA2007 foram na sua
grande parte consolidadas em conformidade com os objectivos estabelecidos, reflectindo uma linha de

continuidade dos anos anteriores.

Ocorreram, porém, situagdes que nao foram contempladas e que vieram introduzir algumas oscilagdes ao
normal funcionamento dos servicos. Neste ponto destaca-se a introduc¢do dos novos cartdes de
utilizadores da BIST que vieram trazer acentuadas mudangas nas praticas existentes.

Um outro ponto nao previsto foi a realizagao de um estdgio profissional, com a duragao de trés meses de

uma funcionaria da Biblioteca da Universidade Federal de Santa Maria, do estado de Rio Grande do Sul,
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Brasil. Este estagio decorreu no ambito da UTL e teve como objectivo a troca de experiéncias entre ambas

as bibliotecas, possibilitando a estagiaria o contacto directo com a realidade da BIST.

Ao nivel organizacional destaca-se a nomeacao, pelo Conselho Directivo, do Director-Adjunto para as
Bibliotecas do IST.

Conforme ja previsto antecipadamente, relativamente a aquisicdo de novos recursos informativos,
verificou-se um significativo decréscimo, quer no que diz respeito a aquisicio de monografias, quer a
assinatura de revistas. Destas tltimas foram canceladas cerca de 140 titulos. Manteve-se, no entanto, o

acesso a Biblioteca do Conhecimento Online e a todos os recursos ai contemplados.

No que diz respeito ao projecto de desenvolvimento do sistema informatico de gestdo integrada dos
servigos da Biblioteca (Millenium), que tem vindo a decorrer no ambito da Reitoria da UTL, contrariando o
que estava previsto para 2007, nao sofreu qualquer alteragio no desenvolvimento das suas
funcionalidades. Nomeadamente, nao foi possivel avangar com a activa¢ao e configuragado do modulo de
Aquisigdes. Por limitagdes técnicas do servidor onde o sistema se encontra instalado, e por falta das
necessarias actualizagdes do sistema, nao foram criadas neste ano as condi¢des necessarias para que se

pudesse prosseguir com este projecto.

312311 Biblioteca do Taguspark (BTP)

No ano de 2007, o principal objectivo da Biblioteca do campus do IST no Taguspark continuou a ser o
apoio aos alunos dos quatro cursos ai existentes. Esse apoio incide sobretudo em duas vertentes: (I) espago
para estudo e trabalhos de grupo e (II) acesso a bibliografia e outras referéncias.

(I) De modo a suportar estas actividades, existe uma sala de estudo com capacidade para 80 pessoas,
aberta 24 horas por dia, 365 dias por ano, com 30 postos de ligagao a rede (além da cobertura wireless), e
duas salas com capacidade para 25 pessoas, reservadas para leitura/estudo individual e em siléncio, onde
também funciona o atendimento da Biblioteca. Ambas continuam a ter muita procura. O horario do
atendimento da Biblioteca durante o ano de 2007 foi das 9H as 19H (com alterag¢des pontuais).

(IT) A Biblioteca continuou a aumentar o seu espolio, durante 2007. De um total de cerca 2550 livros,
durante o ano de 2007 entraram na Biblioteca 440 novas obras (50 através do Concurso Melhoria
Qualidade Ensino 2006 e de verbas do OE 2005 atribuidas pela Biblioteca Central; 250 através das verbas
do Taguspark; 140 por oferta).

3.1.2.3.2 Edigdo de Textos / Livros Pedagdgicos e Cientificos

A estrutura operacional da IST Press inclui um Director, um Nucleo de Produgdo, um sector de
distribuicao e divulga¢do, um coordenador editorial no ambito das colec¢des Ensino da Ciéncia e da
Tecnologia e Apoio ao Ensino, e um Coordenador Editorial no ambito da Colecgao Actas de Conferéncias.

A Coleccao Ensino da Ciéncia e da Tecnologia tem como objectivo por a disposi¢ao dos estudantes do
ensino superior textos didacticos de elevada qualidade cientifica e pedagogica, e a baixo custo, nas areas
da Ciéncia e da Engenharia. A Coleccao Apoio ao Ensino tem como objectivo a publicacao de material
complementar de apoio ao ensino (exercicios, guias de laboratdrio, etc. ...), criteriosamente concebido e

elaborado para facilitar a aprendizagem das diferentes matérias.
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A Coleccao Actas de Conferéncias tem como objectivo a publicagao de actas de conferéncias realizadas em
Portugal nas areas das Ciéncias Exactas e da Engenharia, sendo dada prioridade a publicagao de actas de
conferéncias com caracter internacional face aos encontros de indole local.

A Coleccao Reticéncias, dedicada aos estudantes universitarios em geral, pretende dar expressao a
actividades e realizagdes estudantis em areas sobretudo extra-curriculares, tdo diversas como a prosa lirica
ou a fotografia, a poesia, a banda desenhada ou o ensaio.

A IST Press possui uma rede de distribui¢ao propria que abrange as principais cidades nacionais e que se
estende igualmente a diversos paises estrangeiros.

A IST Press langou e distribuiu em 2007 dez livros, como descrito na Tabela seguinte.

TABELA 74: LIVROS EDITADOS EM 2007PELA IST PRESS

A. M. Lourengo e Ana Lobo Biossintese de Produtos Naturais

Luis Alcacer Introdugdo a quimica quéntica computacional

Guilherme Arroz, José Monteiro e Arlindo Oliveira Arquitectura de Computadores, dos Sistemas Digitais aos Microprocessadores
Jean-Marie Lehn Quimica Supramolecular, Conceitos e Perspectivas

Gabriel E. Pires Exercicios de Calculo Integral em Rn

Tim Sluckin Fluidos Fora da Lei

Diana Santos (Ed) Avaliagdo Conjunta: um novo paradigma no processamento computacional da lingua

portuguesa.
AAV.V. Seminarios — Desenvolvimento Sustentavel e Inovagao
H. C. Rodrigues (Ed.) 2° Encontro Nacional de Biomecanica
Paulo Rogério Pereira (Ed.) EUROFGI 2007, Workshop on IP QoS and Traffic Control

Foram ainda reeditados e distribuidos os seguintes livros:

TABELA 75: LIVROS REEDITADOS EM 2007PELA IST PRESS

Eduardo Arantes de Oliveira Elementos da Teoria da Elasticidade
Jodo Pavéo Martins, Maria dos Remédios Cravo Programagao Scheme
Jodo Pedro Sucena Paiva Redes de Energia Eléctrica, Uma Andlise Sistémica

A IST Press Distribuigao distribuiu ainda o livro Mecanica Celeste, Pratica em Computador de Fernando
Marques de Oliveira, editado pela Editora Tribuna.
Ao longo do ano foram promovidas diversas ac¢des de divulgacdo das publicagdes da Editora, sendo de
destacar:
= Distribuicdo de material promocional junto da rede livreira nacional e internacional, bem como
bibliotecas, institui¢des de ensino superior e diversos organismos.
= Lancamento do livro Arquitectura de Computadores de Guilherme Arroz, José Monteiro e Arlindo
Oliveira, na Sala de Reunides do IST, no dia 28 de Fevereiro. A apresentacao do livro esteve a
cargo do Professor Manuel Medeiros Silva.
= Lancamento do livro Introducdo a Quimica Quantica Computacional de Luis Alcacer, na Livraria
Bulhosa Entrecampos, em Lisboa, no dia 8 de Margo. A apresentacao do livro esteve a cargo dos
Professores Fernando Nunes da Silva e Julio Montalvao e Silva.
= Sessdes de apresenta¢ao do livro Fluidos Fora da Lei de Tim Sluckin. As apresentagdes estiveram a
cargo do autor.

= Presenca na feira do livro usado organizada pelo NAPE do IST.
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= Sessao de apresentacao e langamento do livro Biossintese de Produtos Naturais de Ana M. Lobo e
Ana M. Lourenco, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Costa
de Caparica, no dia 22 de Margo. A apresentacao do livro esteve a cargo do Professor Fernando
Santana.

= Presenca na VI Semana da Arquitectura - Transformar, 16 a 20 de Abril, IST.

" Presenca no ECLC 2007, 9th European Conference on Liquid Cristals, Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Costa de Caparica, 2 a 6 de Julho.

" Presenga no 7° Encontro Nacional de Quimica Organica, organizado pela da Sociedade Portuguesa
de Quimica, de 16 a 18 de Julho, Fundacdo Calouste Gulbenkian, Lisboa.

" Presenca no II Encontro do Livro organizado pela Imprensa da Universidade de Coimbra,
Qutubro.

" Presenca na RecPad 2007, 132 Conferencia Portuguesa de Reconhecimento de Padrdes, Holliday In,
Lisboa, Outubro

= Participacdo nas VI Jornadas de Engenharia de Materiais do IST e VII Encontro Nacional do
Colégio de Engenharia de Materiais da Ordem dos Engenheiros, Dia Mundial dos Materiais 2007,
Complexo Interdisciplinar do IST, 7 de Novembro.

= Divulgacao dos livros editados e eventos da IST Press na imprensa escrita.

Foi editada no Brasil, pela Editora Martins Fontes, a versao em portugués do Brasil do livro Vitravio,
Tratado de Arquitectura, tradugao, introducao do latim de M. Justino Maciel, editado pela IST Press em
2007. O livro Vitravio, Tratado de Arquitectura recebeu ainda uma Mengao Honrosa na XV Edicao do

Prémio de Traducao Cientifica e Técnica em Lingua Portuguesa organizado pela FCT e Uniao Latina.

Foi dada ainda continuidade ao processo de alargamento da rede de distribuicao, tendo sido celebrados
novos acordos de distribui¢ao no Brasil.

Destaque-se também o trabalho de preparagao/produgao de varios titulos, para publicagao em 2008.
Relativamente ao plano de actividades de 2007, as edigdes previstas para publicagao e reedicdo foram
realizadas na sua quase totalidade, com algumas excepgdes resultantes de atrasos no processo de
paginacgao. Foram também editados livros que nao estavam previamente planeados, pelo facto de, ao
longo do ano, serem submetidos novos projectos de edigao a IST Press e esgotarem livros, o que exigiu a

sua reedigao.

3.1.3 INFRA-ESTRUTURAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Em anos mais recentes, o crescimento quantitativo e qualitativo do IST obrigou a construcao de novas
infra-estruturas no campus da Alameda, onde o Técnico esta instalado desde 1936, bem como ao
planeamento da expansao para o Parque de Ciéncia e Tecnologia de Oeiras (campus Taguspark).

O Grifico seguinte ilustra a relacdo entre a area bruta de edificagdo do IST e o nimero de alunos de
graduagao, mostrando de forma clara o aumento desta proporcao nos ultimos anos. O acréscimo
acentuado entre os anos de 1993/94 e 1994/95 corresponde a entrada em funcionamento da Torre Norte e
Edificios de Pds-graduacao e Ciéncia, concluidos em datas préximas, com o financiamento do 1 Quadro
Comunitario de Apoio (QCA).
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GRAFICO 68: EVOLUGAO DO RACIO AREA BRUTA DE EDIFICAGAO DO IST / ALUNO DE GRADUAGAO
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Campus Alameda

Desde 2003 que o IST conta, no campus da Alameda, com cerca de 71.000 m2 de area til, distribuida por

38.500 m2 dedicados a ensino e investiga¢ao, 17.000 m2 de gabinetes, 6.000 m2 afectos a areas de gestao e

servigos e 9.500 m2 de areas recreativas e de convivio. A Figura 14 mostra o mapa deste campus.

FIGURA 14: MAPA DO CAMPUS DA ALAMEDA
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Campus Taguspark

No ano de 2007 foi iniciada a obra do Bloco E.

Durante o ano de 2007, o IST contou, no campus do Taguspark, com 2089 m2 de areas tteis para salas de

aulas e anfiteatros, 1541 m2 em laboratérios e salas de computadores, 1489 m2 em salas de estudo e
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bibliotecas e um total de 3568 m2 para gabinetes, servicos, secretariado e salas de reunides. O ano de 2007

nas instalagdes do IST no Taguspark foi marcado pelo inicio da empreitada de construcao do Bloco E.

FIGURA 15: MAPA DO CAMPUS DO TAGUSPAK

PARDAL MONTEIRO = ARQUITECTOS

3.1.3.1 Instalagées e Equipamentos

As actividades desenvolvidas pela Area de Instalacdes e Equipamentos (AIE) ao longo de 2007 abordaram
tanto o aspecto executivo (langamento de variadissimas obras, ac¢des de manutengdo preventiva e
curativa, aquisi¢ao de equipamentos, e outras), assim como o aspecto organizativo (reorganizagao dos
procedimentos e da gestio da Area de Instalagdes e Equipamentos, requalificacio dos recursos,
conhecimento dos fluxos de informag¢ao com os outros servigos, e outros).

Neste contexto a produgao verificada ao longo de 2007 para a Area de Instalagdes e Equipamentos, ou seja,
incluindo os Nucleos de Obras, de Manutengao, de Seguranca, Higiene e Satide e de Telecomunicacdes,
pode sistematizar-se da forma que se lista de seguida.

De mais relevante, pela positiva, realca-se o inicio da empreitada de construgao do Bloco E das instalagdes
do IST no Taguspark.

O desenvolvimento das actividades anteriormente referidas da AIE ao longo do ano de 2007 envolveram a

utilizagdo de recursos financeiros que se explicitam no quadro seguinte:
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TABELA 76: DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS NAS ACTIVIDADES DA AIE

Area de Instalages e Equipamentos

Nucleo de Obras €2.397.727,69
Nucleo de Manutengéo € 1.498.386,65
Nucleo de Seguranga Higiene e Saude € 195.900,55
Nucleo de Telecomunicagdes €3.424,83
TOTAL €4.095.439,72

Pela anélise dos valores apresentados na tabela acima verifica-se que o orcamento destinado a Area de
Instalagdes e Equipamentos, nomeadamente para o Nucleo de Obras e Nucleo de Manutengao ultrapassou

o previsto, resultado do desenvolvimento de actividades inicialmente nao previstas.

3.1.31.1 Obras

No ambito das atribui¢cdes e competéncias do Ntcleo de Obras, tinha sido previsto no Plano de
Actividades para 2007, a realizacdo de 55 actividades, as quais, se juntaram, ao longo do ano, mais 46
actividades, perfazendo um total de 101 actividades realizadas durante o ano de 2007.

Das 55 actividades inicialmente previstas, foram realizadas e cumpridas 50 actividades, o que corresponde
a 90,90% de cumprimento dos objectivos a atingir. Por outro lado, no que diz respeito as 46 actividades
nao previstas, a sua taxa de execugao situou-se nos 100%, uma vez que foram cumpridos os objectivos das
46 actividades.

Face ao exposto, conclui-se que foram cumpridos 95,05% dos objectivos para a totalidade de actividades
desenvolvidas pelo Nucleo de Obras. O custo global destas actividades atingiu o valor de € 2.397.727,69.
Discrimina-se de seguida, o conjunto das actividades de montante superior a € 5.000,00 que foram

integralmente executadas em 2007:

TABELA 77: ACTIVIDADES COM MONTANTES SUPERIORES A 5000 EUROS — NUCLEO DE OBRAS

Empreitada de Construgao do Bloco E do Taguspark Julho de 2007 €778.167,86

Conclusao prevista para Maio

2008

Empreitada de Beneficiagdo das Condigdes de Acessibilidade para Pessoas com Mobilidade Junho a Dezembro de 2007 €130.899,15
Condicionada do Pavilhdo Central do Instituto Superior Técnico.
Empreitada de Remodelagéo das Instalagdes do Instituto Superior Técnico na Av. Dr. Antonio José  Janeiro a Novembro de 2007 €118.000,49
de Almeida, n.° 12 em Lisboa
Instalagdo de Equipamento de Extracgéo e Melhoria na Qualidade de Ar nas Instalagdes Piloto Piso | Julho a Dezembro de 2007 € 114.957,00
02 Departamento de Engenharia Quimica e Biolégica da Torre Sul do Instituto Superior Técnico
Cabos de ligagao entre o gerador de emergéncia e o PT do Pavilhdo Central Janeiro a Julho de 2007 €103.373,00
Empreitada de reabilitagéo e reorganizagéo dos espagos do DEG no Edificio Central do Instituto Janeiro a Maio de 2007. €100.593,48
Superior Técnico — Conclus@o.
Empreitada de Remodelagéo das Instalagdes da Cave da Moradia na Av. Anténio José de Aimeida ~ Novembro a Dezembro de €93.410,51
n.° 12 do Instituto Superior Técnico 2007
Aquisicdo de chiller para o Pavilhdo de Matematica. Janeiro a Maio de 2007 €79.829,44
Empreitada de Beneficiagdo da Ala Norte no 6.° Piso do Complexo Interdisciplinar do Instituto Abril a Dezembro 2007 €72.266,92
Superior Técnico
Instalagéo de Torre de Arrefecimento Para o Sistema de Climatizagéo do Pavilhdo de Mateméaticado ~ Margo a Dezembro 2007 €67.795,72
Instituto Superior Técnico
Aquisigdo de UPS para o CIIST Janeiro a Margo de 2007 €60.500,00
Empreitada de Instalagdo de Sistema de Climatizag&o para as Novas Instalagdes do Departamento Janeiro a Maio de 2007 €59.084,07

de Engenharia e Gestao do Instituto Superior Técnico

Equipa de Fiscalizagdo de Construgéo do Bloco E do Taguspark Julho de 2007 €56.991,00

Conclusao prevista para Maio
2008
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Empreitada de Instalagdo de Sistema de Climatizagdo para o Conselho Directivo e Conselho Janeiro a Maio de 2007 €55.709,63
Cientifico do Instituto Superior Técnico

Empreitada de Beneficiagao das Instalagdes Sanitarias do Pavilhdo Central — Concluséo. Janeiro a Margo de 2007. €55.589,24

Empreitada de Pavimentag&o do Atrio do Pavilhdo de Civil do Instituto Superior Técnico Setembro a Dezembro de € 48.853,13
2007

Reabilitagao dos Muros Exteriores do "Campus" da Alameda do Instituto Superior Técnico Junho a Outubro de 2007 €47.337,20

Empreitada de Beneficiagdo de Espagos para construgéo de gabinetes para o Departamento de Janeiro de 2007 €44.162,28

Fisica do Complexo Interdisciplinar do Instituto Superior Técnico — conclus&o.

Empreitada de Remodelagé&o dos Balnearios do Piso 2 do Pavilhdo da AEIST do Instituto Superior Janeiro a Maio de 2007 €38.934,74

Técnico

Empreitada de remodelagéo do espago para as novas instalagdes do Centro de Quimica Estrutural Janeiro a Junho 2007 € 37.580,94

do Instituto Superior Técnico

Empreitada de Beneficiagdo do Sistema de Climatizagao do Piso 02 do Pavilhdo de Matematica do Janeiro a Maio de 2007 €35.671,00

Instituto Superior Técnico

Empreitada de Remodelag&o do Espago 405 do Complexo Interdisciplinar para as Instalagdes do Janeiro a Outubro de 2007 €32.579,08

Laboratério de Propriedades Termo fisicas do Instituto Superior Técnico

Remodelagéo das salas 2.1 a 2.7 do Pavilhdo Central Agosto a Dezembro de 2007 €30.044,54

Empreitada de Adaptag&o do Espago 01.12 do Pavilhdo de Matemética para o Nicleo de Arquivo do  Janeiro a Setembro de 2007 € 29.914,13

Instituto Superior Técnico

Empreitada de Reabilitagéo dos Espagos do Conselho Cientifico - Concluséo Janeiro a Maio de 2007. €28.794,27

Empreitada das Novas Instalagées do Gabinete de Relagdes Internacionais do Instituto Superior Fevereiro a Julho de 2007 €25.788,88

Técnico.

Reparag&o nos elevadores da torre central do Pavilhdo de Civil. Janeiro a Dezembro de 2007 €25.000,00

Empreitada de Remodelagéo do Jardim Norte do "Campus" da Alameda do Instituto Superior Novembro a Dezembro de €24.646,15

Técnico 2007

Empreitada de Recuperagdo do Espago Exterior Sul do "Campus” da Alameda do Instituto Superior = Novembro a Dezembro de €24.392,43

Técnico 2007

Substituicao da Plataforma Elevatoria do Pavilhdo de Quimica do Instituto Superior Técnico Janeiro a Agosto de 2007 €24.115,30

Empreitada de Instalagdes Eléctricas, Telecomunicages e Seguranga Activa do Instituto Superior  Janeiro a Novembro de 2007 €22.961,38

Técnico na Av. Dr. Anténio José de Aimeida, n.° 12 em Lisboa

Empreitada de Reabilitagdo das Vigas da Sala Técnica do CIIST Janeiro a Fevereiro de 2007 €21.512,80

Sala Técnica do CIIST Fevereiro a Maio de 2007 €17.254,37

Empreitada de Beneficiagao do Piso 4 Intermédio do Pavilhdo de Minas para Instalagéo de Janeiro a Maio de 2007 €16.120,68

Gabinetes e Laboratério de Engenharia do Ambiente do Instituto Superior Técnico

Fornecimento e Montagem de Estantes no 1.° Piso elevado da Sala de Reunides de Secgéo de Fevereiro a Margo de 2007 €15.125,00

Mecanica Aeroespacial do IST

Fornecimento e Montagem de Cinzeiros de Exterior para o Instituto Superior Técnico Fevereiro a Abril de 2007 €14.973,75

Empreitada de Remodelagéo do Espago 8i para Instalagdes do Gabinete de Comunicagéo e Fevereiro a Junho de 2007 €13.002,16

Relages Publicas do Pavilhdo Central do Instituto Superior Técnico

Empreitada de Beneficiagdo dos Espagos 07 e 08 do Pavilhdo de Mecanica Il - Design Studio do Junho a Outubro de 2007 € 12.328,05

Instituto Superior Técnico

Empreitada de Remodelagéo das Salas V0-20 e V0-2 do Pavilhdo de Civil do Instituto Superior Agosto a Outubro de 2007 € 12.295,00

Técnico (MIT)

Empreitada de Reabilitagdo dos Espagos Para as Novas Instalagdes do Nucleo de Reprografia na Julho a Agosto de 2007 €11.589,86

Cave do Pavilhdo Central do Instituto Superior Técnico

Reparag&o das portas corta-fogo dos anfiteatros da Torre Norte Abril a Maio de 2007 €10.800,00

Empreitada de Construgao de Caixa de Reteng&o para o Laboratério de Construgdo Pavilhdo de Civil  Janeiro a Outubro de 2007 €10.239,85

do Instituto Superior Técnico

Empreitada de Instalagdo de Sala de Computadores do Espago Localizado na Cave da Residéncia  Fevereiro a Outubro de 2007 €9.708,21

de Estudantes Eng.° Duarte Pacheco

Empreitada de Aplicagdo de Tectos Falsos no Corredor do Piso 02 do Pavilhdo de Matematica do Maio a Setembro 2007 €8.225,60

Instituto Superior Técnico

Execugéo da Empreitada de Remodelagdo da Secretaria de Alunos do Instituto Superior Técnico Margo a Maio de 2007 €7.682,4

Empreitada de Reparagéo da Impermeabilizagéo do Centro de Congressos do Pavilhdo de Civil do Abril a Julho de 2007 €6.404,88

Instituto Superior Técnico
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3.1.31.2 Manutengcio

O plano de actividades para o ano de 2007 definiu objectivos que visavam melhorar as instalagdes mais
degradadas de todos os edificios que compdem o Campus da Alameda, a reabilitagao de espagos para
instalagao de diversos servicos e o de assegurar as actividades preventivas e correctivas de manutengao e
conservacao dos edificios e equipamentos do IST.

Neste sentido, foram promovidos e desenvolvidos trabalhos de manutengao e conservacao nas instalagoes,
nas seguintes valéncias técnicas: instalacdes eléctricas; construgao civil; pintura; serralharia; canalizacao;
vidros e estores.

Por outro lado, no que se refere as interveng¢des em equipamentos, a actuagao do Nucleo de Manutencao
centrou-se no dominio das seguintes areas: Elevadores; Bombas e Sistemas de Bombagem; Compressores;
Ar Condicionado (individuais e sistemas centralizados) e Grupos Geradores de Emergéncia.

Desenvolveu ainda trabalhos em colaboragao estreita com o Nticleo de Obras na promogao da reabilitagao
de instalagdes, nomeadamente na elaboracao de projectos e apoio técnico no ambito do acompanhamento
de obras nas especialidades de electricidade e AVAC.

Deste modo, apresenta-se de seguida, um resumo das actividades desenvolvidas pelo Nucleo de
Manutengdo efectuadas com base nos recursos internos e as actividades desenvolvidas através da
contratagdo de servigos externos, sendo também analisado a taxa de execucdo das mesmas e o

cumprimento de objectivos estabelecidos para o ano de 2007.

» Actividades desenvolvidas com recursos internos

No ano de 2007, as actividades do Nucleo de Manutengdo executadas através de requisigdes internas

tiveram uma taxa de execugao de 91%, ou seja, foram efectuados 2.063 trabalhos dos 2.276 solicitados.

» Actividades desenvolvidas com recursos externos

Para a execugdo destas actividades foram desenvolvidas variadas acgdes, desde o levantamento da
situagdo, preparacgao dos projectos e respectivas condigoes técnicas, elaboracao da lista de quantidades do
material necessario, elaboragao dos processos para a realizacao de consultas/procedimentos concursais e
para as autorizagdes das respectivas despesas, e posterior acompanhamento e fiscalizagao dos trabalhos
executados.

Estas actividades incluem as valéncias de manutencdo, pequenas obras e obras de reabilitagao, instalagao
de novos equipamentos de AVAC, instalagdes eléctricas e instalagao de rede estruturada nos diversos
Pavilhoes dos Campi do IST, tendo sido atingido os 100% de execugdo, uma vez que no ambito destas
actividades, os objectivos propostos foram todos plenamente cumpridos.

O custo global destas actividades atingiu o valor de € 1.498.386,65, que inclui os custos com os contratos de

manutengao. Discrimina-se de seguida, o conjunto das actividades de montante superior a €5.000,00.

TABELA 78: ACTIVIDADES COM MONTANTES SUPERIORES A 5000 EUROS — NUCLEO DE MANUTENGAO

Concurso Limitado n.° 03/06/NM/IST - Empreitada de Execugéo Eléctrica do Pavilhdo Central €100.589,52
Consumiveis para electricidade €57.548,21
Consumiveis para construgao civil e reparagéo de calgada e caixas no exterior €44.253,96
Reparag&o do chiller n.° 1 da Torre Norte, com a substituigdo do compressor €42.804,33
Execugéo da alimentagéo eléctrica dos equipamentos das instalagdes piloto da Torre Sul do IST €36.310,64
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Reparagéo / Beneficiagdo dos elevadores n.° 5 e 6 do Pavilhdo de Civil €30.199,17
Fornecimento e montagem de Quadro Eléctrico para o sistema de AVAC dos Pavilhdes de Minas e Mecéanica Il €26.915,12
Revisédo e Reparagdo das janelas exteriores da Torre Norte €25.706,45
Reparagao e Pintura das Portas de Acessos aos Jardins, incluindo as Bandeiras do Pavilhdo Central €23.837,00
Reabilitagéo do quadro eléctrico de piso do Pavilhdo de Minas €22.959,27
Isolamento das tubagens de &gua fria na central de frio do Taguspark €22.813,58
Prestacao de Servigos de Montagem e revisao de estores nos Pavilhdes: Central, Civil, Torre Norte, Electricidade, Mecanica | e Il €22.620,00
Reabilitagéo do elevador do Pavilhdo de Informética | €22.188,98
Prestac&o de Servicos de instalagao Eléctrica e de rede de Estruturada das salas V02-20 e V0-2 no piso 0 do Pavilhdo de Civil - €20.241,75
MIT - Portugal

Instalag&o Eléctrica e de Rede Estruturada do 4.° piso intermédio do Pavilhdo de Minas €20.211,50
Reparagéo das janelas de correr do Pavilhdo de Civil €17.545,00
Reparagao dos Estores nos seguintes Pavilhdes: Central, Civil, Torre Norte e Infantario €16.640,00
Beneficiagdo da instalagao eléctrica do sistema de bombagem das aguas residuais e pluviais do Pavilhdo de Informatica | €15.076,60
Instalag@o Eléctrica e de Rede Estruturada das Salas 07 e 08 do MIT- Pavilhdo de Mecanica Il €14.958,44
Substituicdo de Estores em Anfiteatros e Salas de Aula do Pavilhdo Central €13.742,24
Substituicdo de variadores e sensores de temperatura na central de frio do Taguspark €10.348,40
Aquisicao de diverso material eléctrico para a remodelagdo das instalagdes eléctricas do Taguspark €9.330,00
Fornecimento e reparagdo das barras antipanico dos anfiteatros da Torre Norte €8.857,20
Reparagao Complementar de estores e fornecimento de novos nos pavilhes: Electricidade, Fisica, Torre Sul, Central e Quimica €8.72410
Modernizagéo da roda de tracgdo e modernizagao dos cabos de suspenséo no elevador n.° 2 da Torre Norte €8.379,25
Reparag&o e lubrificagdo de janelas do Pavilhdo de Informética | e Il €7.770,00
Remodelagéo dos espagos da Recepgéo do Pavilhdo de Civil €7.602,30
Prestac&o de Servicos de Reparagéo na Central de Bombagem da Torre Norte €7.538,30
Modernizagéo da roda de tracgdo e modernizagao dos cabos de suspenséo no elevador n.° 1 da Torre Norte €7.211,60
Prestac&o de Servicos de Instalagéo Eléctrica e de Rede Estruturada para as Instalagdes do CIIST na Cave do Pavilhdo Central €6.795,03
Melhoria das Condigdes de acessibilidade as instalagdes sanitarias do Pavilhao de Civil €6.685,00
Fornecimento e montagem de armaduras de iluminag&o e circuitos eléctricos novos para o piso 2 do Pavilhdo de Mecénica | €6.660,89
Trabalhos complementares das sala V0-20 e V0-2 do Pavilhdo de Civil MIT €5.778,97
Fornecimento e Montagem de um separador de particulas falangeado, do tipo "Spirovent Dirt DN200W" da Torre Norte €5.654,69
Reparag&o dos elevadores n.° 1 e 2 do Pavilho de Fisica €5.179,28
Registo Cadastral das Instalagdes Mecanicas (AVAC) do Pavilhdo de Civil (2.2 Fase) €5.142,50

31313 Telecomunicagées

De acordo com as competéncias definidas para o Nucleo de Telecomunicagdes, foram desenvolvidos e
implementados, ao longo de 2007, instrumentos para assegurar a operacionalidade do equipamento de
telecomunicacdes e a sua adequagao as necessidades do Instituto.

Paralelamente foram desenvolvidos procedimentos para assegurar a boa gestao da rede telefénica, assim
como, garantir que todos os equipamentos e instalagdes existentes estejam em permanentes condigdes de
bom funcionamento, através da realizagao de reparagdes e beneficiagdes necessarias.

Assim, em 2007, deram entrada no Ntcleo de Telecomunicagdes, 401 pedidos registados, solicitados pelos
varios servicos e departamentos do IST, que incluem interven¢des no software de gestao e de taxagao, bem
como intervengdes técnicas nos proprios edificios, tais como, reparagdes de tomadas, telefones, mudanga

de linhas telefonicas e instalagdo de novas linhas. Deste total de pedidos, apenas nado foram efectuados 5
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intervengdes, o que corresponde a uma taxa de execucao de 98,75%, pelo que os objectivos propostos para
o ano de 2007, foram claramente cumpridos.

Foram também desenvolvidas varias tarefas relacionadas com a manuten¢ao preventiva e expansao da
rede telefdnica, tais como, a instalagdo de novas cablagens e substituicao de caixas de distribuigao em
diversos Pavilhdes do Campus do IST.

Foram ainda executadas diversas tarefas no acompanhamento/colaboragao na instalacao/reparagao de
linhas telefénicas externas utilizadas por empresas sedeadas no Campus do IST.

Salienta-se ainda o facto de a rede telefdnica ter estado sempre em boas condi¢des de operacionalidade,
uma vez que nao ocorreu qualquer quebra de comunica¢des durante todo o ano de 2007, tendo sido um
objectivo claramente superado, uma vez que tinha sido fixado um periodo maximo de inoperacionalidade

da rede telefénica para 2007 de 4 horas/ano.

3.1.3.1.4 Seguranca Higiene e Saiide

No ano de 2007 foram desenvolvidas actividades relevantes para o IST em matérias de seguranga, higiene
e saude no trabalho, ficando demonstrado mais uma vez o empenho da Institui¢ao nesta area.

Deste modo, no ambito das atribui¢des e competéncias do Nucleo de Seguranca Higiene e Satde, foi
planeada para 2007, a realizagao de 29 actividades, das quais s6 nao foram integralmente cumpridas duas,
o que corresponde a uma taxa de execucao de 93,10%, pelo que os objectivos propostos foram claramente
atingidos.

Discrimina-se de seguida, o ambito de cada actividade cujo montante global foi, em 2007, de € 195.900,55.

TABELA 79: ACTIVIDADES COM MONTANTES SUPERIORES A 5000 EUROS — NUCLEO DE MANUTENGAO

Instalag&o de um Sistema Automético de Detecgéo de Incéndios no Pavilhdo do Civil Janeiro a Abril de 2007 € 59.695,90
Pequenas acgdes que pela sua relevancia ndo séo passiveis de descriminagéo Janeiro a Dezembro de 2007 €32.170,25
Remogé&o de residuos sélidos urbanos produzidos no Campus da Alameda Janeiro a Dezembro de 2007 € 28.289,51
Ampliagdes dos SADIS. Janeiro a Dezembro de 2007 €18.991,44
Remogé&o de residuos perigosos existentes no Campus da Alameda Janeiro a Dezembro de 2007 €12.792,95
Aquisicao e colocagdo de sinalizagdo de emergéncia em edificios Fevereiro azlol%(;zembro de €10.564,94
Manuteng&o curativa e outras assisténcias a SADIS Janeiro a Dezembro de 2007 €7.133,06

Implementag&o de novos extintores de incéndio devido as actividades desenvolvidas nos varios Fevereiro a Dezembro de €5.045,10

locais de trabalho 2007

Desinfestagdes, desbaratizagdes e desratizages efectuadas em varios locais do Campus da Janeiro a Dezembro de 2007 €4.958,01

Alameda, do Taguspark e da residéncia Duarte Pacheco

Manuteng&o do Parque instalado de Extintores de Incéndio. Janeiro a Dezembro de 2007 € 4.840,00

Manuteng&o curativa das redes de incéndio dos edificios do IST Janeiro a Dezembro de 2007 €3.816,22

Anélises ao ar ambiente do Pavilhdo de Civil Abril a Novembro de 2007 € 3.294,00

Manter em efectiva ligag&o via radio, todos os vigilantes e recepcionistas de servigo todos os dias do  Janeiro a Dezembro de 2007 €1.868,28

ano

Manuteng&o de sistemas automaticos de detecgéo de incéndios. Janeiro a Dezembro de 2007 €1.166,37

Reparagao das selagens corta-fogo da courette da Torre Norte Fevereiro a Maio de 2007 €1.083,34
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3.1.3.2 Infra-Estrutura Informdtica

No ambito das suas actividades em 2007, o CIIST desenvolveu as seguintes actividades:

» Infra-estrutura técnica

= Continuagao da constru¢do da nova sala técnica, com finalizagdo das obras de construgao civil.
" Projecto de pormenor de localizagao de bastidores e anadlise de sistemas de refrigeracao.

= Preparac¢ao dos concursos para fornecimento de energia ininterrupta e ar condicionado.

» Infra-estrutura de rede

= Continuado o refor¢o do backbone gigabit e melhoria da redundéncia da rede, com a renovagao e
a instalagao de novos comutadores de redes.

= Revisao do planeamento de cobertura radio da rede sem fios em varios locais do IST.

" Instalagdo de uma ligagao sem fios dedicada entre o IST-Alameda e os servigos instalados na
vivenda da Av. Rovisco Pais.

" No ambito do novo contrato de telecomunicacdes, adjudicagao das novas ligagdes de alto débito
Alameda/Tagus (1Gbit/s) e Alameda/Residéncia da Expo (50Mbit/s).

» Servicos de Rede

= Desactivagao dos sistemas de mail suportados nas maquinas mega e alfa;

" Migragao de todos os servicos de mail para o novo servi¢o de mail unificado;

=  Desenvolvimento do sistema de voz sobre IP (VoIP), o qual passou a estar ligado em permanéncia
a central telefénica e ao operador de telecomunicag¢des através de um circuito primario dedicado.

= Extensdo dos servicos de voz sobre IP a todos os utilizadores do IST, permitindo a qualquer
utilizador do IST com liga¢ao a Internet estabelecer comunicagdes gratuitas com o IST em qualquer
parte do mundo.

=  Fornecimento de servi¢os de voz sobre IP a Vivenda da Av. Rovisco Pais, onde nao existiam
servigos de voz disponiveis.;

= Reforcada a integragao dos servigos entre os polos do CIIST do Tagus Park e da Alameda.

= Ligagao da rede administrativa a dorsal Gigabit da Alameda.

" Melhoria e generalizacao dos servicos disponibilizados no cluster sigma.

= Instalagdo de um sistema “servidor de identidades”, que permite, sob autorizagao e com garantias
de privacidade, a identificacao de todas os utilizadores do IST perante entidades externas, usando
as credenciais de autenticag¢do do IST.

= Iniciado o projecto de integracao do servico de gestao de identidades centrais do IST com o novo
Cartao do Cidadao.

= Continuagao da integracao de servicos entre TagusPark e Alameda

= Conclusao do cadastro do parque informatico da Alameda e do Tagus( GLPI')

» Contrato de telecomunicagoes

= Apoio técnico ao concurso de telecomunicag¢des do IST, incluindo a preparagao do anexo técnico

ao caderno de encargos de dados e voz, analise técnica das propostas recebidas e elaboragao do
relatdrio de adjudicagao.

Relativamente ao estabelecido no plano para 2007, foram atingidos a maioria dos objectivos previstos,

destacando-se em particular a finalizacdo da migragao de servicos de mail para o novo sistema de mail
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unificado e a entrada em produgao do sistema de voz sobre IP do IST, o qual foi estendido a todos os
utilizadores do IST.

Devido ao prolongamento das obras de construgao civil da nova sala técnica, que exigiram reforcos
estruturais e novas opgdes acabamentos, para além de outras condicionantes operacionais surgidas
durante o ano, nao foi possivel concluir a instalagdo da nova sala técnica durante o ano de 2007, tendo no
entanto sido concluidas durante o ano todas as obras de acabamentos, projecto de pormenor e cadernos de

encargos necessarios a conclusao dos trabalhos.

» Prestaciao de Servigos

= Foi mantido em 2007 o regime de prestacdo de servicos a Reitoria da UTL, nomeadamente os
referentes ao alojamento, manuten¢ao e administragao dos servidores do sistema POC e os
servigos de manutengao da firewall e gestao do trafego da UTL.

= Apoio a realizagdo de conferéncias e eventos, com especial énfase para a instalacao e gestao do
parque informatico de apoio aos processos de avaliagao de Bolsas da FCT.

" Projecto Fénix

= Consolidagao da instalacdo no IST refor¢ando as actividades de formacao e divulgagao junto dos
utilizadores.

= Aumento das sinergias de investigacao e transferéncia tecnologica.

» Sistema Fénix

Foram desenvolvidas as seguintes funcionalidades:

= Desenvolvimento de funcionalidades para terminar os mddulos de secretaria de graduacao e pds-
graduagao

= Desenvolvimento de um novo programa de inscri¢des para os curriculos de Bolonha

= Migragao dos curriculos pré-Bolonha, curso e estudante, para os curriculos Bolonha

= Desenvolvimento de um portal de suporte aos Centros de Investigacao e aos Curriculos Cientificos
com suporte electrénico para as publicacoes

= Desenvolvimento de funcionalidades de suporte ao portal de departamento

=  Desenvolvimento de funcionalidades para a reserva de espacos

= Desenvolvimento de um sistema integrado de gestao de contetidos e funcionalidades no contexto
de um portal

= Desenvolvimento de portais genéricos para as unidades do IST

= Desenvolvimento de uma aplicacao de suporte a gestao de Delegados de curso

" Integracao dos alunos das Academias e ERASMUS na aplicacao Fénix

= Integra¢ao dos programas de Doutoramento na aplicagao Fénix

» Aplicacdes Administrativas

Foram desenvolvidas as seguintes funcionalidades:
= Desenvolvimento de novas funcionalidades de suporte ao controlo de assiduidade.
= Desenvolvimento de novas funcionalidades para a gestao do parque de estacionamento.

= Integracao da aplicagao GIAF com a aplicagao Fénix.

3.1.3.3 Gestdo de Espacos

O GOP durante o ano de 2007, na area de Gestao e Reserva de Anfiteatros e Salas de Aula teve como

principais actividades:
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Inicio da aplicagao de funcionalidade criada pela equipa Fénix, em colabora¢ao com o GOP, para a
reserva pontual e gestdo online de anfiteatros e salas de aula no campus Alameda. Numa fase
inicial, apenas acessivel a docentes, estes passaram a ter disponivel, na sua area no sistema Fénix, o
pedido de reserva pontual de salas que lhes permite submeter o pedido ao GOP. Esta
funcionalidade veio substituir o envio de emails e permite visualizar os pedidos enviados, o estado
de cada pedido e as respectivas respostas e/ou marcagdes por parte do GOP, tendo melhorado
significativamente a eficacia e a capacidade de resposta do GOP no desempenho desta tarefa;
Preparacao (aquisigao e instalagao de videoprojectores fixos e ecras de projeccao) e gestao da
reserva de 2 salas, P1 e P3, dedicadas (juntamente com o apoio do anfiteatro PA2) a realizagao de
provas de dissertacao de 2° Ciclo/Mestrado-Bolonha no campus Alameda no periodo Set-Dez 2007,
de modo a responder ao numero elevado de provas previsto. Entre Out e Nov realizaram-se cerca
de 270 provas, em que a taxa de ocupagao média das salas foi: P1 — 65%; P3 —45%; PA2 —35% (face
a ocupacao “maxima” de 40 h/semana/sala);

Durante 2007, o GOP também procedeu a reserva de salas para diversas actividades promovidas
pelos o6rgaos, departamentos e servigos do IST ou autorizadas pelos Orgaos de Gestao, tais como,
reunides cientificas e académicas, congressos, cursos de pds-graduacao e de especializagao, cursos
de formacao continua, escolas de Verdo, cursos organizados pela AEIST e diversas reunides de
trabalho e divulgacao de Nucleos da AFEIST, diversas reunides, jornadas e exposi¢des organizadas
por alunos e/ou docentes, ensaios do grupo de teatro GTIST, ensaios da TFIST, etc.;

No que respeita ao apoio material nas salas de aula que gere, o GOP adquiriu material e
equipamento didactico diverso para os anfiteatros e salas de aula planas e colaborou com Gestores
de Edificio e com o Nucleo de Manutengao em diversos processos visando a melhoria das

condi¢des ambientais nas salas de aula.

Tal como no ano anterior, estimou-se a taxa de ocupagao média de anfiteatros e salas de aula planas com
aulas regulares no 2° semestre de 2006/07, para cada Pavilhao (% de horas atribuidas em horario por
semana, face a uma ocupag¢ao “maxima” de 50 horas por semana - entre as 8h e as 18h, 5 dias por semana-
nao sao contabilizadas actividades extra-curriculares, testes, aulas extraordinarias, etc.).

O Gréfico seguinte identifica a evolugao da taxa de ocupagao de do 2° semestre do ano lectivo 2005/06 e
2006/07:

GRAFICO 69: TAXA DE OCUPAGAO MEDIA DE SALAS E ANFITEATROS
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3.1.3.4 Gestio de Meios Audiovisuais

Na darea de Apoio Audiovisual, o GOP continuou a prestar servico regular de Apoio Audiovisual a aulas
curriculares, a cursos DFA, entre outros, a provas de Mestrado e de Doutoramento, através da
disponibilizacao de videoprojectores e outro equipamento audiovisual moével, assim como a diversas
actividades promovidas pelos orgdos e servicos do IST ou organizadas por alunos, docentes ou
funcionarios. Entre elas, salienta-se:

=  Conferéncia Internacional da IAESTE;

= Acgbes de Formagao Continua;

= Congressos cientificos;

= Sessdo de lancamento de programas doutorais (MIT-Portugal);

" Aula Body-combat (semana desportiva da AEIST);

=  Semana da Quimica, Eng?® Quimica e Bioldgica;

= Semana da Fisica;

= Festa de Natal do IST;

" Reunides dos Orgaos de Gestao;

= Seminarios, workshops, organizados no ambito de departamentos e servigos do IST;

= Ensaios do grupo de teatro GTIST;

= Ensaios e apresenta¢oes do grupo de teatro da APIST.
Durante 2007, como previsto, concluiu-se o processo de instalacdo em caixas de aco de seguranga de todos
os videoprojectores previamente fixados no tecto em anfiteatros e salas de aula, assim como a instalagao de
caixas de interligacio nas mesmas salas. Para tal, contou-se com o apoio do Laboratério de Técnicas
Oficinais do DEMecanica (construgdo das caixas de ac¢o) e do Nucleo de Manutencdo. Além disso, foi
adquirido equipamento diverso para refor¢o do existente ou substituigao de equipamento avariado,
visando o melhoramento do apoio audiovisual pelo GOP a actividades lectivas e outras. Concretamente,
foram adquiridos 1 conversor VHS/DVD, 3 microfones de lapela, 1 mesa de som, 1 sistema video-link, 1

unidade de distribuigao audio “Pressbox”

3.1.4 SERVICOS DE APOIO
3.1.4.1 Assessoria

3.1.4.1.1 Planeamento e Prospectiva

No ambito das suas incumbéncias, o GEP continuou a desenvolver actividades de assessoria aos 6rgaos
centrais do IST, com o objectivo de facilitar o processo de tomada de decisao, promover a qualidade na
escola, e contribuir para a optimizagao da sua gestao e desenvolvimento estratégico.

Neste sentido, e conforme os objectivos fixados para 2007, este gabinete desenvolveu um conjunto de
estudos, pareceres e projectos nas mais variadas areas de actuagao do IST, disponibilizando os seus
trabalhos na pagina da internet http://gep.ist.utl.pt/, e na sua Newsletter semestral. Alguns dos trabalhos
previstos ndo foram realizados por ter havido outras prioridades e/ou por terem deixado de ser oportunos,
tendo-se adiado para 2008 aqueles cujo desenvolvimento se considerou relevante. Contudo, foram
desenvolvidos outros trabalhos nao previstos no Plano de Actividades do GEP, sendo o balango final
francamente positivo, com a concretizacao de 33 relatdrios relativos a estudos e/ou projectos (87% de 38

inicialmente planeados).
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TABELA 80: TRABALHOS CONCLUIDOS OU INICIADOS EM 2007

Trabalhos

Acompanhamento Especifico de Bolonha

Indicadores Universitarios C&T: posicionamento IST em rankings nac. e intern.
Assessoria

Aplicacdo de “Overheads” nas Universidades

Prescrigdes no IST

Célculo dos Alunos ETI

Ingresso no IST
Estatistica e Prospectiva

Anélise da Evolugao da Populagdo Docente

Previsao dos Alunos (Dimas)

Perfil dos Alunos Ingressados per Campi

Evolugdo dos Doutoramentos em Eng?, C&T

Revisdo do Sistema de Avaliagdo do Funcionamento das Disciplinas
Estudos e Projectos Avaliagdo do Impacto das Medidas dos PMQE’s

Sistema de Alerta Precoce: estudantes em risco

Projecto Alumn’IST

Projecto ETES - Trajectérias de sucesso/insucesso no ES (ISCTE)

Caracterizagao Global da Populagéo Escolar: 2005/06, 2006/07, 2007/08

Inquéritos de Avaliagdo do Funcionamento das Disciplinas: 2° sem 06/07

Monitorizagéo e Controlo da Relatérios Anuais de Auto-Avaliagao

Qualidade Empreendedorismo no IST

Programa Tutorado: avaliagéo e aplicagdo do inquérito MSLQ
Inquérito de avaliagéo da satisfagéo dos Alunos Erasmus
Tradugao de documentos institucionais: regulamentos, textos pag. web IST, etc
Folheto de Divulgagéo - Ensino Superior Iberoamerica — CINDA
Folheto de Divulgagéo — IIl Percurso Sécio-Profissional dos Diplomados do IST
Divulgacéo e Planeamento
Plano de Actividades do IST - 2007
Relatério de Actividades do IST — 2006 (versdo completa + sintese executiva)
Planificagdo e Calendarizagao dos Processos de Gestéo
Sistema Integrado de Avaliagdo da Qualidade (SIQUIST)
Avaliagdo e Acreditagdo
Acreditagdo de Cursos nas Ordens/Associagdes Profissionais
Integracéo informagao SIGLA/FENIX: BD Infraestruturas, Protocolos, etc
Implementagéo do Portal do Tutor (Programa de Tutorado)
Sistemas de Informagédo

Criacéo de Servigos de Listas de Distribuigéo dos ex-alunos do IST

Tratamento de dados e leitura dptica de formularios de exames

31.4.1.2 Apoio Juridico
O Gabinete de Apoio Juridico do IST (GAJIST) assegura o apoio juridico aos servigos do IST de acordo

com a estratégia e directrizes emanadas dos ¢érgaos de gestao. Em 2007, as suas actividades foram as
seguintes:
" Efectuar estudos e pareceres relativos a consulta juridica sobre assuntos relacionados com a
actividade dos érgaos de gestao, unidades e servigos do IST;
® Apoiar no processo de alteragao dos Estatutos do IST e dos Regulamentos das suas Unidades

Organicas;
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= Assegurar o patrocinio judicidrio em acg¢des interpostas contra ou pelo Instituto Superior Técnico e
supervisionar os processos de natureza juridica a decorrer com patrocinio externo ao IST;

= Elaborar propostas de regulamentos internos;

= Apoiar a gestao de pessoal;

= Estudar os contratos de qualquer natureza, bem como preparar as minutas de escrituras e outros
documentos de caracter legal, envolvendo o IST;

= Recolher, divulgar e tratar a legislagao pertinente para a actividade da Escola;

" Proceder a organizagao e instrugao de inquéritos e processos de natureza disciplinar, ordenados
pelos érgaos legalmente competentes;

" Apoiar tecnicamente em todo e qualquer processo de realizagdo de despesa para que seja
solicitado;

" Apoiar processos eleitorais.

3.1.4.1.3 Qualidade e Auditoria Interna

Durante o ano de 2007, o Gabinete para a Qualidade e Auditoria Interna (GQAI) desenvolveu as seguintes

actividades:

» Manuais e Regulamentos

Das actividades programadas salientam-se as alteragdes e actualiza¢des de Regulamentos e Manuais assim

como a criagdo de um Manual de IVA.

» Auditorias

Na sua vertente de auditoria o Gabinete efectuou auditorias, inquéritos e inspeccdes com o objectivo de

apreciar a legalidade dos actos e avaliar o desempenho e a gestao administrativa dos servigos.

» Actividades de Acompanhamento e Consultoria

No que concerne a esta drea e tendo em vista a melhoria dos desempenho foi feito o acompanhamento aos
servigos proporcionando um acrescentar de valor assim como foram dadas informacdes, atendidos e

respondidos todos os pedidos de esclarecimentos solicitados.

O balango sintético que podemos fazer sobre o grau de realizagao dos projectos no GQAI, permite afirmar,
que no geral todas as actividades planeadas foram executadas. Os Regulamentos, Manuais e formularios
alterados e introduzidos permitem a expressao de uma situacdo mais clara e delimitada, bem como a
melhoria do servigo prestado nesse ambito, que se vé mais facilitado. Por outro lado, a realizagao de
Auditorias permitiu elencar um vasto leque de recomendagdes ou sugestdes, tendentes a correccao de

anomalias detectadas ou obten¢ao de melhorias no desempenho das instituigdes.

O GQALI promove a melhoria no desempenho dos procedimentos em uso e a avaliagao do sistema de
controlo interno, conduzindo a sua eventual reformulagao, quando necessario, tendo em vista melhorar a
sua operacionalidade e desempenho, funcionando mesmo como mecanismo dissuasor. Ainda com o
objectivo de melhorar, prevemos para breve a divulgacdo do Manual de Procedimentos, que abrange
todas as areas desde as receitas as despesas, aos recursos humanos e as missoes, passando pelas questdes

inerentes a tesouraria, ao patrimonio, ao economato entre outras.
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3.1.4.2 Apoio Geral

31421 Actividades de Arquivo

As actividades mais relevantes desenvolvidas durante o ano de 2007 no ambito das competéncias do

Ntcleo de Arquivo foram:

» Organizacao e Planeamento

As actividades de organizagao e planeamento, enquadradas nas func¢des-meio do Nucleo de Arquivo,
foram, em grande parte, direccionadas a promogao da estrutura operacional e gestdo das actividades

internas

» Infra-estruturas

Para a promogao e desenvolvimento do projecto de implementagao de areas de depdsito de arquivo
intermédio e definitivo do IST, enquanto infra-estrutura de apoio a gestao fisica de unidades arquivisticas,
foram consideradas as tarefas associadas a trabalhos de recepcdo, organizagao, identificagao,
armazenamento e recuperac¢ao de documentacao. Neste ambito foi concebido o projecto de implementacao
de depdsito de arquivo intermédio e definitivo, a correspondente implantacao de estanteria e a defini¢ao
de requisitos e normas conducentes ao plano de seguranga, acesso e limpeza das areas de deposito de

arquivo.

» Equipamentos, Software e Material de acondicionamento e preservacao

As actividades direccionadas a aquisi¢ao de equipamentos e material de acondicionamento e preservacao
de documentos, foram impulsionadas pela necessidade de se criarem as estruturas de base que
possibilitassem o desenvolvimento de ac¢des de digitalizagao corrente, de registo e acondicionamento

normalizado e de limpeza e estabilizagao de documentos.

» Difusao da Informacao

Com o objectivo primeiro de impulsionar a area de difusao da documentagao tratada arquivisticamente, a
criagdo e definicdo de contetdos da pagina Web do Nucleo de Arquivo, bem como a definigao de
requisitos para a concepgao de instrumentos de descrigao e de gestao de documentos foram as actividades

que se apresentaram de desenvolvimento prioritario.

» Inovacio e Desenvolvimento

Digitalizagdo

As actividades de digitalizagao verificaram a promogao e o desenvolvimento do projecto de digitalizacao
de documentacao, em suporte de papel, de processos individuais de alunos de graduacao do IST.

Estudo diagnostico

Em 2007, em parceria com a Direc¢ao Geral de Arquivos (DGARQ), o Nucleo de Arquivo concluiu a 1.2
fase do estudo diagnostico, realizado ao sistema de arquivo das unidades administrativas e de gestao do
IST.

Quadro de classificacido

Relativamente a concepgao de instrumentos de gestao arquivistica, a concepgao do quadro de classificagao

das dreas organico-funcionais do IST visou, sobretudo, a identificagdo do esquema de organizagao do
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acervo documental do IST, pese embora as espectaveis alteragbes que se esperam vir a ser introduzidas
pelo RJIES ao nivel dos érgaos de gestao.

Portaria de gestio de documentos

Em 2007 procedeu-se ao desenvolvimento do projecto de portaria de gestao de documentos, de forma a
dar cumprimento as competéncias atribuidas em matéria de criagdo de instrumentos de gestdo de
documentos.

Sistema Electronico de Gestio de Arquivo Integrado

Concepgao do projecto de sistema electronico de gestao de arquivo integrado

» Procedimentos técnicos Arquivisticos

Inventdrio

A area de procedimentos técnico arquivisticos incidiu, numa fase mais abrangente, no desenvolvimento de
procedimentos direccionados a realizagao de inventario do fundo arquivistico do Instituto Superior
Técnico.

Descri¢do documental

Durante o ano de 2007, promoveu-se a continuidade no desenvolvimento de procedimentos direccionados
a descricao documental ao fundo arquivistico do IST.

Servigos

A drea de servicos, integrada nas competéncias do Ntcleo de Arquivo, suportou a promocao de servicos
de apoio ao cliente externo e interno, designadamente de pesquisa, acesso e empréstimo de documentos,
de arranjo e transferéncia definitiva de documentagao para depdsito e inter unidades administrativas e de

gestao.

Na apreciacao dos resultados globais pode-se referenciar a criagdo de infra-estrutura para o arquivo
intermédio e definitivo, o continuo desenvolvimento dos procedimentos técnico-arquivisticos a que
respeitaram, maioritariamente, as actividades decorrentes do processo de organizacdo, inventario e
descricdo documental e a concepgao e desenvolvimento de projectos afectos a area de inovagao e

desenvolvimento.

31.422 Actividades de Gestio e Acompanhamentos de Contratos

No cumprimento dos objectivos do Ntcleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos, realizaram-se em
2007, em ordem a novas contrata¢des, diversos procedimentos administrativos, nomeadamente concursos
publicos, limitados, consultas prévias e ajustes directos, desde o pedido de abertura de procedimento até a
celebracao do contrato, incluindo a preparacao dos respectivos cadernos de encargos (inclui trés partes:
documental, juridica e técnica). Estes procedimentos levaram a elaboracao de 23 novos contratos, sendo 14
referentes a aquisi¢cao de servigos e 9 a concessao de espagos. Para além destes, transitaram para o ano
seguinte cinco processos de aquisicao de prestacao de servigos, designadamente o servigo de limpeza dos
Pavilhoes de Civil, Informatica, Matematica e Fisica, Electricidade e Torre Norte e ainda, servicos de
digitalizagao dos processos individuais de alunos de graduagao e pds-graduagao do IST.

O Nucleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos manteve ao longo de todo o ano de 2007 um
sistema de articulagdo permanente e continuado com todos os gestores dos edificios do IST, Campus da
Alameda e Taguspark e com o Ntcleo de Contabilidade Central no sentido de, em conjunto, se proceder a
correcta e integral verificagdo e acompanhamento dos servicos prestados ao abrigo dos cerca de 40
contratos de Outsourcing celebrados pelo IST. Neste contexto, este Ntcleo procedeu a verificagao de toda

a facturagao inerente aos contratos bem como ao acompanhamento das respectivas clausulas contratuais e
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manteve actualizados os respectivos mapas de despesa e receita. Na vertente de receitas, o NGAC, em
articulagdo com o Ntucleo de Tesouraria, procedeu ao controle dos recebimentos referentes aos respectivos
contratos de concessao de espacos.

O montante envolvido no cumprimento dos contratos supracitados ¢ de cerca de um milhao e oitocentos e
sessenta mil euros para os contratos de prestagao de servicos de limpeza, vigilancia humana e manutengao
de espagos verdes, entre outros. No que se refere aos contratos de concessao de espagos
(bares/restaurantes, refeitério, papelarias, etc.) o valor da receita esta na ordem dos trezentos e trinta e sete
mil euros.

Para além dos pontos apresentados, o Nucleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos, no ambito da
sua actuagao, procedeu ao levantamento de todos os contratos vigentes, com especial incidéncia para
aqueles que vigoram ha mais tempo, com vista a sua regularizagao de uma forma faseada e de acordo com

os recursos humanos e materiais afectos a este Nucleo.

3.1.42.3 Actividades de Reprografia

Durante o ano de 2007, o Nucleo de Reprografia, no ambito das suas competéncias, prosseguiu com a
promocgao e realizacao de trabalhos de edigao de folhas, textos de apoio e didacticos, bem como a venda de
edigdes cientificas, técnicas e de textos didacticos, numa perspectiva de uma cada vez melhor correlagao
entre a qualidade dos servigos prestados e os respectivos custos.

Destaca-se ainda, o facto de no ambito da sua actividade corrente, o Ntucleo de Reprografia ter efectuado
ao longo do ano de 2007, a reproducdo de 4 172 168 fotocopias a preto e branco e de
5 043 fotocdpias a cores, salientando-se ainda a encadernacao de 5 624 documentos com capas térmicas e

de 2 614 documentos com argolas.

3.1.42.4 Servicos Gerais

Durante o ano de 2007 foi desenvolvido todo um conjunto de tarefas, de ambito geral e de suporte ao
funcionamento da Escola, das quais se destacaram as seguintes:
= Celebrou-se um novo contrato de prestagdo de servicos de limpeza e higiene para o Pavilhao
Central, Jardim Norte e Arruamentos, em Agosto de 2007, com a empresa AVEICLEAN. Através
deste novo contrato o Nucleo de Servigos Gerais implementou alteragdes funcionais no controlo
deste tipo de servicos, tais como, novas formas de organizagao do trabalho diario, utilizacao de
novos produtos de limpeza, novas formas de controlo diario da assiduidade das funcionarias de
limpeza, criacdo de inquéritos de avaliacio do desempenho dos servigos prestados pela
AVEICLEAN, maior exigéncia e rigor na reposi¢ao dos consumiveis nos sanitarios, e outros, no
sentido de se obter um melhor desempenho deste tipo de servigos em relacao aos anos anteriores;
= Realizou uma limpeza profunda no espago anteriormente ocupado pelo Bar da APIST, que em
parceria com o Ntcleo de Patriménio, foi transformado em armazém de material reutilizavel;
= Assegurou uma melhoria significativa na qualidade de gestao dos espacos comuns do IST, tendo
garantido a execucao das solicitacdes do CD num prazo médio inferior a 48 horas;
= Elaborou normas de utilizagdo do saldo nobre, atrios e espagos comuns do pavilhao central, no
sentido de serem integradas no regulamento geral de espagos do IST;
= Colocou, em estreita colaboragao com o Nucleo de Seguranga, Higiene e Satide no final do ano de
2007, em todo o Pavilhdao Central, de sinalética adequada no sentido da proibi¢ao de fumar no

referido Pavilhao, de acordo com a legislagao em vigor desde 1 de Janeiro de 2008;
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= Procedeu em articulagdo com a empresa “Horto do Campo Grande”, a reconstrucao total dos
jardins norte e sul do Campus da Alameda, assim como se iniciou a reconstrucao parcial dos
jardins situados junto dos Pavilhdes de Quimica e Mecanica. Promoveu-se ainda, o arranjo de

canteiros e respectiva limpeza das areas circundantes nos jardins interiores do Pavilhao Central.

3.1.4.3 Apoios Sociais

No campo do apoio social, por forma a minorar o impacto do aumento do valor das propinas de
graduagao sobre alunos com maior debilidade econdmica, foi possivel encontrar mecanismos de apoio
social através de uma colaboragao entre o IST, a AEIST e os servicos de acc¢ao social da UTL. Contudo, a
situagdo de alguns grupos de alunos, em particular os oriundos dos PALOP, continua a inspirar
preocupagao. Dar-se-4 continuidade a busca de apoios especificos para os alunos com caréncias
econdmicas oriundos dos PALOP. Em 2005, em cooperagdo com os Servigos de Acgao Social da UTL (SAS-
UTL), deu-se inicio ao apoio a estes alunos através da concessao de senhas de refeicdo nas cantinas dos
SAS-UTL, apoio que se prolongou em 2007. Paralelamente, foi possivel apoiar um conjunto muito limitado
de alunos através de um Contrato Programa com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES), nomeadamente, deu-se apoio extracurricular ao nivel das disciplinas estruturantes, aos alunos
ingressados através do Concurso Especial de Acesso ao Ensino Superior.

O processo de candidaturas a apoio sociais, em cada ano lectivo, tem sido descentralizado pelos SAS-UTL,
em colaboragao com o NAPE. Em 2006, os alunos do IST puderam candidatar-se a bolsas de estudo e/ou a

alojamento dos SAS-UTL, para o ano lectivo de 2006/07, cosoante o campus do IST que frequentam.

3.1.4.3.1 Apoios Directos

Os dados referidos no quadro seguinte referem-se aos apoios disponibilizados aos alunos do IST, no
ambito dos Servicos de Accao Social da UTL (SAS-UTL), em 2006/07. A sua evolugao nos ultimos 3 anos
lectivos e apresentada no grafico 70.

TABELA 81: ATRIBUIGOES DE BOLSA EM 2006/07

Candidatos 1109
Bolsas atribuidas 894
Apoios de emergéncia 2
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GRAFICO 70: EVOLUGAO DAS ATRIBUIGOES DE BOLSA — 2003/04 A 2006/07
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3.1.4.32 Apoios Indirectos

» Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Durante o ano de 2007, entre outras actividades, o Nucleo de Apoio ao Estudante acompanhou 12 alunos
com necessidades educativas especificas derivadas da sua condigao de satide, temporaria ou permanente.
Destes alunos, destaca-se a condi¢do de um aluno invisual, que necessita de apoio personalizado na
realizagao das suas avaliagdes escritas, apoio este, que lhe ¢é prestado sempre por um dos guias que

integram o Nucleo de Apoio ao Estudante.

» Residéncias

O Nucleo de Residéncias (NA) é a entidade responsavel por assegurar o cumprimento das normas e
orientacdes estabelecidas para o funcionamento e utilizacdo das duas unidades de alojamento do IST: a
Residéncia de Estudantes Eng® Duarte Pacheco (RDP) e a Residéncia Universitaria Baldaques (RBD).

TABELA 82: TIPOLOGIA DE ALOJAMENTO NAS RESIDENCIAS DO IST

N° de quartos N° de
Residéncia Camas e Bar-Restaurante |Sala - Convivio| Sala Estudo
v | oupos | S
ndiv.
RDP 4 9 1 1

d
225 (estudantes) 153 36 3

RBD - 12 8 1 5 4 - 1 1

» Residéncia de Estudantes Eng® Duarte Pacheco

A Residéncia de Estudantes Engenheiro Duarte Pacheco tem como publico-alvo preferencial o alojamento
de estudantes do IST ao nivel da formacao de 1.2 e 2.2 Ciclos ou Ciclo Integrado, localizando-se no Parque
das Nagdes, em Lisboa.

Durante o ano de 2007, registou-se uma taxa média de ocupagao de 97%.
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» Residéncia Universitaria Baldaques

A Residéncia Universitaria Baldaques tem como publico-alvo preferencial o alojamento de docentes
convidados e investigadores deslocados, com vinculo ao IST, assim como de estudantes deslocados de
pos-graduacao. Esta residéncia esta localizada proximo do IST, situando-se na Rua dos Baldaques, n.2 43,
no centro de Lisboa.

Durante o ano de 2007, registou-se uma taxa média de ocupacao de 92%.

O Grafico seguinte mostra-nos a evolucdo mensal da taxa de ocupacdo das duas residéncias atras

mencionadas:

GRAFICO 71: EVOLUGAO MENSAL DA TAXA DE OCUPAGAO DAS RESIDENCIAS — 2007
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Em 2007 deu-se continuidade a politica ja adoptada no ano anterior, no que se refere a diversas obras de
reparagdo e manutencao/beneficiagdo, assim como aquisi¢ao de diversos equipamentos novos, com o
objectivo de alcancar uma maior qualidade e eficcia nos servigos prestados e assim ter contribuido para o

aumento da satisfacdo dos respectivos utentes.

Salienta-se que, um dos principais resultados obtidos durante o ano de 2007, foi o de se ter garantido uma
taxa média de ocupagao nao inferior a 95% na Residéncia RDP e nao inferior a 80% na Residéncia RBD, e
ainda o facto de ter assegurado que ambas as residéncias foram auto-sustentaveis do ponto de vista

financeiro, quando excluidas as grandes obras de conservacao.

3.1.4.4 Bares e Espacos de Refeicdo

Neste ponto referem-se apenas os refeitérios e bares que estdo mais direccionados para os alunos dos
campi Alameda e Taguspark, e que estiveram em funcionamento em 2007.
TABELA 83: REFEITORIOS DO IST
2007

Capacidade Refeicdes/Dia Preco / Refeigao

Cantina dos Servigos de
Acgao Social da UTL 540 1800/1900 2,85€
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2007
Capacidade Refeigoes/Dia Preco / Refeigao
Refeitério do Pavilhdo de Civil 200 300 4,15€
Refeitério do Pessoal do IST 120 350 3,95€
Refeitdrio - Taguspark 179 400 4,15€

Bares - Alameda

= Localizagado: Pavilhao da AEIST

= Localizagdo: Pavilhao Central (r/c)

= Localizagado: Pavilhao de Civil

= Localizacao: Pavilhdao de Mecanica II

= Localizagado: Torre Norte

= Localizagao: Torre Sul

= Localizagao: Pavilhao de Matematica (piso 0)
" Localizagao: Complexo Interdisciplinar
Bares - Taguspark

" Localizagao: Campus do Taguspark

3.1.45 Servigos de Apoio Médico e Psicoldgico

O Ntcleo de Apoio Médico e Psicoldgico continuou a promover durante o ano de 2007, no Campus da
Alameda do IST, a prestagao de servicos de apoio médico e psicologico nas seguintes especialidades:
enfermagem, clinica geral, analises clinicas e anatomia patoldgica, medicina dentaria, ginecologia,
neurologia, endocrinologia, psiquiatria e massagens terapéuticas. Nesta estrutura esta ainda contemplada
a vertente da psicologia clinica, desenvolvida através do aconselhamento e da psicoterapia, com consultas
de psicologia infantil e adolescente.

No Campus do Taguspark, foi consolidada durante o ano de 2007 a prestagao de consultas de clinica geral
e de medicina dentdria, bem como de psicologia clinica. Assim, no ambito das varias especialidades
disponibilizadas pelo Ntcleo de Apoio Médico e Psicologico em ambos os Campi do IST, da Alameda e do
Taguspark, foi registado um total de 8.979 consultas (actos médicos, diagndstico, decisdo terapéutica e

tratamento e outros).

TABELA 84: SERVIGOS PRESTADOS PELO NAMP EM 2007

N° de Profissionais
0
Especialidade N° de coqst_lltas por
especialidade

Alameda Taguspark

Clinica Geral 3 1 2235
Endocrinologia 1 - 2
Enfermagem 2 - 1158
Ginecologia 1 - 83
Massagens Terapéuticas 1 - 95
Medicina Dentéria 6 3 2001
Neurologia 1 - 13
Psicologia Clinica 5 1 3379
Psicologia (Infantil e do Adolescente) 1 - 9
Psiquiatria 1 - 4

Total 24 5 8979
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GRAFICO 72 - N° DE CONSULTAS / N° DE PROFISSIONAIS
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GRAFICO 73:: DISTRIBUIGAO DO PESO DOS UTENTES POR ESPECIALIDADE — NAMP - 2007
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3.1.4.6 Actividades Culturais e Associativas

3.1.4.6.1 Actividades Extra — Curriculares

Em simultineo com o Programa de Mentorado, foi organizado um conjunto de actividades
extracurriculares, de ambito cultural e desportivo, como complemento da funcdo de integracdao, com o
objectivo de fomentar o convivio entre os novos alunos e todos os outros elementos da escola, incluindo
funcionarios docentes e nao docentes.

Durante o ano de 2007, destacou-se a organizacao das seguintes actividades:
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TABELA 85: ACTIVIDADES EXTRA - CURRICULARES ORGANIZADAS PELO NAPE - 2007

I S ™ N S

6 de Margo Sesséo de Boas-Vindas para Saldo Nobre, IST-A Ceriménia
estudantes ERASMUS, 2.° semestre
2006/07
6 de Margo a 3 de Abril IC - International Café,
2.° semestre 2006/07 Residéncia de Estudantes Eng.° Convivio Social
(ponto de encontro semanal para Duarte Pacheco (RDP)
estudantes Erasmus/IST)
“European Dimension Activities” - Area da Grande Lisboa (locais de -
e UgealtEi ATHENS, Sessao de Margo interesse turistico) Intercambio/Cuiturl
18 de Margo MOC — Mentorado Outdoor Challenge Serra de Montejunto Convivio Desportivo
2006/07
Feira do Livro Usado, -
19 a 23 de Margo 20 semestre 2006/07 Atrio do Pav. Central (IST-A) Cultural
IC Weekend - Fim de Semana i . .
24 & 25 de Margo Cultural Area da Grande Lisboa (locais de Intercambio/Cultural
. interesse turistico)
(para estudantes estrangeiros)
22 de Abril IV Caminhada do IST Serra do Louro, Palmela Convivio Desportivo
24 de Maio V Dia na Praia Praia de Carcavelos Convivio Desportivo
Sesséo de Boas-Vindas
26 de Setembro para os novos alunos 2007/08 ¢/ Campus IST-A Convivio Social

Peddy-Paper

Sesséo de Boas-Vindas para

26 de Setembro estudantes ERASMUS, 1.° semestre Saldo Nobre, IST-A Cerimonia
2007/08
10 de Outubro FutebolMent'07 Campus IST-A Convivio Desportivo
IC - International Café, . . - .
10 a 24 de Outubro 1° semestre 2007/08 RDP e Baixa de Lisboa Convivio Social
Sesséo de Boas-Vindas . .
19 de Outubro para estudantes de PALOP RDP Convivio Social
22 a 26 de Outubro FutebolMent 07 Campus IST-T Convivio Desportivo
IC Weekend - Fim de Semana i . .
27 ¢ 28 de Outubro Cultural Area da Grande Lisboa (locais de Intercambio/Cultural
. interesse turistico)
(para estudantes estrangeiros)
5 a9 de Novembro Feira do Livro, Atrio do Pav. Central (IST-A) Cultural
1.° semestre 2007/08 ’
“European Dimension Activities” - Area da Grande Lisboa (locais de A
a8 el ATHENS, Sessao de Novembro interesse turistico) Intercambio/Cuiturl
4 e 5 de Dezembro Recitais de Piano Saldo Nobre, IST-A Cultural/Musical

3.1.46.2 Protocolos de Ambito Cultural

No ambito das areas de interesse que o Nucleo de Apoio ao Estudante tem promovido e dinamizado,
foram estabelecidos diversos protocolos, tendo por objectivo a promogao e facilitagdo de uma maior
participagao e integracao dos estudantes em actividades culturais, para além das respectivas actividades
académicas. Alguns destes protocolos abrangem nao sé os alunos, mas também os funcionarios do IST.

Assim, manteve os protocolos ja estabelecidos em anos anteriores e celebrou novos protocolos de
cooperagdo com os teatros Nacional D. Maria II, Politeama e Villaret. Salienta-se ainda, o

reestabelecimento do protocolo com a “Escola das 1001 Dangas”, do Ateneu Comercial de Lisboa.
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TABELA 86: PROTOCOLOS ESTABELECIDOS PELO NAPE COM ENTIDADES EXTERNAS PARA PROMOGAO DAS ACTIVIDADES CULTURAIS — 2007

T, S,

A Barraca — Companhia de Teatro

Comuna - Teatro de Pesquisa
EGEAC
(Empresa de Gestéo de

Equipamentos e Animag&o Cultural
- Cidade de Lisboa)

Escola das 1001 Dangas - Ateneu

Fundagéo Calouste Gulbenkian

Teatro Aberto

Teatro da Cornucopia

Teatro da Trindade/INATEL

Teatro Extremo

Teatro Ibérico

Teatro Nacional
D. Maria Il

Teatro Politeama

Teatro Villaret

Teatro-Estudio Mario Viegas

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funciondrios docentes e ndo docentes beneficiam de um
desconto de 50% por bilhete.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funciondrios docentes e ndo docentes beneficiam de um prego
fixo de 5,00€ por bilhete (50% de desconto).

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funciondrios docentes e ndo docentes beneficiam de desconto
no Bilhete individual de 50% no acesso a: Castelo de S&o Jorge, Padréo dos Descobrimentos, Museu do Fado e Museu da
Marioneta e 30% nos espectaculos do Teatro S&o Luiz.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funcionarios docentes e ndo docentes beneficiam de um
desconto de 5 a 15% nas mensalidades das aulas e nos workshops.

Todos os alunos de licenciatura podem candidatar-se a 6 bilhetes gratis (2 por aluno) para alguns dos espectaculos da
Temporada Gulbenkian de Musica 2007/2008 (ver condigdes). O registo através do endereco
“http://nape.ist.utl.pt/protocolos” é indispenséavel para que possam requisitar estes bilhetes (por espectaculo no méximo 6).

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funciondrios docentes e ndo docentes beneficiam de desconto
no Bilhete individual - (30% de desconto) e Grupos iguais ou superiores a 20 pessoas — (50% desconto).

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funciondrios docentes e ndo docentes beneficiam de um prego
fixo de 6,50€ por bilhete e o preco reduzido de 5€ para reservas de grupo com um minimo de 10 elementos.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funciondrios docentes e ndo docentes beneficiam de um
desconto de 30% por bilhete.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funcionarios docentes e ndo docentes beneficiam de um prego
fixo de 5,00€ por bilhete (aprox. 30% de desconto).

Todos os alunos de licenciatura beneficiam de um preco fixo de 5,00€ a ser praticado para reservas de um grupo com um
minimo de 10 pessoas.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funcionarios docentes e ndo docentes beneficiam de pregos
preferenciais conforme os espectaculos.

Os pregos especiais séo determinados para cada espectaculo.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funcionarios docentes e ndo docentes beneficiaram peca
“Salazar The Musical” de desconto de 15% as tergas e quartas-feiras.

Todos os alunos (licenciatura, mestrado e doutoramento) e funcionarios docentes e ndo docentes beneficiam de um prego
fixo de 10,00€ por bilhete (aprox. 40% de desconto).

Durante o ano de 2007, o Nucleo de Apoio ao Estudante foi ainda responsavel pela promogao e divulgacao

junto dos alunos e funcionarios do IST, a precos especiais, dos seguintes eventos culturais:

=  Teatro da Trindade - Peca "Macbeth"; Peca "Hamlet"; Pega "Desobediéncia";
= Teatro Nacional D. Maria II - Peca "Namanha Makbunhe";
®  Teatro D. Maria II - Peca "Ricardo II';

= Teatro D. Maria II - Musical "Sweeney Tood";

®  Teatro Politeama - Musical "Jesus Cristo Super Star”;
= Fundagao Calouste Gulbenkian - Temporadas Gulbenkian de Musica 2006/07 e 2007/08.
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4. ANEXOS

ANEXO 1: RESPONSABILIDADES/COORDENAGCAO DE SERVICOS DE

ACORDO COM A NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL —2007

Servigo ‘ Coordenagéo
Gabinete de Estudos e Planeamento MARTA PILE
Nucleo de Estatistica e Prospectiva CARLA PATROCINIO
Gabinete de Apoio Juridico ANTONIO CRUZ SERRA
Gabinete para a Qualidade e Auditoria Interna CECILIA MOREIRA

Nucleo de Graduagao CRISTINA DAVID

!

Nucleo de Pés-Graduagéo e Formagao Continua NUNO RISCADO

Gabinete de Relagées Internacionais SILVIA SANTOS
Gabinete de Comunicacéo e Relagdes Publicas HELENA RICO
Gabinete de Gestéo do Museu e Centro de Congressos FATIMA RODRIGUES

Gabinete de Licenciamento de Tecnologia ALDINA CARVALHO

Biblioteca do IST CLARA CRISTO
Centro de informética do IST ANTONIO RITO
Editora do IST JOAQUIM MOURA RAMOS
Gabinete de Organizagdo Pedagogica CRISTINA VIEGAS
Gabinete de Apoio & Produgéo de Contetdos Multimédia PEDRO SANTOS

!

Biblioteca do IST /Taguspark HELENA GALHARDAS

Centro de informatica do IST/Taguspark CARLOS SERRO

F

Area Financeira ANA GUIMARAES
Area Técnica do Taguspark JOAO GUERREIRO
Area Académica e Pessoal do Taguspark ANA PAULA DA SILVA
L eesbess | wowowsRa |
Direcgdo Financeira ANTONIO CRUZ SERRA
Area Contabilistica CRISTINA COTRIM
Ncleo de Contabilidade Central JOANA CORREIA
Nucleo de Contabilidade de Projectos CARLA DUARTE
Ncleo de Tesouraria ELISABETE RODRIGUES (ATE MAIO)
MARIA JOAO PACHECO (A PARTIR DE JUNHO)
Area Orgamental e Patrimonial FILIPA TRINDADE
Ncleo de Patriménio JULIETA MESQUITA
Nucleo de Economato IRIA FERNANDES

Area de Projectos ANABELA BARROS




RELATORIODE ACTIVIDADES 2007 ANEXOS

Nucleo de Apoio a Contratos e Auditoria de Projectos SANDRA CORDEIRO
Ntcleo de Gestdo de Projectos FILIPA FERRAO
Nucleo de Execugao de Relatérios TERESA MALHOA
Area de Pessoal MARIA DO CARMO SEMEDO
Nucleo de Gestéo de Pessoal ROSA CARNEIRO
Nucleo de Processos de Pessoal JOSE CARDOSO
Nucleo de Abonos e Protecgéo Social FATIMA NOVAIS
Direcgéo Técnica JOSE MANUEL RISCADO
Area de Apoio Geral JOAQ OLIVEIRA
Nucleo de Servigos Gerais SANDRA BORRALHO
Nucleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos PAULA SEQUEIRA
Nucleo de Arquivo ANA RIGUEIRO
Nicleo de Reprografia JOSE NOBRE
Area de Apoio Social MARIA JOSE FERRAO
Nucleo de Alojamentos MARIA SALOME LOURO
Nicleo de Apoio ao Estudante MARIA JOSE FERRAO
Ntcleo de Apoio Médico e Psicologico RUI SANTOS
Area de Instalagdes e Equipamentos PAULO FERREIRA
Ntcleo de Obras PAULO FERREIRA
Nucleo de Telecomunicagdes VICTOR COIAS

Nucleo de Manutengéo

GILBERTO LOPES

Nucleo de Seguranga, Higiene e Saude

JOAO FERREIRA
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ANEXO 2: DOCENTES ETI E N° DE DOCENTES EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2007,SEGUNDO A SECCAO/AREA CIENTIFICA

T -----------

DECA Sec. Hidraulica/Rec.Hidricos Ambientais 0 7 0,2 9 18 0 0,5 0 0 20,5
DECA Sec.Urbanismo, Transportes,Vias e Sistema 2 0 4 0 7 1 8 1 2 0 25
DECA Sec. Geotecnia 1 0 1 0 3 0,5 1 0 0 0 6,5
DECA Sec.Sistemas de Apoio ao Projecto 0 0 1 0 4 0 4 1 1 0,3 11,3
DECA Sec. Arquitectura 0 0,6 2 2 4 21 4 1 0 1,2 16,9
DECA Sec. Mecanica Estrutural e Estruturas 6 0,3 12 0 16 0,5 3 0 0 0 37,8
DECA Sec. Construgdo 1 0 4 0 5 0,7 8 0,5 0 0 19,2
TOTAL DECA 137,2
DEEC Area Cientifica de Computadores 3 0 7 0 11 0 2 0 0 0,6 23,6
DEEC Area Cientifica de Electrénica 4 0 8 0 19 0 0 0 0 0 31
DEEC Area Cientifica de Energia 5 0 7 0 10 0,5 0 0 0 0 22,5
DEEC Area Cientifica Sistemas Decis. Controlo 3 0 6 0 16 0 1 0 0 0 26
DEEC Area Cientifica de Telecomunicagdes 5 0 10 0 17,5 0 0 0 0 0,3 32,8
TOTAL DEEC 135,9
DEM Seccéo de Projecto Mecanico 4,2 0 10 0,2 14 0,9 0 0 0 0 29,3
DEM Seccdo de Sistemas 1 0 4 0 6 0 2 1 0 0 14
DEM Seccéo de Tecnologia Mecanica 1 0 3 0 9 0,3 1 0 0 0 14,3
DEM Seccéo Termofluidos e Energia (STE) 2 0 5 0 8 0 0 0 0 0 15
DEM Seccdo de Ambiente e Energia (SAE) 0 0 2 0 7 0 0 0 0 0 9
DEM Sec.Mecanica Aeroespacial 1 0 1 0 7 0 0 0 0 0 9
TOTAL DEM 90,6
DEQB DEQB - Presidéncia 10 1,2 32 0,2 61 3,2 0 0 0 0 107,6
TOTAL DEQB 107,6
DF DEP. Fisica-Presidéncia 9 0 17 0 38 0 0 0 0 0 64
TOTAL DF 64
DM Seccéo Algebra e Andlise 4 1 13 0,5 48 0,3 0 0 0 1,8 68,6
DM Sec.Estatistica e Aplicacoes 1 0 3 0 9 0 1 0 0 0,6 14,6
DM Sec.Mat. Aplic./Anal. Numérica 1 0 3 0 6 0 0 0 0 0 10
DM Seccdo de Légica e Computacédo 2 0 1 0 7 0 0 0 0 0,6 10,6
TOTAL DM 103,8
DEMG Lab. Mineralogia e Petrologia 0 0 2 0 4 0 0 0 0 0 6
DEMG Seccéo de Exploragdo 1 0 1 0 3 0 0 0 0 0 5
DEMG Lab.Mineralogia/Plan. Mineiro 2 0 2 0 3 0 0 0 0 0 7
DEMG Laboratério Geologia Aplicada 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 3
TOTAL DEMG 21
DEMat DEP. Eng? Materiais-Presidéncia 1 0 6 0 9 0 0 0 0 0 16
TOTAL DEMat 16
DEI DEI - Presidéncia 5 0 11 15 37 11 19 0 1 15 77,1
TOTAL DEI 77,1
DEG Dep. Eng.e Gestéo - Presidéncia 1 0,3 6 0 11 1 1 0 0 0 20,3
TOTAL DEG 20,3
SAEN Sec. Autonoma Engenharia Naval 1 0 0 0 5 0,8 1 0 0 0 78
TOTAL SAEN 7,8
TOTAL IST 781,3
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Secedo  rea Cinica pcaleccJees Jesc fomc [ pxc | esr | asc | sso | wnr | ror |
5

DECA Sec. Hidraulica/Rec.Hidricos Ambientais 3 0 7 1 10 0 1 0 0 27
DECA Sec.Urbanismo, Transportes,Vias e Sistema 2 0 4 0 10 1 11 1 2 0 31
DECA Sec. Geotecnia 1 0 1 0 3 1 1 0 0 0 7
DECA Sec.Sistemas de Apoio ao Projecto 0 2 1 0 4 0 4 1 1 1 14
DECA Sec. Arquitectura 0 2 2 2 4 4 4 2 0 4 24
DECA Sec. Mecanica Estrutural e Estruturas 7 1 13 0 17 1 3 0 0 0 42
DECA Sec. Construgéo 1 1 4 0 5 2 8 1 0 0 22
TOTAL DECA 167
DEEC Area Cientifica de Computadores 3 0 7 0 11 2 0 0 2 25
DEEC Area Cientifica de Electronica 4 0 9 0 21 0 0 0 0 0 34
DEEC Area Cientifica de Energia 5 0 7 0 10 1 0 0 0 0 23
DEEC Area Cientifica Sistemas Decis. Controlo 4 0 6 0 17 0 1 0 0 0 28
DEEC Area Cientifica de Telecomunicagdes 5 0 10 0 19 0 0 0 0 1 35
TOTAL DEEC 145
DEM Secgéo de Projecto Mecanico 5 0 10 1 14 6 0 0 0 0 36
DEM Secgéo de Sistemas 1 0 5 0 6 1 2 1 0 0 16
DEM Seccéo de Tecnologia Mecanica 1 0 3 0 10 1 1 0 0 0 16
DEM Seccédo Termofluidos e Energia (STE) 4 0 5 0 8 1 0 0 0 0 18
DEM Seccédo de Ambiente e Energia (SAE) 1 0 3 0 7 0 0 0 0 0 11
DEM Sec.Mecanica Aeroespacial 1 0 1 0 7 2 0 0 0 0 11
TOTAL DEM 108
DEQB DEQB - Presidéncia 11 5 32 2 61 4 0 0 0 0 115
TOTAL DEQB 115
DF DEP. Fisica-Presidéncia 10 4 17 6 42 12 0 0 0 0 91
TOTAL DF 91
DM Seccéo Algebra e Andlise 5 1 15 1 49 1 1 0 1 6 80
DM Sec.Estatistica e Aplicages 1 0 3 0 9 0 1 0 0 2 16
DM Sec.Mat. Aplic./Anal. Numérica 1 0 3 0 6 0 0 0 0 0 10
DM Secgdo de Légica e Computagao 2 0 1 0 7 1 0 0 0 2 13
TOTAL DM 119
DEMG Lab. Mineralogia e Petrologia 0 0 2 0 4 0 0 0 0 0 6
DEMG Secgéo de Exploragédo 1 0 1 0 3 1 0 0 0 0 6
DEMG Lab.Mineralogia/Plan. Mineiro 2 0 2 0 3 2 0 0 0 0 9
DEMG Laboratério Geologia Aplicada 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 3
TOTAL DEMG 24
DEMat DEP. Eng? Materiais-Presidéncia 1 0 6 1 9 0 0 0 0 0 17
TOTAL DEMat 17
DEI DEI - Presidéncia 5 0 11 6 37 3 19 0 1 5 87
TOTAL DEI 87
DEG Dep. Eng.e Gestéo - Presidéncia 2 3 6 0 12 2 1 0 0 0 26
TOTAL DEG 26
SAEN Sec. Autonoma Engenharia Naval 1 0 0 1 5 6 1 0 0 0 14
TOTAL SAEN 14
TOTAL IST 913
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ANEXO 3: COORDENADORES DE CURSO EM DEzEMBRO DE 2007

Alameda

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia de Materiais

PROF. ASSOCIADO ROGERIO ANACLETO CORDEIRO COLAGO

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia do Ambiente

PROF. ASSOCIADO JOSE MANUEL DE SALDANHA GONGALVES MATOS

PROF. ASSOCIADO JOSE ALVARO PEREIRA ANTUNES FERREIRA

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia do Territério

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia e Arquitectura
Naval

PROF. ASSOCIADO JOSE ALBERTO CAIADO FALCAO DE CAMPOS

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia Geoldgica e de
Minas

PROF. CATEDRATICO CARLOS ALTINO JANSEN VERDADES DINIS DA GAMA

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia Informéatica e de
Computadores (Alameda)

PROF. CATEDRATICO JOAO EMILIO SEGURADO PAVAO MARTINS

Licenciatura em Matemética Aplicada e Computagéo

PROF. ASSOCIADO MIGUEL TRIBOLET DE ABREU

Licenciatura em Quimica

PROF. ASSOCIADO MARIA MATILDE SOARES DUARTE MARQUES

Taguspark

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia de Redes de
Comunicagdes

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia e Gestao Industrial

PROF. ASSOCIADO JOSE MANUEL REGO LOURENGO BRAZIO

PROF. ASSOCIADO ACACIO MANUEL DE OLIVEIRA PORTA NOVA
PROF. CATEDRATICO MOISES SIMOES PIEDADE

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia Electronica

Licenciatura em Ciéncias da Engenharia - Engenharia Informética e de
Computadores (Tagus Park)

PROF. ASSOCIADO JOSE CARLOS MARTINS DELGADO

Mestrado em Arquitectura

PROF. ASSOCIADO ANA CRISTINA DOS SANTOS TOSTOES

Mestrado em Engenharia Aeroespacial

PROF. CATEDRATICO LUIS MANUEL BRAGA DA COSTA CAMPOS

Mestrado em Engenharia Bioldgica

PROF. CATEDRATICO ISABEL MARIA DE SA CORREIA LEITE DE ALMEIDA

Mestrado em Engenharia Biomédica

PROF. ASSOCIADO MARIA TERESA HADERER DE LA PENA STADLER
PROF. ASSOCIADO ILDEFONSO CABRITA NEVES

Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores

PROF. ASSOCIADO ISABEL MARIA SILVA NOBRE PARREIRA CACHO
TEIXEIRA

Mestrado em Engenharia Fisica Tecnolégica

PROF. CATEDRATICO PAULO JORGE PEIXEIRO DE FREITAS
PROF. ASSOCIADO PEDRO JORGE MARTINS COELHO

Mestrado em Engenharia Mecénica

Mestrado em Engenharia Quimica

PROF. ASSOCIADO SEBASTIAO MANUEL TAVARES DA SILVA ALVES

Alameda

Mestrado em Engenharia de Materiais

PROF. ASSOCIADO ROGERIO ANACLETO CORDEIRO COLAGO

Mestrado em Engenharia do Ambiente

PROF.CATEDRATICO JOSE MANUEL DE SALDANHA GONGALVES MATOS

Mestrado em Engenharia do Territério

PROF. ASSOCIADO JOSE ALVARO PEREIRA ANTUNES FERREIRA

Mestrado em Engenharia e Arquitectura Naval

PROF. CATEDRATICO CARLOS ANTONIO PANCADA GUEDES SOARES

Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas

PROF. CATEDRATICO CARLOS ALTINO JANSEN VERDADES DINIS DA GAMA
PROF. ASSOCIADO PAULO JORGE PIRES FERREIRA

Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores (Alameda)

Mestrado em Matematica e AplicagGes

PROF. ASSOCIADO MIGUEL TRIBOLET DE ABREU

Mestrado em Quimica

PROF. ASSOCIADO MARIA MATILDE SOARES DUARTE MARQUES

Taguspark

Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagao e Informagao

PROF. CATEDRATICO LUIS RODRIGUES

Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial

PROF. ASSOCIADO ACACIO MANUEL DE OLIVEIRA PORTA NOVA

Mestrado em Engenharia Electronica

PROF. CATEDRATICO MOISES SIMOES PIEDADE
PROF. ASSOCIADO ANA MARIA SEVERINO DE ALMEIDA E PAIVA

Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores (Tagus Park)
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Biotecnologia (Engenharia Bioquimica)
Ciéncia e Engenharia de Materiais
Construgéo
Engenharia Aeroespacial
Engenharia da Concepgéo
Engenharia de Estruturas
Engenharia e Arquitectura Naval
Engenharia e Gestéo De Tecnologia
Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnolégica
Engenharia Informética e de Computadores
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica (Quimica Aplicada)
Estatistica
Fisica
Georrecursos
Gestdo Estratégica e Desenvolvimento do Turismo

Hidraulica e Recursos Hidricos

Inovagéo Tecnolégica e Gestao Industrial

Investigagdo Operacional e Engenharia de Sistemas

Logistica

Matemética e Aplicagdes

Recuperagéo e Conservagédo do Patriménio Construido

Seguranca e Higiene no Trabalho
Sistemas de Informag&o Geografica
Transportes

Urbanistica e Gestao do Territorio

PROF. JOAQUIM SAMPAIO CABRAL
PROF. MARIA EMILIA DA ENCARNAGAO ROSA
PROF. PEDRO MANUEL GAMEIRO HENRIQUES
PROF. AFZAL SULEMAN
PROF. PAULO MANUEL CADETE FERRAO
PROF. JOAO J. RIO TINTO DE AZEVEDO
PROF. CARLOS GUEDES SOARES
PROF. RUI' MIGUEL LOUREIRO NOBRE BAPTISTA
PROF. PEDRO SILVA GIRAO
PROF. JORGE MANUEL RODRIGUES CRISPIM ROMAO
PROF. ALBERTO MANUEL RODRIGUES DA SILVA
PROF. JOSE ARNALDO PEREIRA LEITE MIRANDA GUEDES
PROF. MARIA TERESA NOGUEIRA LEAL DA SILVA DUARTE
PROF. ANTONIO MANUEL PACHECO PIRES
PROF. JORGE MANUEL RODRIGUES CRISPIM ROMAO
PROF. CARLOS ALBERTO ALONSO DA COSTA GUIMARAES
PROF. JOAO AGOSTINHO DE OLIVEIRA SOARES

PROF. MARIA MANUELA PORTELA CORREIA DOS SANTOS
RAMOS DA SILVA

PROF. PAULO VASCONCELOS DIAS CORREIA
PROF. JOAO TORRES DE QUINHONES LEVY
PROF. RUI MANUEL MOURA DE CARVALHO OLIVEIRA

PROF. JOSE MANUEL VERGUEIRO MONTEIRO CIDADE
MOURAO

PROF. ANTONIO RESSANO GARCIA LAMAS
PROF. JOAO MIGUEL PIRES VENTURA
PROF. JOAO LUIS GUSTAVO DE MATOS
PROF. JOSE MANUEL CARE BAPTISTA VIEGAS
PROF. FERNANDO NUNES DA SILVA
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