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UnidadesAcadémicas

DECivil Departamento de Engenharia Civil e Arquitectura

DEEC Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores
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MNT Monitor

Tipos de Bolsas

BD Bolsa para Doutores

BDCC Bolsa de Desenvolvimento de Carreira Cientifica
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BL Bolsa para Licenciados
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Alfredo Bensalde, o fundador do IST, nas suas Notas Histériddas diversas medidas propostas que conseguimos implementar
Pedagoégicas sobre o Instituto Superior Técrggplicou que «A destaco a aprovagdo do plano estrat@gpara o IST, a aprovagéo
criacao do Instituto fege sem a colaboracao da burocracia, sendale um regulamento de avaliagdo dos docentes do IST, que o
até concebida no propésito de o libertar quanto possivel da suaistema universitario portugués tomou como referéncia, a
influéncia, ndo para a contrariar, mas por ser a responsabilidadeorganizacdo departamental e a criacdo das primeiras estruturas
exclusiva do corpo docente na sua orien@acéima das condicdes transversais.

essenciais de progresso. Para tal fim, foi o Instituto dotado de

Ao nivel administrativo, foram reganizados os servicos do IST o

autonomia administrativa e pedagégica». Mas escreveu também . ) L .
que permitiu a racionalizagdo e o aumento da sua eficiéncia.

algo que descreve bem momentos que a gestéo actual tem vivido. ) ~
Foram igualmente abertos concursos para contratagdo por tempo

Mais concretamente, transcrevo o inicio do ¢afoi que intitulou . ) L. )
indeterminado de cerca de uma centena de técnicos superiores, 0

«Embaragos ao Desenvolvimento do Instituto» » . N .

que permitiu oferecer uma situagdo destabilidade laboral a
«Tendoese reconhecido quase desde o inicio que a organizagdo douitos funcionarios ndo docentes que executam tarefas que
Instituto satisfazia plenamente as nossas necessidades, era naturarrespondem a necessidades permanentes. Realizamnos
esperar que, da parte dos poderes publicos, o Institutoconcursos para o preenchimento dos cargos de chefia dos servigos
encorirasse 0 apoio preciso para seguir normalmente a suadministrativos.
evolugdo; ou que, pelo menos, o Estado lhe nédo alterasse oi também possivel lancar e carclno ano que terminou 22
organizacdo com medidas legislativas, a ndo ser nos pontos eroncursos de professor catedratico e associado que contribuiram
que a experiéncia fosse mostrando que a lei primitiva ergara os propositos de valorizagdo do corpo docente do IST.
deficiente. Concluiuse ainda a avaliagdo de desempenho dos docentes do IST
relativa ao periodo 2002009, o que perniiu a mudanga de

A esta indipensavel estabilidade legislativa, condigao essencial de

. L L escaldo salarial de cerca de 70 colegas que tinham a sua
progresso, opunhae, porém a irresistivel ansia reformadora

L. progressao congelada desde 2003. A contratacdo de novos
dalguns dos nossos governantes, que, por Varias vezes, ia

arruinando a obra do Instituto. elementos para o corpo docente reveste de urgéncia
excepcional, dada a permanente sangria do nosso corpo docente,
E dificil acreditar que estes paragrafos forastritos em 1921! consequégia das sucessivas alteracdes (de baixissima qualidade
N&o obstante todos estes embaragos, tdo reais hoje em dia com@cnica) da legislagdo que regula a aposentacdo dos funcionarios
ha 100 anos, e todos os problemas nacionais, que emulam aquelggpjicos, ocorridas nos dltimos 9 anos e que foi complementada
que a criacdo do IST pretendia ajudar a resolver, foram cumpride$m o tratamento desigual dos salarios dos trabalhadores no
0s objectivos que nos comprometemos a atirfggm como foram  4¢tivo e dagpensdes de reforma, o que originou em finais de 2010
ultrapassadas diversas metas que constavam do programa que N¥&edido de aposentacio de 32 docentes!
elegeu, que assentou fundamentalmente num projecto de

) O Técnico deu passos importantes nos Ultimos anos para a sua
confianga no futuro do IST.

afirmacéo internacional. Destaco a participacdo no Programas

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 1
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Mundus, na Knowledge and Innovation Commityi do EITq  urgéncia imprescindivel. Teremos de transformar as dificuldades

European Institute of Innovation and Technology onde somos do presente em oportunidades para encontrar melhores condi¢des

Unico parceiro formal portugués, os programas de formagagara o nosso desenvolvimento.

avancada com parcerias internacionais (MIT, CMU, EPFL), o refm&o ) ) )
aco a todos um convite a prosseguir N0 compromisso para

das parcerias com a China e a nossa eleicdo para presidir

CLUSTER.

manter e conquistar ainda mais a exceléncia no desempenho

docente, na investigacdo, na prestacdo de servicos e de
Né&o posso deixar de mencionar os esforcos que foram feitos pateansferéncia de tecnologia. Ha4 100 anos, o Técnico foi crucial para
sanear os problemas financeiros e burocraticos que ameacavam pais sair de ma situagdo mais complicada do que aquela que
asfixiar a Escola e o sistema universitario publico. Destaco aquiagora atravessamos. Com a colaboragdo de todos voltaremos a ser
regulamento de compras do IST na sequéncia da&sagles ao uma peca fulcral para ultrapassar a actual crise, pelas nossas
codigo dos contratos publicos e a nova aplicagdo informéatica queompeténcias e éarea de actuagdo, na contribuicdo para a
permitiu  agilizar  extraordinariamente os  procedimentos recuperagédo econdmica, des@lvimento tecnoldgico e inovagao.
relacionados com as viagens do pessoal. Retomo neste apelo as caracteristicas que nos identificam de

modo singular, um espirito que importa exportar para o exterior, a

Ainda a nivel financeiro, em 2009 conseguimos do Ministério das

. L L exigéncia de qualidade e o rigor para que continuemos a ser acima
Financas a descativacdo das verbas inicialmente orgcamentadas

= . . . de tudo uma escola de exéacia a servico da comunidade e do
para a contratagdo dos investigadores do Ciéncia, o que

. L ais
conjuntamente com o reforco orgamental atribuido peIop

Ministério da CiénciaTecnologia e Ensino Superior (MCTES) a
todas as universidades no final do ano, permitiu transitar para
2010 com as dividas saldadas a todos os fornecedores. O
orgcamento de Estado de 2010, que inverteu a tendéncia dos anos
anteriores em relagdo as Univatades, teria reposto um nivel de
financiamento que permitiria uma gestéo equilibrada do IST e uma
gestdo sem sobressaltos, ndo fosse a grave crise economica e
financeira que o pais atravessa e que teve como consequéncia um
conjunto de medidas devastadorasobre a nossa autonomia

administrativa e financeira.

O Técnico enfrenta a maior ameacga ao seu normal funcionamento
em muitos anos. As medidas de combate & crise econémica e
financeira adoptadas pelo poder politico ameagam bloquear a
actividade de invegiacdo e desenvolvimento, paralisando a

actividade da Escola, fazendo regredir o nosso desempenho e
ameacando o nosso futuro como grande Escola Europeia de

Engenharia, Ciéncia, Tecnologia e Arquitectura.

Ao contrario do que um observador menos informado @dal
pensar, os factores de bloqueio mais graves ndo sédo os que
resultam da forte descida da dotacdo do Orgamento de Estado
para o IST. Muito pior que a descida do financiamento publico séo
as sucessivas limitagcdes da nossa autonomia, como consequéncia
das restricbes impostas a toda a administragdo publica com o
objectivo de diminuir a despesa publica e controlar o défice das

contas do Estado.

Nesta hora de dificuldades, mantenho o projecto de confianga no
futuro do IST, proporei todas as medidas que carsid

indispensaveis para ultrapassar as presentes ameacas com a

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 2
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2. GOVERNACAO

No seguimento do novo Regime Juridico das Instituicdes do EnsindoBUyBaIES), foram desenvohddactividades conducentes a
elaboracéo e consequente aprovacdo de um conjunto de documentos refe@méggilamentacéo da estrutura organizativa e de gestao
do IST. Neste sentidépram aprovada pelo Conselho de Escolas Regulaments Eleitorais deste 6rgdala Assembleia de Escola, do

Conselho Cientifico e do Conselho Pedagégico, bem como a aprowagéapdsta de reglamento do Conselho Consultivo.

2.1 PLANEAMENTO ESTRATEIRO

Com o objectivo de colocar o Planeamento Estratégico no centro da modernizagéo institucional dtréSideate do IST, em artiagho
com o Conselho de Gestédespoletou mudanga®rganizacionais em torno de um instrumento chave do Planeamento e Gestédo

Estratégicacom a aprovacéo de um Plano Estratégico (PE) paraeoB&zembro de 2010

Com este PE pretendee clarificar e focar a Misséo e a Visdo para o IST enquanto ogggniglbal, e definir a sua estratégia,
delineando um plano de acgéo para o futuro da escola, coerente e orientado para a persecugao dos seus objectivos:
G&SNJ @zZYhnRYSt K2NBa 9402t & 9dz2NRPLISAIE SY 9y3aSYKINAIZ /AsyOAal s ¢SOy:

Os ponbscentrais deste Plano sdo o ensino de exceléncia ministrado no IST e as condi¢des ofvesedasorpo docente, investigador
e nao docente para, aproveitando ao maximo o seu potenprasseguirem a Missdo da instituicdo, assim como envolverem neste

esforco a comunidade globahescola as suas ligagdes a Sociedade.

Descreverrse as principais opcoes estratégicas, e sistematiza informacéo em 12 Areas de Actuacéo, cada uma delas com um plano de

accao (Linhas de Acgao).

llustragdol - As Doze Areas de Actuagdo para o IST

Financiamento

Em estreita ligagdo com as principais decisdes estratégicas para o IST, o Conselho de Escola aprovou ainda em 20Xk tvRladesde

(PA) para 201gstruturado em torno das 12 Areas e das regp@s Linhas de AccaBste documento apresenta uma viséo realista
exequivel daquilo que pode, e deve ser feito, para, em cumprimento das linhas tracadas no Plano Estratégico, poskfiilicangnuar

a crescer e a aumentar a qualidade das actiedadesenvolvida

Este documento orienta por sua vez a elaboracdo do Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizagdo (QUAR) do IST ;sisteduss il

SIADAP (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica) que, ent@postios, pisa contribuir

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 3
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para a melhoria do desempenho e qualidade dos Servigos e para a coeréncia e harmonia das acc¢des dos seus dirigentes e demais

trabalhadores.

Este dltimo instrumento foi pela 12 vez implementado no IST em 2008, e tem contribuigddtimoos anos para um maior alinhamento

entre os objectivos estratégicos estabelecidos ao nivel dos érgdos de gestdo do IST e os objectivos dos seus Servicos.
As actividades previstas séo monitorizadas através de 2 comissdes de acompanhamento,
A a Comissdde Acompanhamento do Plano Estratégico (CAPE),

A e aComisséo de Apoio & Monitorizacdo do QUAR.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZA@NAL

Com oobjectivo de assumir a estrutura organica do IST como activador de concretizagdo dos objectivos de desempenho, clarificando
todasas éareas de actividade, o ano de 2010 ficou marcado por altera¢des de vulto na estrutura organiza@ciomaisicéo dos érgaos de
gestaoda escolgAnexoA.1, A2 e A3). Neste ambito o Conselho de Gestéo aprovou em Fevereiro o novo Regulamento deaQégasiz

de Funcionamento dos Servigos de Natureza Administrativa e de apoio TEch&D, dmie constitui Anexo 2 aos Estatutos do IST. Estas

alteragdes deram origem a uma republicacéo integral dos estatutos do IST a 26 de Janeiro de 2010.

Ainda ao nivetlos servicos foi também aprovada, por parte do Conselho de Gestéo, a criagdo do Nucleo de Oficinas e respectivo Directo

adjunto, de modo a satisfazer necessidades permanentes do IST na area de apoio a I&DlI.

Ao nivel dos DepartamentdsnexoA.4), o anode 2010 ficou marcado pela aprovagao, em Conselho de Escola, da proposta de criagdo de
uma Comissao Instaladora do Departamento de Bioengenharia, bem como do regulamento proposto para este novo Departamento. A
este nivel é ainda de salientar que foram amdas pelo Conselh@ientifico em Abril de 2010 as propostas de extingdo do Departamento

de Engenharia de Materiais da integragdodo Departamento no Departamento d&linas e Georrecursos no Departamento de
Engenharia Civil e Arquitectun@sultando ra ciagcdo da area cientifica de minas e georrecurseste departamentoNeste sentido, foi
aprovada em reunido do Conselho de Escola a propostaltdeacdo de designacéo e o novegulamento do Departamento de

Engenharia Civil e Arquitectura e Georrecursos.
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3. AREAS DE MISSAO

3.1 ENSINOSUPERIOR

Para além de garantir o regular funcionamento das actividades de ensino, no ano de 2010 podem -gestarap principais

desenvolvimentos relacionados com as actividades de ensino, 0s seguintes:

e Inicio de funcionamentde dois cursos de mestrado avangado;

e Introducdo de um novo modelo de calendario escolar;

e Introducdo de um novo regime de prescricdes;

. Inicio da emissédo do Diploma de Registo e do Suplemento ao Diploma;

. Simplificacédo de procedimentos administrativos ao Indkes coordenagdes de curso;

e Discusséo dos procedimentos que peiréih a prestacdo de servico docente poarte debolseiros, investigadores e outros
doutorados;

e  Preparacéo dos dossiers para a acreditagao preliminar dos ciclos de estudo em funcionamento.

Em 2010deuse inicio ao funcionamento de dois cursos de mestrado avangado: Mestrado em Engenharia de Estruturas e Mestrado em
Construgdo e Reabilitagcdo. Estes cursos visam a oferta de uma formacéo conferente de grau, de indole mais especietiaddadire
profissionais de engenharia detentores de uma formacéo superior de 5 anos (licenciattBalgméa ou mestrado Bolonha). Neste
primeiro ano de funcionamento festes cursos contaram com a seguinte frequéncia: Mestrado em Engenharia de Estrlital@zos;

Mestrado em Construcéo e Reabilitaga®5 alunos.

Com inicio no ano lectivo de 2010/2011, foi aprovado um novo modelo de calendéario das actividades escolares. Este ratetelarite c
escolar visa incentivar os alunos a procederem a um acompaaiia mais continuo das actividades escolares permitindo uma maior
sedimentacédo dos conhecimentos. A mudanga consiste essencialmente numa redugdo do nimero de dias previstos para alesalizagao
avaliagGes finais. Esta redugdo é acompanhada pela introdie@eriodos destinados exclusivamente a preparacéo para as avaliagcoes e

a garantia de uma percentagem minima alvaliacdo continua. Esta alteracdo permite ainda que as avaliacdes relativas ao 2° semestre
possam ser concluidas até ao final do més de Juidamdo o més de Julho reservado para actividades extracurriculares e para a época
especial de exames. Conseegee ainda que o calendéario escolar em vigor no IST se encontre alinhado com os das principais escolas

europeias com as quais se efectuam intentéos de estudantes.

No ano de 2010 procedese a alteragao da regulamentacéo do sistema de prescri¢cBes do IST. Esta alteragdo teve como principal objectivo
transformar o sistema de prescricdes num verdadeiro sistema de recuperacdo do insucesso esaltarnativa a um sistema de
punigao por insucesso escolar. Assim, proctgewjue o sistema de prescricbes permita o incentivo a adopgao de regimes de frequéncia
parcial para os alunos de baixo rendimento ao mesmo tempo que se evita a prescricdo dosja@reyzesar de apresentarem baixo
rendimento escolar médio, apresentam tendéncias de recuperacéo. Preewmada que, com uma intervengéo mais activa do programa

de tutorado, se evite a prescrigdo através de uma actuagao preventiva.

A partir de Outubrode 2010 e no ambito da concretizagdo do processo de Bolonha, o IST passou a emitir um novo documento de
certificacdo no primeiro e segundo ciclo: o Diploma de Registo. Este documense, &&pmpanhar do Suplemento ao Diploma. O
Suplemento ao Diploma é udocumento bilingue (portugués e inglés) que descreve a estrutura do curso, o aproveitamento registado, em
termos da escala de classificacdes nacional e ECTS, e ainda um conjunto de actividades extracurriculares com relavoagamdofo
estudante. E€t documento revestse da maior importancia quer para a mobilidade quer para a empregabilidade dos graduados do IST. O
IST é actualmente a Unica escola da UTL a emitir este documento, o qual, apesar de obrigatério a luz da legislacéa qeegmasist

decorrentes do processo de Bolonha, apenas é emitido por um reduzido nimero de escolas nacionais.

Em 2010p Conselho Cientifico efectuou uma simplificagéo de procedimentos administrativos através de delegacdes de competéncias nos

coordenadores de licendizra, mestrado e doutoramento. No caso concreto dos doutoramentos, a simplificagdo de procedimentos
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administrativos foi acompanhada de uma reviséo do Regulamento Geral de Doutoramentos com o objectivo de reduzir o tempo que
decorre entre a entrega e a disgsdo de uma dissertagdo ao minimo que é exigido naALsimplificacdo e celeridade de processos

administrativos foi igualmente estendida as provas de agregagao.

Na sequéncia da publicacdo do Regulamento de Prestagdo de Servico Docente @& bidelhcCientifico deu inicio a discussdo em
torno dos principios para a atribuicdo de servico docente aos investigadores, aos bolseiros de investigacdo e aosctigianeded
doutor com vinculo a instituigdo, num reconhecimento deste 6rgdo relativamentegortancia de incluir a vertente de ensino como
parte da formagéo dos estudantes de ggraduacdo e de promover a interacgdo dos investigadores com os estudantes e com a totalidade

da comunidade do Instituto Superior Técnico.

Para além destas actividadedirante os primeiros meses de 2010 procegieua preparagdo dos dossiers relativos aos pedidos de
acreditacé@o preliminar dos cursos do IST na Agéncia de Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), confornoecegiétado n
referente a Avaliacadtmterna do presente Relatério. No ambito deste processo foi decidida a extingdo dos cursos de 1° ciclo em Quimica e

em Ciéncias da Engenhacgi&ngenharia do Territdrio.

A coordenagdo e monitorizagdo das actividades de ensino durante o ano de 201(efpirada pelos coordenadores dos diferentes
cursos em colaboragdo com o Conselho Pedagdgico e com os pelouros académicos do Conselho de Gestdo e do Conselho Cientifico.
Anexo B.1. pode encontrge a listagem dos docentes que exerceram as actividadesateenacéo dos varios cursos de 1°, 2° e 3°
ciclos oferecidos em 2009/2010.

3.1.1 Formacéo conferente de grau

Anélise global do processo de ingresso

A maior proporcédo de ingressados no IST em cada ano provém de candidatos pelo Concurso Nacional de AcgseoSapetior,

representando em média 60% dos alunos inscritos pelal? vez.

A partir de 2006/07, com a transicdo para Bolonha passaram a existir ingressados pelo Concurso Interno de Acesso @A2Q@ieo

encerrouse o ingresso nos Mestrados Mélorha.

A Figura Seguinte apresenta a evolugdo dos alunos ingressados em cada ciclo.

llustracao? : Evolucéo da oferta e procura dos Cursos do IST através dos varios tipos de indt@85¢06 a 2009/10
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= Concurso Nacional de Acesso = Regimes Especiais = Transferéncias

= Mudancas de Curso = Maiores 23 anos = Cursos Médios e Superiores

= Sistemas de Ensino Superior Estrang=if@oncurso Interno Acesso 2° Ciclo Acesso Directo 1° Ciclo

= Mestrado Pré-Bolonha 3° Ciclo

Mais informagéo sobre ogmesso nos 1° e 2° ciclos podera ser consultada no estudo do Ingresso no IST em 2009/10 e anteriores.

Na figura seguinte podeerificar sea evolugdo do nimero de cursos em funcionamento nos Ultimos 5 anos.
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llustragao3 - Evoligéo do nimero de cursos do 1°, 2° e 3° ciclos em funcionamerz005/06 a 2009/10
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O ndmero de cursos em funcionamento no IST diminuiu em 2006/07, com o encerramento dos MestraBolfé, sendo que nos

anos seguintes registou um aumento devideriacéo de novos cursos de 2° Ciclo.

Evolucéo dos matriculados

Na figura seguinte podseverificara evolugdo globalanimero de alunos matriculados nos 1°, 2° e 3° ciclo nos Ultimos anos

llustragéo4 - Evolucéo do nimero denatriculados do 1°, 2° e 3° ciclos total e 1° vez no }&ZD05/06 a 2009/10
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Verificase em 2007/08 um aumento daimero de alunos matriculados no 2° ciclo devido a transi¢éo para Bolonha.

A evolucao do nimero dgunosmatriculados por ano curriculgrarao 1° e 2° cicloesta reflectida na figura seguinte.

llustragéo5 - Evolucé@o do niumero de matriculados por ano curricular nos cursos de 1° e 2° ¢ci@085/06 a 2009/10
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O ntmero de alunomatriculados por curso do 12° e 3° Ciclos no ano de 2009/10 podeet consultadono AnexoB.2

Prescri¢des de alunos

O IST instituiu, desde o ano lectivo de 1994/95, um regulamento de prescricdes visando potenciar a qualidade e motisag&o dos

alunos. Na figura abaixapresentase a evolugcdo do nimero de alunos prescritos no IST nestes ultimos dezasseis anos. Os marcadores

verdes indicam alteracBes ao regulamento de prescrigdes do IST, visando adequar o algoritmo de prescricdo a alteraéaes gl

outras haviéss ao longo do tempo. O impacto de alteragdes regulamentares, ainda que ligeiras, sobre o nimero de alunos prescritos

anualmente é evidente

llustragéo6 - Evolucéo do numero de alunos prescritos nos ultimos 16 anos
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Na figura seguinte podse observar como tem evoluido o niumero de diplomados e a respectiva média de classificagcdes ao longo dos

Ultimos anos

llustragao? - Evolucao do nimero de diplomados 1°, 2° e 3° ciclosespectivas médias das classificacbes find2905/06 a 2009/10
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Em 2006/07, com a transi¢cdo para Bolonha, é notério o aumento do nimero de diplomados de 1° ciclo, onde estdo reflectidos os

diplomados ddicenciaturas préBolonha anteriores a 2007/08

Onumero de alunos diplomados por curso de 1°, 2° ao 3° ciclos no ano lectivo de 2008/09 podera ser consuiaexoB.3
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3.1.1.2 Actividades de apoi@o ensino

Mentorado

O Programa de Mentorado tem como principal objectivo fazer o acolhimentcoenganhamentodos novos alunos nacionais e
estrangeiros ajudando nasua integragdo social e institucionah Tabela seguinte apresenta a informacédo sobre os envolvidos no

Programa de Mentorado, no ano lectivo 2010/2011

Tabelal - Envolvidos nd’rograma de Mentorado- 2010/11

N° de N° de Guias
Campis Coordenadores N° de Mentores

Alameda 1 10 188

Taguspark 1 3 35

A Tabela seguinte apreserdaaevolugdo d nimero de Mentores ao longo dos ultimos 5 anos

llustragao8 - N° de Mentores- 2006/2007 a 2010/2011
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O numero de Mentores inscritos em 2010/2011 teve um aumento bastante significativo face ano lectivo anterior. Este inaestaent
associado as accdes de divulgacdo e sensibilizagdo que tém vindoimpksnentadas pelo NAPE nos Gtimos anos no programa
Mentorado, aumentando a proximidade com os estudantes, potenciais Mentores no ano lectivo seguinte. Como resultado, €@nprova

uma maior participacéo destes nas actividades de recepgéo, acolhiment&geaicéio dos novos alunos.

Em parale®o com o Programa de Mentoradtoram realizadas 1@ctividadesextra-curriculares de ambito cultural ou desportiveomo
complemento da funcéo de integragdo, com o objectivo de fomentar o convivio entre 0s novos atodos es outros elementos da

Escola, incluindo funcionarios docentes e nao docentes.

Tutorado

Em 2010 foi criado Gabinete de Apoio ao TutoradGATY dandocontinuidade ao Projecto de Tutoradmiciadono ano lectivo de

2003/04, tendo desenvolvido aseguintes actividades neste ano:

Recepgéo aos alunos do 1° ano

Redlizada no primeiro dia de aulas, esta iniciatbeemtou com a participacao de alunos do IST de outros anos. A actividade, de 8 minutos,
consistiu na apresentagdo coreografada de madleyde musicas, que se realizou de forma inesperada para a audiéncia. A actividade
apresentou um caracter jovem e inovador, tendo sido a primeira vez queinigiativadesta indole foi exclusivamente executada por

alunos e para alunos, conduzindo a uma publgéb do IST junto de cerca de 20 000 pessoas.
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Pen Drive Alunos

Na primeira semana de aulas foi entregue pelos Tutores a todos os alunos do 1° arpendrave alusiva ao Centenario do IST, que

continha todos os documentos que até ao ano lectivo 2010/25afn entregues i papel durante o processo de inscricdo

Sessdes de Apresentacéo dos Tutores

Nas primeiras semanas de aslrealizaranse 44 Sessfes derasentacédo entre os Tutores e os Tutorandpsge decorreram nas salas de
aula dos alunos, e pretenderam fomentar uma relagéo precoce entre os Tutoreseus$utorandos, desmistificando o papel do

Tutor/Docente. Estiveram presentesais de 90% dos Tutores do 1° ano, &s3@os alunos ingressados em 2@201.1.
A Tabela seguinte apresenta a evolugdo de Tutores, Tutorados e cursos envolvidos no Programa de Tutorado ao longe Ba@nakimo

Tabela2 - N° de Tutores e Tutorandos2005/2006 a 2009/2010

N° de N° de Cursos
Ano Lectivo N° de Tutores Tutorandos envolvidos
52 281 9

2005/2006

2006/2007 84 288 17
2007/2008 119 452 18
2008/2009 111 489 15
20092010 162 967 18

Como se pode verificar da analise da tabela, o nimero de Tutorandos aumentou substancialmente nandltiecdvo, devido por um
lado ao aumento significativo do nimero de tutores e por outro as elevadas taxas de resposta ao inquérito a participeggama g
também a ficha do tutor (as duas femantas através das quais € possidentificar o n°® deutorandos que efectivamente participam em

cada ano no programa)
A Tabela seguinte indica a evolugao da formacéo a Docentes e Alunos ao longo dos Ultimos 5 anos

Tabela3 - N° de acgbes de Formagao para Docentes e Alui305/2006 a 2009/2010

N.° deAccdes de Formagao

2005/2006 2 -
2006/2007 4 3
2007/2008 6 4
2008/2009 8 45
2009/2010 12 49

Como é observavel na tabela, o nimero de accdes de formagédo nas duas vertentes tem aumentado noslaitimoss lectivos,
mostrando uma preocupagao cada vez maior da escola relativamente as questdes pedagogicas, a par de uma crecente adesdo dos

proprios alunos

3.1.2 Formacgdo nao conferente de grau
3.1.2.1 Instituto Superior Técnico
A semelhancalos anos anteriores, afmagéo nédo conferente de grau do IST baseia a sua oferta em 2 formatos, nomeadamente 0s

Cursos de Formagéo Avancada (DFA) e Cursos de Especializagao

A ilustracd@o seguinte indiaaos a evolugao ao longo dos ultimos 3 anos da procura de DFA. Informagipommaénorizada referente ao
ano lectivo 2009/2010 pode ser consultadaAdEXB.4.
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llustracao9 - N° de alunos por ano lectivo em DFR007/08- 2009/10
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De referir que no ano lectivo 2009/10, ngerealizou nenhumdormacao no ambito dos cursos de Especializacao.

3.1.2.2 Associagdo para a Formacao e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitectur

Durante o ano de 2010 foram realizadas um conjunto de ac¢6es de formagédo de natureza profissionalizante, nomeadamernta através
Associacdo para a Formagdo e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitectura (FUNDEC). A FUNDEC, uma institiicdo sem fin
lucrativos na qual o IST tem participagdo maioritaria, promoveu a realizagdo de 55 acgdes de formacédo da responsabitidedtesie

do IST que contaram com a presenca de 1330 participafiésstracdo 10eflecte a evolugdo do nimero de participantes marsos da

FUNDEC ao longo dos ultimos 5 anos

llustragao10- Evolucéo do nimero de particgmtes nos cursos da FUNDEZD06/10
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A llustragdo 11mostranos como tem evoluido @roveniéncia doparticipantes nas ac¢gdes da FUNBE@Ngo dos Ultimos 5 anos
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llustracdoll- Accbes de Formacao organizados pela BET
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2006 2007 2008 2009 2010
= Outras Empresas 214 416 289 456 498
= Ensino 8 25 31 24 35
= Gabinetes de Projecto 97 185 258 327 340
= Empresas de Construgdo 319 154 191 184 174
= Organismos Publicos 131 161 181 350 283

A FUNDEC atribui certificadosElequéncia de Formacéo Profissional a todos os participantes das varias acges de formagdo, sendo que

trés deles conferem Certificados de Formagao Profissional nomeadamente:
Avaliacdo de Bens Imobiliarios; Projectsstle Rede de Gés e Projecto de Obras Maritimas.

Informac&o mais pormenorizada sobre os cursos organizados em 2010 pela FUNDEC pode ser conAnkadeBnd.

3.1.3 Recursos Humanos
Em 2010 oConselho de Gestaalepois de analisam enquadramentoorcamental e o valor que dever@omprometercom despesas
referentes aremuneracdo do pessoal permanente, decidiu que o niumero de docelatdST deveriavoluir, a médio prazo, para um

ndmero ndo superior a 750

Destacase também em 2010 eolaboragéo efme os 6rgaos de gestédo do IST, com especial énfaseopacmselho Cientifice a Reitoria
da UTL, no ambitoadelaboracéo do regulamento para a contratagao de professores catedraticos, associados e adgili@gdamento
de prestacéo de servigo ddecentes da UTe de varioutros documentos que enquadram os regulamentos especificos das Unidades

Organicas da Universidade Técnica de Lisboa.

No segundo semestre de 2010 o Conselho Cientitidxalhouaindaem articulagdo com o Presidente t&Te coma Reitoria ddJTLpara
concretizar a abertura de42lugares de professor catedratico e associado. Este processo reseltundamental para contratar e

promover docentes cuja competéncia e exceléncia sdo amplamente reconhecidas na nossa Escola.

A data de31 de Dezembro de 2010, tatalidade do copo docente da Escola era de 88@mentos incluindo docentes em situagées
especiais e contratados tarmo. A este valor correspondiam 796,5 docentes ETIT&melad apresentase a evolucdo do nimero de

Docentes ETI ao longo dos Ultimos 5 anos

Toda a informacéo relativa aos Docentes do IST foi fornecida pela Direcgdo de Recursos Humanos do 1S3eea®pdedezembro de

2010. Informagéo mais detalhada pode ser consultada no Anexo B.6

Tabelad - Numero de docentes ETI por categoria

CATEDRATICO!

Carreira 80 79,2 86,2 89,7 94,7

Convidados 4,3 34 4,9 2,3 0,7
ASSOCIADOS

Carreira 192 192 194 196 192

Convidados 5,6 4,2 6 6,6 6,7
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AUXILIARES
Carreira 413 415,5 436,5 435,5 447
Convidados 13,3 14,7 20,5 11,8 19,8
ASSISTENTES

Carreira 65 56 53 45 30
Convidados 7,7 5 2,5 2 2,9
Assistentes Estagiarios 5 4 1 0 0
MONITORES
Monitores 12,6 6,9 10,8 13,2 2,7
Total 798,5 781,3 815,4 802,1 796,5

(*) Ao contrario dos anos anteriores, este valor ETI inchs tonbates em situacdes especiais, que ocupam lugares efectivos do quadiBdd EHLYBR)9

Allustracdol? apresenta a distribuigcdo dos docentes ETlgadegoria com referéncia a 31 de Dezemtdeo2010

llustragaol12 - Evolucéo do nimero de docentes ETI por categoria

900,0 -
800.0 - 12,6 /ﬁ\ 13,2 2,7
\ —§_6.9_/\— >
77,7 65,0 —_— M
700,0 - ]
600,0 - = Monitores
= Assistentes
500,0 -
= Prof. Auxiliares
400,0 -
= Prof. Associados
300,0 - | S
= Prof. Catedréaticos
200,0 -
100,0 - |
Bl B B B
2006 2007 2008 2009 2010

Na ilustracdo 13observase, nas categorias de Professores Catedraticos e Professores Auxiliares, um adeneéhfbe 19,5 ETI
respectivamente. Em contraste, no que respeita a categoria de Assistentes, ya@ificaa descida de 14,1 ETl o que sugere uma

promogao @stecorpo docente. E ainda de salientar a descida@8 ETETI no que respeita categoria déVlonitores.
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llustragdo13- Récio Professores/Docentes EJ¢épartamento

98% 100% g 100%  100%  99%

96% 94%
80% 79%
%
7%

0% 0% 0%

-1%

DECivil DEEC DEG DEI DEMat DEM DEMG DEQB DM SAEN IST

= 2009 m Evolucéo 05-09

Podese apreciar, a llustracdol3, o racio Professores/Donges ETI em Dezembro de 2010, para cada departamento, sendo que, em

termos globais e face a 2009, se identifica uma ligeira subida no racisegleve ao facto de neste ano ter ocorrido uma diminuigéo d

numero deAssistentes e Monitores

llustragdol14 - Réacio Alunos por Docente ETI e Alunos por Professor ETI, por Unidade Académica em 2009/10

116 11,6

DECivil DEEC DEG DEI DEM DEQB DF DM

= Alunos/Professores ETI m Alunos/Docentes ETI

No que respeita aos racios entre alunos e docerddhistracdol4 mostra os valores por Unidade Académica para os Raciossilono

Docente ETI e Aluspor Professor ETI, considerando os aluno&%deiclo, 2° ciclo, DFA e DEA
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3.2 INVESTIGACAD, DESENVOLVIMENTO E IRVACAO

As actividades de investigacéo, desenvolvimento e inovacdo sao realizadas essencialmente em Centros e Institutos gédnyastiga
integram docentes ligados as varias unidades académicas do IST mas também um ndmero sigdéidatiestigadores doutorados
ligados a outras Escolas bem como investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacdo. De entre estes programas

destacamse os Programas CIENCIA, financiados pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

Em2010 o ©nselho Cientific&ientificoestabelece os principios para a atribuicdo de servigo docente aos investigadores, aos bolseiros
de investigagao e aos ftitulares do grau de doutor com vinculo a instituicdo-sEratea uma resolucdo em que o ConseQientifico
reconheceu a importancia de incluir a vertente de ensino como parte da formagéo dos estudantesgiadoéséo e de promover a
interaccdo dos investigadores com os estudantes e com a totalidade da comunidade do Instituto Superiort@®dniaprovadoo

Regulamento de convites para investigadores convidados no ambito de projectos de investigagao(CC).

Ao nivel da estrutura organica o IST € composto por 29 unidades de investidagko C.1lplgumas integradas em 7 Laboratorios

Associados:

>N

Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia;

A Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagdo e Desenvolvimento em Lisboa;
A Instituto de Nanotecnologias;

A Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear;

A Instituto de Sistemas e Robdtica;

A Instituto de Telecomnicagdes;

A Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica.

Toda a informacéo relativa as Unidades de Investigacdo do IST foi fornecida pelas mesmas -saep@liade Dezembro de 2010.

Informacé&o detalhada no Anexa

3.2.1 Financiamento
As pringdbais fontes de Financiamento das Unidades de ID&I do IST sdo a FCT e a Comunidade Europeia como se pode observar na

ilustracéo seguintenformacédo detalhada podera ser consultada no Anexo C.3.

llustragaol5 ¢ Financiamento das Unidades de ID&I segundo foRigblica ou Comunitaria 2010

8.288.419,1& 8.136.911,56 8.308.232,8%

2.239.933,8k

Nacional Internacional

Outro Pablico Comunitario

Fonte:Unidades de ID&ota: Nao contabiliza a informacéo para g;llRstituto de TelecomunicacGes
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Nofinanciamentoatravésde outras fontes ndo publicalestacase o finariamento através de servigos prestados a empresas.

llustrag&o16 - Financiamento das unidades de ID&I por Empresas e outras fontes nacionais e internac2®ifis

2.216.394,5@
1.127.025,0%
730.958,4%
560.871,6Z
283.271,9%
14.331,3¢
Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
EMPRESAS/INDUSTRIA (Projectos de| EMPRESAS/INDUSTRIA (Servigos) OUTRAS FONTES

Investigac&o)

Fonte:Unidades de ID&ota: N&@o contabiliza a informacaongeo IT¢ Instituto de Telecomunicagdes

Face a 2009 o financiamento global das unidades de investigacdo cresceu, tanto a nivel do financiamento plurianual como do

financiamento global das unidades, como podemos observar na ilustracéo seguinte.

llustracaol7 ¢ Evolugéo financiamento FCT (Plurianual) e Financiamento Total (2006 a 2010)

40.391.700,34

33.995.578,52

9.238.544,1&
7.268.428,0& 8.291.180,0&
6.934.641,0&¢ 8.798.484,7%
2006 2007 2008 2009 2010

s Total ess Plurianual

Fonte:Unidades de ID&ota: Contabiliza informac&oall T- Instituto de Telecomunicacdesferente a 2009

3.2.2 Producéo Ciéntifica e Projectos
Em2010 as publicagbesuer de artigogientificos publicados em revistas internaciormigjuer de artigos publicados eproceedingsie

conferéncias internaciona&tingiram o valor de4221publicagbesinformacgao detalhada podera ser consultada no Anego C.
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llustracaol18- Publica¢des €roceedings em Conferéncidas Unidades de ID&l em 2010

1959

1748

514
284
176 142
- _— |
Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional

EdigBes de livios|é¢ NI A 324 SY & LISSNI wS @08mbssaRigow? dzNJ/ | t Rrdceedings em Conferéncias
monografias (ISI/SCOPUS)

Fonte:Unidades de ID&I

Compaativamente aos anos anterioresartigosd LISSNJ NBJASSHSR 22dzNy I f &¢ & redigadnhdibBais el NI A 32 3 ¢

internacionaisapresentam um crescimento significativo atingindo 4522 ou seja um crescimento face a 2009 de aproximadam@sie

llustragdo19- Evolucédo do nimero de publicagdes (artigos) 2006 a 2010

2451

2006 2007 2008 2009 2010

Fonte:Unidades de ID&I

Ao nivel das presenca internacional ao nivel de Comissdes Ciéntificas de Congressos e Conselhos Editoriais de Rieleid@slasreal

unidades do IST pode ser observaddlustracdoseguinte.

llustragao20 - Participagcdo em Comissdes Ciéntificas de Congressos internaciereis Conselhos Editoriais e Organizagao de

Conferéncias 2010

Nacional Internacional
Participagdo em Comissdes [Participagao em Conselhos Editofiais Organizagao de Conferéncias
Cientificas de C de revistas il i
Internacionais

Fonte:Unidades de ID&l
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Em 2010 foram iniciados &&0ovos projectos nas Unidades de ID&IS®, estando em desenvolvimenb5 projectos dos quaisZ séo

com empresas e 26% projectos internacionais

llustracao?21 - Projectos de investigacao iniciados, em execugéo e com empresas nas unidades de ID&I 2010

Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional

Iniciados em Execucéo Com Empresas/IndUstria

Fonte:Unidades de ID&I

3.2.3 Recursos humanos
O numero de investigadores Viestigadores e bolseiropyesentesnas ajuipas de investigacadas Unidades de I&D do IST cresfzme
ao ano de 200%ontabilizandese 3145 investigadores nestas condic§esomo podemos observana ilustragdo seguintenformacao

detalhada podera ser consultada no Anexo C.2.

llustragdo22 ¢ Evolucédo do nimerelementos nas equipas de investigacdasiunidades de ID&I 2006 a 2010

3070 3145

2326 2399 2333

2006 2007 2008 2009 2010

Fonte:Unidades de ID&I

Em 2010 o®olseiros representavam 42% do total das equipas de investigaeaido 22% do sexdeminino. A internacionalizagao das
equipas de investigacdo é maior ao nivel dos bolseiros deldtoshegando aos7%.0 Pessdalécnico e Auxiliar (Administrativo) afect

a todas as unidades é de 88 elementds elementos das equipas de investigagdo com contrato IST totalizavam 591.

Tabela5 - Recursos humanos unidades de ID&I 2010

Elementoglaequipa de investigagédo 3094 2%
I N
Investigadores (contratQ IST 591 ™
Bolseiros 1304 11%
Bolseiros pédoc 203 47%

Fonte:Unidades de ID&I
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Na ilustracéo 23 podemos observar a evolugdo dos Investigaddreseridosno mapa de pessoal do 1£bm caegorias distintas
(Doutorando Erasmus Mundus , Early Stage Researcher, Equiparadoarado a Assistente de Investigagcao, Equiparadovestagaaioo,
Equiparado Investigador Auxiliar, Equiparado Investigador Auxiliar Convidado, Equiparado.Investigador Coordenador, @xperience
Researcher, Investigador Auxiliar, Investigador Auxiliar Convidado, Investigador Coordenador, Investigador doooBievidado e
Investigador Principalgistribuidos porunidades de inestigacéo e unidades académichsormacéao detalhada sobra distribuicdo do

trabalho de investigagapodera ser consultada renexo C3

llustragdo23- evolucéo da distribuicdo dos investigadores por unidades académicas e unidades de investigagédo

160 141 137
140
111
120
100
80
51 49
60
40 7 8 20 14
B M
0
2006 2007 2008 2009 2010

et Unidades Académicass=ms== Unidades de Investigacéo

Fonte:Direc¢éo de Recursos Humanos

Em 2010 os doutorados Eiresentesnas unidadesle ID&leram 270,75, dos quais®%b6 832 75) pertercentes ao IST, o quepresentou
um crescimentados doutoradodace ao ano anteriomas um decrésmo ligeiro do nimero ddoutorados ETI pertencentes ao J8dmo

podemos observana ilustracéo seguinte.

llustrag&o24 - Evolucéo dos Daorados EThas unidades de ID&l 2006 a 2010

11895 1186,03 12707

2006 2007 2008 2009 2010

= ETI mETl do IST

Fonte:Unidades de ID&I

Ao nivel ddormacéo avangada, foram conaag861teses de mestrado, um numero inferior ao de 2009, 8 & doutoramento, um

valor crescente desde 2006.
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llustragdo25 ¢ Evolucéo das dissertacGes de Mestraddesesde Doutoramento Conclaias 2006 a 2010

2006 2007 2008 2009 2010

u Dissertacdes de Mestrado = Teses de Doutoramento

Fonte:Unidades de ID&l

Do conjunto das dissertacdes de mestrado concluiripcouse que2% dos alunos de mestrado e 9% dos alutedoutoramentoque

as concluiram saestrangeiros.

3.3 TRANSFERENCIA DE TEGOLOGIA

Em Janeiro de 2010 entra em fungdes a nova estrutura organica do IST, ficando oficialmente estabelecida a Area de iBralesferénc

Tecnologid TT@IS)T composta pelos Nuclea® Propriedade Intelectual e de Parcerias Empresariais.

Neste ano definese também um primeiro conjunto de normas de procedimentos, nomeadamente para as comunica¢des com o INPI, para

a gestdo de patentes e marcas e para a gestdo do apoio a elaboracéedepa

Em Agosto de 2010 é publicado em Diario da Republica um Regalamento de Propriedade Intelectual do,|836s aprovagdo do
Conselho Cientificajue vem substituir o que se encontraem vigor desde 1998. O novo regulamento apresenta um maior foco na

valorizagao econémica da propriedade intelectual, simplificando a titularidade dos direitos e aumentando os incentiweesn

Os novos procedimentos e 0 novo regulamento tém corjeaivo aumentar as hipotese de sucesso do licenciamento dos direitos de

uma invengdoOs acrescidos cuidados na preparacao dos pedido de patente visam reduzir a ocorréncia de erros formais e de evitar
notificacdes por parte dos examinadores, aumentanaelaridade do processo de proteccéoconsequergmente, antecipando o inicio
dadisponibilidade para licenciamentBassou também a ser feito um cuidadoso escrutinio das comunicacdes de invengédo com o objectivo
de assegurar a titularidade dos direitosl@éST. Este processo passa pela cedéncia dos direitos dos inventores e pela verificagdo de que
ndo existem compromissos contratuais do IST ou dos inventores que ponham em causa a titularidade desses direitos. S® com essa

garantias se justifica o investamnto na protecgao dos direitos.
Neste ano asinamse 0s contratos de licenciamento de uma marca e de duas patentes do IST.

Déase inicio ad=6rum dos Nucleos de Estudantes do d8& temcomo objectivo ser plataforma de colaboragéo entre as direcges dos
Nicleos deEstudantes e a estrutura administrativa e de gestao do IST, representada pelo Nucleo de Parcerias Empresariais da TT@IST. O
férum iniciase com um conjunto de 27 nlcleos quebeleam umapublicagdode divulgacdo queor sua vez distribuida a todos os

novos alunos @ escola

E também em 2010 quentra em funcionamato o site daTT@IS]Te se ficia a divulgaco junto das empresas do progra&¥a Career
Weeksque ird decorrer no inicio do segumgemestre de 2010/201% que tem como objectivaumentar a visibilidade do crescente
ndmero de visitas de empresas ao Técnico, reunasipor temas erperiodos de maior disponibilidade dos alunBsr Ultimo, referese

que o Nucleos deEstudantesolaloram nesta iniciativa organizando os seus eventos nas semanas reservadas para as suas areas.
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3.3.1 Indicadores de Propriedade Intelectual
Depois de recebmluma comunicagao de invencédo, o IST decide se deve ou n&o solicitar a sua proteccao dos respectigsqardoeaip
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). A tabela seguinte apresenta o nimero de pedidos de proteccdo desinvencd

solicitados em cada ano

Tabela6 - Nimero de Pedidos de Protecgéo de Invengées

Invengdes

Os cuidados acrescidos com a protecgéo de invengdes conduziram a critérios mais exigentes no inicio do processo. Jstipemnon
o trabalho de converséo em definitivo dos pedidos provisériopadentes submetidos no ano anterior, levou a uma redugéo significativa

do nimero de pedidos de protecgdo de invengdes submetidos no ano de 2010.

O pedido de protecgdo de uma invencao inicia um processo que pode demorar Varios anos, e que termina @UNCGESSEO OU recusa.
A tabela seguinte apresenta o nimero de concessfes de pedidos efectuados pelo IST em cada ano. Apesar da data de concessao se

posterior, a prioridade dos direitos séo atribuidos a partir da data de submisséo do pedido.

Tabela7 - Numero de Pedidos de Protecgdo Concedidos

Patentes

Modelos de Utilidade 0 0 3 0 5

O ntmero de pedidos de proteccédo concedidos variou de 27 em 2009 $am 2010.

A submissao dpedido de proteccéo de uma invengdo assegura uma protec¢do mundial por um periodo de 1Xomesés os quais se

devera iniciar o processo de extensdo do pedido a outros paises ou regides. Este € um processo com variadas fases &stpse tem c
significatvos com tradugdes, taxas e servicos juridicos. Em cada pais ou regiéo o processo de concesséo do pedido demora habitualmente
diversos anos. A decisdo de iniciar o processo de internacionalizacdo de um pedido & petadT em funcdo da potencialidade d

invencao. Na tabela que se segue apresesga nimero de pedidos que iniciaram o seu processo de internacionalizacdo em cada ano

Tabela8 - Numero de Internacionalizacdes de Pedidos de Patentes

Internacionaliza¢é@o de patentes

3.3.2 Indicadores de Parcerias Empresariais
O IST é frequentemente visitado por empresas que pretendem contactar com os alunos, docentes ou investigadores. A tedbela que
segue apresenta o nimero de visitas @ue o Nucleo de Parcerias Empresariais esteve envolvido. Os dados anteriores a 2009

correspondem a dados do gabinete de comunicacédo que anteriormente tratava da organizacao destas visitas.

Tabela9 - Visitas de Empresas ao IST

N° de visitas

Duracéo total das visitas (horas) - - - 345

O IST dispde de um sistema de informacao que facilita a ligagao entre alunos e empregadores. A tabela apresenta o nén@salde o

emprego dirigidasios alunos do IST que foram colocadas nesta plataforma em cada ano

Tabelal0- Ofertas de Emprego Colocadas no Job Bank

Ofertas de emprego 1734
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Em Novembro de 2009, deae inicio a Comunidade das SPINFs do IST, com o propésito de fomentar um relacionamento mais activo

entre empresas cujas origens estejam ligadas a Escola, bem como uma ligacdo mais préoxima destaSnac®0%0d, no més de

Novenbro, tal como no ano anterior, voltou a realizeo encontro dai / 2 Y dzy' A R RSF FRil- drraandiiByiovas empresas a

comunidade.
A tabela apresenta o nimero de empassjue se juntaram a comunidade em cada.ano

Tabelall- Comunidade das SPINFFs do IST

N° de empresas 31 3

3.3.3 Empregabilidade dos Diplomados

Em 2010, o Observatorio de Empregabilidade dos Diplomados d®E3$T), de acordo com os objectivos estratégicos definidos pelo

pelouro do CG para o Empreendedorismo e as Ligacdes Empresariais, procedeu a reformulagdo metodoldgica dos seguintéssinstrume

de recolha de informac&o sobre empregabilidade:
® |yt pekcar® foRrtivo dos alunos do IST;

w FyttAas RI aAidildz cen 2redéiNd@pbriatdsicgny3;5f 10 &2D anoRde edpefiéridialk 2 &

w FyttArAas RI S@2fdzen2 &l fFNRIFE LIR2N LINIGS RFHaE SyGdaRl

w FytftAaAasd R2 A Y Llcifdina sitkakio prafidsivralaas 2ipldtnddoo 6

RSa

Em concreto, foi objectivado que os diplomados do IST, no acesso ao mercado de trabalho, devem ser valorizados pelaftidaagéo

universidade, devendo ser justamente compensados na fase de negocklefialsde acordo com a sua experiéncia profissional e

instituicdo de proveniéncia. Em Novembro de 2010 largmo inquérito a anélise da situagdo profissional dos redigomados de 2009

(taxa de resposta de 50%), apresentassgiode forma muito sucintas principais resultados:

w alAada RS YSGIRS R2& RALX 2YIFIR2a Saidt SYLINB3IIR2 lyiSa

Tabelal2 - Historico: tempo de espera para o primeiro emprego dos diplomados €T

RS 02y Of dzNR2

| Il 1] \%
Estudos efectuados (1,111, IV e 2009 2009
19941998 19982002 20022005 20062008

SYLINB3IF R2NJ

¢

t

Antes de terminar o curso 42 2% 57,8% 41,7% 63,4% 54,8%
Até 6 meses ap6s concluir o curso 82,0% 98,8% 90,6% 95,6% 89,4%
Taxas de Resposta 17,5% 18,9% 22,2% 34,4% 49,6%

w 9Y YSRALFZ LI&&dz2SY dzYl NBYdzySNI} cen2 YSyalf FAEFI RS wmuconaisSdzNEa S
mais usuais sédo os seguros de satude (33%), computador (32%) e ajudas de custo (29%).
w h& YIFA2NBa SYLINES 3o I8RENBS 5T, R Raitugal Relelfos, Y6 INEQCAID, a Deloitte, a Galp Energia, a Siemens, a EDP,
a NovaBase e a Everis.
®w / SNDI RS wmm: RSaiSa RALI2YIR2a Saidt oSvaaividadaepBea dayGeandd Bisboal y 3 SA NB =
®w & F2NXYIa RS 02f20le@i2 LINAGAtSIAAIRIA &n2 | OF yRARLleldizhe %S a L2y i Ny !

dos diplomados assume vinculos contratuais efectivos na sua primeira experiénisisignaf.

w [/ SNOF RS Tc: R2a RALX2YIFR2a Sadt yz2 aSOG2NI LINAGIFR2 S SESNDS

trabalhadores (40%) ou em pequenas instituicdes com menos de 50 trabalhadores (31%).

@ ! YFA2NARLIF R2a RA kcdim2aYidrriagsa obfda ind 1STa hoihdadaméhte (com a componente tedrica (91%) e de

actualizagdo cientifica (85%), sendo que 75% entende que a formac&do que obteve no respectivo curso estd adequada acemercado d

trabalho.
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Refirase ainda que a analise habitoaénte desenvolvida pelo OEIST, relativamente aos dados constantes nos V e VI relatério do GPEARI
de Outubro de 2010, (despregados inscritos no IEFPsaliminados por ciclo de estudos/instituicdo de formacédo e na qual se incluiu
todos os cursos conferees de grau, pré e pédsolonha do IST) permitiu identificar que o Técnico mantém melhor eficiéncia neste
dominio comparativamente com as principais instituicbes que oferecem cursos congéneres, sendo as taxas de desemprego
disponibilizadas residuais na ma@dos cursos, se ponderadas pelo n° de alunos diplomados. No caso do IST, em termos globais, existem

5,1% de diplomados nos ultimos 10 anos que se encontravam desempregados a data do relatério.
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4. AREAS TRANSVERSAIS

4.1 INICIATIVAS GLOBAIS

Por forma aassegurar uma contribuicdo relevante para a resolugdo dos principais desafios da ciéncia, engenharia e tecnologia, o IST
estabeleceu no seu Plano Estratégico o desenvolvimento de colaborsisfeanaticas entre bases locais de conhecimeati@avés de um
conjunto variado ddinhas de acgao tais conaodefinicdo de incentivos para promover a colaboracéo entre Departamentos e Centros de

Investigacdo bem como a implementagdo de Comissdes de Coordenagao das proprias Iniciativas Globais de caractermatgsdiscipli

Cada vez mais, os desafios enfrentados pela sociedade actual requerem uma abordagem pluridisciplinar, em todas as codgonentes

ensino, investigacao e inovacdo, que contrasta com a compartimentalizagao tradicional nas areas de ciéncia, teenglegjiaria.

Neste sentido, o IST procurou néo s6 definir grandes areas cientificas bem como plataformas ou iniciativas globaisagsenfaeili
potenciassem a colaboragao entre investigadores, docentes, departamentos e centros de investigacéo tia Esspdsta e na criacdo

de oportunidades que caregam de uma intervencéo mais coordenada.

Com este propésito, foram langadas as bases de trés iniciativas globais: (i) Iniciativa de Energia; (ii) PlatafornesdeEziganharia do
Ambiente e a (iii) Btaforma de Nanotecnologias e Engenharia de Materiais. Foi aprovado pelo Conselho Cientifico o regulamento de

criacdo destas estruturas transversais, apés parecer positivo do Conselho de Gestao e do Conselho Pedagdgico.

Foram ainda constituidas comissé@s instalagcdo destas plataformas que elaborardo os regulamentos de funcionamento destas novas
estruturas em 2011. A entrada em funcionamento destas estruturas permitira ao IST dispor de interfaces apropriados pahseseen
grandes iniciativas, nomeathente internacionais, a que um departamento ou centro de investigagdo ndo possa responder isoladamente.
Potencia ainda o langamento e novas iniciativas de ensino, investigacédo ou inovacéo que beneficie das capacidadesispecivess

no IST, de fona mais integrada.
Exemplos da necessidade de envolvimento destas estruturas sao os seguintes:

A Envolvimento do IST na KIC InnoEnergfidopean Institute of Innovation and Technology, aprovado pelo Conselho de Escola em
Setembro de 2010A KIC (Knowledge and Innovation Communitiy) visa desenvolver ac¢des de formagdo, desenvolvimento e

inovacao congregando universidades, centros de investigacdo e empresas Europeias.
A Aaprovacdodadr NIIA OA LI cen2 R2 L{¢ yI ! a2 @i SaBxe defgimeicedgidgrdddddf wSy Ss | ¢
formacéo avangada nesta area

A A aprovacao daroposta de participacdo do IST no EMMI (European fdotitional Materials Institute) e o eolwimento em

programas doutorais na area dos materiais

A O envolvimato crescente em programas Erasmus Mundus em areas multidisciplinares.

E de salientar ques Iniciativas Globais promoveram para além de uma organizac&o interna eficieatgact@ com entidades externas,

nomeadamente parceiros empresariais nacionaigernacionais.

Prevése ainda que o estabelecimento destas iniciativas permita criar um forum de discussao, intercambio de ideias entre amesstigad

com interesses cientificos e tecnolégicos afins, embora possam pertencer a Departamentos ou Cénuestidacao diferentes.
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4.2 INTERNACIONALIZACAO

Durante o ano de 2010 prosseguiu o esforgo de consolidagdo da internacionalzacédo do IST, nas vérias vertentes da suBssetuacao
esforco enquadrae na principio de que apenas é possivel promover a qualidacexceléncia e a competitividade num contexto

internacional.
Os principais acontecimentos de 2010 foram os seguintes:

A a!  Odz GdzNI Rl k Canshdbuse®resfofco Hlehdirdceiia @esestudantes/investigadores internacionais para o IST
(atingindo numeros recorde) bem como a diversificagdo da sua proveniéncia fruto de uma maior divulgagao externa do IST e dos
efeito da politica de utilizacao da Lingua Inglesa nos 2° e 3° ciclos. Por outro lado, refesgamarprogramas para os estudantes,
investigadores e staff do IST realizem periodos de mobilidade em escolas parceiras internacionais. Teve lugar a terceosd%Hicao d
|-Day, com participagao record de parceiros internacionais de varios contireateda outras actividades envolvendo osuesintes

internacionais no Campus da Alameda e do Taguspak

A Premier partnershipsom a Ching Continuouse o esforgo de desenvolver parcerias com Universidades Chinesas, nomeadamente a
Universidade de Tongji (Shanghai) e Beijing Institute of Technolé&y, @éas Universidades de Tsinghua e Macau. Com a

Universidade de Tongji foi assinado um acordo visando desenvolver parcerias a nivel Mestrados e Doutoramentso conjuntos.

A IST no Mundug Continuouse a estratégia de incentivar a apoiar a participagdo em programas Erasmus Mundus (M.Sc, Ph.D e
partnerships) tendo sido preparadas varias propostas para a call de 2010, inclusivé como coordenadores. Ainda durarge o ano d

2010 canegouse a receber os alunos dos programas de Mestrado e Doutoramento iniciados.

A KIC InnoEnergy/European Institute of Innovation and Technaegl¢lGnnoenergy de que o IST é parcei@rancou durante 2010

e tem como objectivo tornase ruma plataforma de refeéncia internacional na area das Sustainable Energy. Durante o 2010,

avancouse no desenho dos mecanismos de colaboragéo, aspectos legais de uma Societas Europaea e subsidiarias para as varias co

locations. O IST estéa fortemente envolvido nagjgutos de educagdo e desenvolvimento tecnolégico /inovagao.

A Além das parcerias internacionais promovidas pelo Governo Portugués com o MIT, CMRustiNE a parceria ISHPFL que
envolvem um numero progressivamente mais alargado de estudantes e imEs#g, o IST colaborou activamente nas redes
CLUSTER, CESAER e TIME, tendo assumido a presidéncia da rede CLUSTER a partir de Julho de 2010, por um periodo de 2 anos.

Para responder & diversidade e volume crescentes das actividades de internacionalizalées Internacional foi restruturada,
suportando agora dois nucleos: (i) Nucleo de Mobilidade e Cooperacao Internacional (NMCI), para a gestéo dos prograniasde mob
e (ii) Nucleo deRelacdednternacional (NRI) visando o desenvolvimento de novasepias, programas e inciativas consubstanciando a

estratégia de internacionalizacéo do IST.

4.2.1 Redes e parcerias

Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and Research (CLUSTER)

O IST assumiu em Julho de 2010 a presidéncia d8THR (Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and
Research), tendo ficado com todas as actividades a ela inerentes inclusivé a gestdo da pagina de internet da redetidéette sen
desenvolvida uma estrutura interna deporte a este projecto que ficou a cargo do Nucleo de Relacdes Internacionais (NRI), Ntcleo que
foi criado em Marco de 2010 no ambito das actividades de apoio a implementagdo e acompanhamento da estratégica de

internacionalizacéo do IST. Ainda no ambicCLUSTER:

A F2A laaAraylrR2 02Y 2 aAyAaidSNAR2Z R Sin® RunPdamEnginedrifg/Egugation erxfforgued 2 NR 2
integra 18 Universidades Chinesas de topo na area de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia e as escolas do CLUKIdkRff Apds o

meeting em Shanghai em Setembro de 2010, a segunda reunido da SEEP tera lugar no IST em Maio de 2011.
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A Lancouse o projecto de criagdo de Joint Doctoral Schools no ambiro do CLUSTER no espirito do que tem sido financiado pelo

programa Eramus Mundwsi promovidos no seio do EIT.

Premier Partnerships com Universidades Chinesas

A Em 2010 o IST estabeleu protocolos de colaboragéo com a Universidade de Tongji que prevém a troca de estudantes a nivel de
programas de mestrado e doutoramento; a promogao d@esuvisdo de teses em datela; a promogdo de actividades de
investigacdo e desenvolvimento a varios niveis; e a permuta de docentes entre as duas instituicbes, abrangendo o ensino,

investigacéo e inovagéo

A Durante 2010, presseguiram contactos com a Unislade de Zhejiang com vista ao estabelecimento de uma parceria além de uma

visita do Beijing Institute of Technology visando consolidar os acordos e actividades j& iniciadas.

Instituto Europeu de Inovacéo e Tecnologia (EIT)

O Instituto Europeu de Inovagé& Tecnologia (EIT), criado no ambito da Estratégia de Lisboa, elegeu como grande objectivo promover o
crescimento sustentavel e fortalecer a competitividade da Unido Europeia, capitalizando as actividades de inovacag;doyestgeio
e empreendeddsmo existentes na Europa. Para concretizar estes objectivos o EIT criou recentemente as trés primeiras Comunidades de

Inovagao e Conhecimento (KICs) entre as quais a KIC Innoenergy para a area da Energia Sustentavel.

O ISTé o Unico parceiro formal Portugs envolvido no EIT, no ambida KIC Innoenergyndeintegra aco-location|IBERIA que tem como

tema principal de actividade as energias renovaveis.

Em 2010 crise a estrutura interna da KIC Innoenergy no IST e prepseameste ambito 12 propostas.

Parcerias Internacionais com as Escolas Norte-Americanas e Europeias
Em 2010 prosseguiraas actividades no ambito dasrparias com o MIT, CMU, UTAustin, promovidas pelo governo Portugués e com um

forte envolvimento do IST e o Programa ConjunteEBTFL.

A MIT-Portugal: envolve um ndmero importante de estudantes de doutoramento nas varias Focus Areas além de projectos de

investigacéo, desenvolvimento e colaboracdes com as empresas.

A CMUPortugal: destacarse novos projectos iniciados em 2010 e um nimero ded=R I y i $& 1jdzS§ O2YLX Sl NI Y SY

na CMU com classifica¢fes de topo.

A ISTEPFL: Depois do intake em 2010, com mais de 70 candidatos do mundo inteiro, houve um numero record de cerca de 170

candidatos para intake de 2011.

Outras Actividades:

A International Doctorate Network in Particle Physics, Astrophysics and Cosmology (IDPéiSfpyovada a participacdo do IST na
primeira escola Internacional em Fisica de Particulas, Astrofisica e Cosmologia promovida pela rede internacional deudimutora

IDPASC (International Doctorate Network in Particle Physics, Astrophysics and Cosmology).

A EUREC (European Renewable Energy Research Centers Agen&j) solicitoure 2010 a adesédo a agéncia EUREE organiza

cursos de mestrado europeus em eneggianovaveis.
Outros Acordos e Protocolos

De acordo com as suas competéncias, o Conselho Cientifico estabelece acordos e protocolos quer a nivel nacional gioeaintenmac

2010 estavam activos 52 a nivel internacional, tendo sido assinados 4 not@foe

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 27

H .



RELATORDEACTIVIDADES10

Tabelal3- N° de Protocolos Internacionais Assinados em 2010

Ambito do Acordo Instituicdes Envolvidas

Duplo GraCluster Dual Master Degree Programm Universitat Recnica da Catalunya
School of Science drathnology (TKK)
Université Catholique de Louvain

Royal Institute of Technology (KTH)

Foram ainda assinados novos acordos com varias Universidades da América Latina, nomeadamente o Instituto Tecnolégi de Bueno

Aires na Argentina

4.2.2 Programas de intercambio

O Nucleo de Mobilidade e Cooperagéo Internacionais (NMCI) efectua a gestdo dos diversos programas de intercambio ifggrnaciona
nomeadamente, programas para a realizagdo de um periodo de estudos (ERASMUS, entre outros), cursos de espatealsiags
(ATHENS) e estagios profissionais (IAESTE, entre outros). Em 2010/11-segistauprimeira vez mobilidade no ambito dos seguintes
programas: Programa Almeida Garrett, que funciona a nivel nacional e que se destina a alunos de 1° € @ Pcagjpama Erasmus

Mundus, a nivel de mestrado e doutoramento

Allustragao26 traduz a evolugao do numero de estudantes envolvidos em programas de intercambio internacionais ao longo dos ultimos

5 anos. Esta evolugao devsa, em parte, aos novos programas de mobilelanplementados em 2010

llustragao26 - Nimero de Estudantes Enviados e Recebidos em Programas de Intercambio Internacidg®@&2007 a 2010/2011

298
263

—

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

= Alunos enviados = Alunos recebidos

Informacéo detalhada sobre os programas de intercambio posierégonsulada no Anexo D.1.

Almeida Garret

O Programa Almeida Garrett visa promover a qualidade e reforgar a dimens&o nacional do Ensino Superior, permitindo demobilida
interna por um periodo de 1 semestre. O funcionamento deste Programa é semelhante ao ERAGMtitee a alunos do 1.° e do 2.°
ciclosPara o ano lectivo de 2010/11 o IST celebrou acordos bilaterais no ambito deste Programa, com as Universidadea,deo@oimb

e Algarve. E de referir que néo existem Bolsas de Estudo para apoiar o Programa

Talkela14- N° de alunos enviados/recebidos no ambito do programa Almeida Garret

Universidade dBestino Universidade de Origem
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de C 1 Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de C 1
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 1
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Universidade dBestino Universidade de Origem

Universidade do Algarve 1

Total i Total 3

Erasmus Mundus

O Programa Erasmus Mundus, € um programa que visa promover as instilé;éasino superior Europeias bem como o dialogo e o
entendimento entre povos e culturas, através da cooperacdo académica e cientifica entre a Unido Europeia e paisesBsteeiros.
programa oferece esquemas de financiamento e bolsas de mobilidade ntstdizas para os melhores alunos. Estudantes de todas as

nacionalidades tiveram a oportunidade de se candidatarem a estas bolsas. O IST oferece os seguintes programas:

A Mestrado Europeu em Systems Biology (euSYSBIO)

A Mestrado Europeu em Distribute@omputing (EMDC)

A Programa de Doutoramento conjunto em Functional Materials for Energy, Information Technology and Hedtmi@g
A Programa de cooperagdo com o Brasil (External Cooperation Wjndow

Tabelal5- N° de estudantes/riio Docentes enviados/recebidos no ambito do programa Erasmus Mund@d 0/11

Estudantes 1 24
Pessoal Ndo Docente 0 1
Erasmus

Para o ano lectivo de 2010/11 o IST celebrou acordos bilaterais com 210 Universidades. -Begisicaumento no nimero de acordos

pois surgiram novas areas cientificas e "novos" paises a entrarem para o Programa, como a Croacia por exemplo.

Continua a afmar-se a tendéncia dos Ultimos anos de aumentar o nimero de acordos com a mesma Universidade em diferentes areas,
como por exemplo a Universitat Politecnica de Catalunya, com a qual ha 14 acordos assinados praticamente com todasga® Bscolas
compdem;o Politecnico di Milano e a Universidade Politécnica de Madrid com 9 acordos; a Katholieke Universiteit Leuven, a Aalborg
Universitet e a EPFL com 8 acordos; e finalmente a Technische Universiteit Delft e a Universita Degli Studi Di Padowa NlzB@bs,

0 que vai de encontro a estratégia do IST de concentrar as suas actividades num nimero menor de parcerias de maiorde efwodida

parceiros de eleigéo.

Os paises com maior nimero de acordos com o IST em 2010/11 foram a Franca (32) e 4)|t&kémRlos da Espanha (27) e da

Alemanha (22), enquanto a Hungria, a Eslovénia e a Eslovaquia tiveram a menor expresséo

llustragao27 - Nimero de Estudantes Enviados/Recebidos ao abrigo do Programa ERASROOE/07 a2010/2011

273
285
176
159 163
166
174
150
142 147
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

emgms ENviados e Recebidos
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Como se pode observar na ilustracdo, em 2010/11 participaram no Programa ERASMUS 166 estudantes do IST, permanecendo um
semestre ou um ano lectivo em universidades europeias. Os paises preferidos foram a ltdlia, a Holanda e a Espanha. Os alunos
provenientes de universidades estrangeiras que, ao abrigo do Programa estiveram no IST, foram 285, sendo na sua maigisa espan
polacos e italianos, mas tem vindo a aumentar o nimero de alunos de outros destinos, nomeadamente da Turquia, Alemanha, Suéc

Bélgica, Austria, e Republica Checa

4.2.2.1 Cooperagdo com os paises de expressdo portuguesa
O numero de estudantes de graduagéo oriundos dos PALOP, inscritos nos Ultimos 5 anos lects@snaetido estavel, embora tenha

ocorrido uma descida significativem 2010/11

Tabelal6 - Alunos de Graduagao oriundos dos PALOP inscritos no IST2006/07 a 2010/2011

Ano lectivo Total
q (Acordos de q . . .
(Regime Gerg Cooperagéo) (Regime Geral) (RegiméSeral) (Regime Geral) (Regime Geral)

2006/07 49 42 88 7 19 13 218
2007/08 38 46 92 2 18 14 210
2008/09 35 49 88 2 17 1 202
2009/10 37 48 90 2 18 13 208
2010/11 25 25 88 1 14 10 163

4.2.3 Programas de Doutoramento Conjuntos

A crescente globalizac@o dastividades de ensino, investigacéo e inovacdo tem conduzido ao desenvolvimento de redes e parcerias
internacionais entre escolas de ciéncia e tecnologia que reflectem sobre as melhores préaticas ao nivel de ensino, medstiyacao e

que proporcionan uma experiéncia multinacional e multicultural aos seus alunos. No ambito de parcerias privilegiadas com algumas
escolas de referéncia internacionais, o IST participa em programas de Doutoramento conjuntos com o Massachusetts Institute of
Technology (MIT)a Carnegie Mellon University (CMU), a University of Texas at Austin ( UTAustin) e a Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL).

A tabela seguinte indica o nimero de alunos de Doutoramento que estdo ao abrigo destes programas no ano lectivo 2010/2011

Tabelal? - Alunosde doutoramentoao abrigo de programas conjuntos em 2010/11

Ne° total de alunos Doutorament: 181 16% 956 84% 1137

Alunos em programasnjuntos 24 2% 42 4% 66 6%
MIT 11 1% 27 2% 38 3%
CMU 8 1% 6 1% 14 1%
UTAustin 2 0% 2 0% 4 0%
EPFL 3 0% 7 1% 10 1%

4.2.4 Accdes de Formacédo para Alunos Estrangeiros
O IST promoveu no primeiro semestre de 2010/2011 uma acgéo de formacéo de inidiggiweaPortuguesa, que contou com alunos de

diversas nacionalidades nomeadamente da China, Espanha, Franca, india, Irdo, Italia, Polénia, Turquia e Estados Umidas da Amé

Tabelal8- N° de Alunos envolvidos na acgéo de formagd® Lingua Portuguesal® Semestre de 2010/11

Tipo de Formagao Ne° de Participantes Iniciais Ne° de Participantes Finais

Iniciagdo a Lingua Portuguesa 18 12
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4.2.5 Internacionalizacdo da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

Na tabela seguinte podemos verificar alguns indicadores de Internacionalizacéo da ID&I, confrontar conBd2ponto

Tabelal9- Indicadoresinternacionais nas Unidades de ID&l e % face ao total (Nacional + Internacional) 2010

Recursos Humanos e Formagéo Avancada Internacional % total

INVESTIGADORES (contrato IST) 42 7%
BOLSEIROS 144 11%
BOLSEIROS P®C 96 47%
TRAINNING MASTERS (teses concluidas) 19 2%
TRAININING PhD (teses concluidas) 15 9%
I S AT
Comunitario 8.308. 2¢ 29%
EMPRESAS/INDUSTRIA (Projectos de Investigac&o) 283. 271/ dofinanciamento
) global das unidade
EMPRESAS/INDUSTRIA (Servicos) 14.331 tem origem em
OUTRAS FONTES 56 0. 8 71 fontesinternaciong
I I
Arti goReaen efiveederJ our nal so (I SI/ SCOPUS) 1748 97%
Outros artigos 514 78%
Proceedings em Conferéncias 1959 87%
Participacdo em Comissdes Cientificas de Congressos Internacionais 409 -
Participacdo em Conselhos Editoriais de revistas internacionais 244 -
Organizacéo de Conferéncias 126 73%
Prémios Cientificos e Tecnol6gicos 16 31%
I R I
Iniciados 48 26%
em Execucao 196 26%
Com Empresas/Industria 17 22%

4.3 AVALIACAOINTERNA

A Agéncia de Avaliacéo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) agmimeépim de que a responsabilidade pela qualidade de ensino
cabe, antes de mais, a cada |IES, que devera criar as estruturas e os procedimentos internos apropriados para promaveessgaran
gualidade, competindo a Agéncia a realizacdo de auditoriadotem vista a certificacdo dos procedimentos internos de garantia da

qualidade das institui¢bes.

Deste modo, numa 22 fase da sua actuacdo, com inicio no ano lectivo de 2011/2012, a A3ES ird desenvolver processaomdealarg
avaliacdo das IES e daaus ciclos de estudos que implicam uma andlise mais aprofundada da situac@o de cada uma. Esta fase podera ser
organizada por ciclos de avaliacdo teméaticos e incluir a validagéo de sistemas internos de garantia da qualidade ddsnescolas,
assumido a A3k o compromisso de se virem a adoptar procedimentos simplificados de acreditagdo em relagdo as instituicdes que

promovam essa implementacéo e tenham indicadores de desempenho claramente acima dos minimos legais.

Neste sentido, tanto o IST como a propddL, assumiram como objectivo estratégico o desenvolvimento de um Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ) que tenha em conta as melhores praticas europeias e que abranja a totalidade das actesdaties da

(Ensino, ID&I e Ligagdo a Sociedad#)do constituido em Maio de 2010 dois grupos de trabalho:

A Grupo de Trabalho da UTL para o desenvolvimento de uma Proposta ao Reitor, tendo ficado concluida uma 12 verséo de alguns dos

documentos de suporte (Manual e Regulamento da Qualidade da UTL);
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A Grupode Trabalho do IST, para o desenvolvimento do seu proprio Sistema Integrado de Qualidade, que devera estar alinhado com o

SGQ da UTL, e cujos trabalhos tiveram inicio ainda no ano de 2007 (Sh@pt&dep.ist.utl.pt/html/avalia/#SIQUIST).

4.3.1 Avaliacdo do Ensino

No ambito da avaliagdo do ensino, foram desenvolvidas vérias iniciativas, destaeando
A aavaliacdo e acreditacdo de ciclos de estudo;
A aavaliacio da Qualidade das Unidades Curriculares (QUC), primeiro médulo desenvolvido no Ambito do SIQuIST.

Estva ainda prevista para 2010 a revisdo de um outro instrumento de monitorizacdo da qualidade dos ciclos deRegaidisos Anuais

de AutoAvaliacdo (RAAA) tarefa que sera efectuada em 2011, no ambito do desenvolvimento do SIQuIST.

4.3.1.1 Avaliacdo e Acreidacao dos Ciclos de Estudo
Em 2010 o IST submeteu a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), um conjunto de processos com vista a

acreditacéo de todos os seus ciclos de estudos.

A estratégia adoptada pela A3ES, nesta 12 fase, passlaurgalizacdo de uma triagem dos cursos através da analise dos processos de
candidatura, seguida de uma avaliagdo daqueles que ndo deram suficientes garantias de qualidade. Os resultados desdaravaliaca

todos positivogAnexo EL), conformeindicadona tabela em baixo.

Tabela20- Ciclos de Estudos Acreditados pela A3ES em 2010

Tipo de Acreditacéo Ne° de Ciclos de Estudos Acreditados

Acreditacdo Prévia de novos Ciclos de Estudos 4 novos cursos: 3 Mestrados e 1 Doutoramento

Acreditacdo Preliminar de Ciclos de Estudos em funcionamento 64 cursos: 9 Licenciaturad)&drados dos quais 10 integrados, e 29 Doutoram

Também em 2010, e no ambito da avaliagédo de cursos levada a cabo pela Ordem dos Engenheiros para éfibitngideda marca de

qualidade EURACE, o IST submeteu mais um processo (Mestrado em Engenharia Electrénica), conforme indicado na tabela.

Tabela21 - Processos Eufce

Curso Data entrega processo Data da visita OE Periodo da Aeditagao
Mestrado eBngenhariiologica Setembro 2008 Outubro 2008 20082014
Mestrado efngenharide Redes de Comunicagdes Dezembro 2007 Outubro 2009 20162016
Mestrado eBngenhariélectronica Julho 2010 Outubro 2010 Processo em curso
Mestrado eBngenhariélectrotécnica e de Computadores Processo em curso

4.3.1.2 Qualidade das Unidades Curriculares (QUC)

O Conselho Pedagogico (CP) deu inicio a aplicacdo do Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades Curricwda?és (QUC)
semestredo ano lectivo de 2007/2008. Nestes dois anos procestea avaliagdo do funcionamento de uma média de 1500 pares unidade
curricular / curso em cada ano lectivo, tendo sido realizado um total de 20 auditorias a Unidades Curriculares (UCkdeswéii@ndo

como objectivo a melhoria da qualidade pedagdgica, da realizacdo destas auditorias resultou a emissdo de recomendagites,a Doce

Departamentos, Coordenacées e Delegados de Curso bem como a Orgéos de Gestdo e Servicos de Apoio.

Estes dois anos deirfcionamento dos QUC, permitiram criar uma sensibilidade para o tipo de informagdo que se torna importante
recolher com vista a melhoria do subsistema de qualidade. Também foi possivel através dos QUC identificar um conjumitesledece
demonstraram egeciais qualidades na pratica pedagdgica (docentes excelentes) os quais foram convidados a participar, em colaboragao
com a equipa do Gabinete de Apoio ao Tutorado, na elaboragéo de um Manual de Boas Praticas o qual se encontra actualmente em

preparacéo.

No &mbito das auditorias, constatese que seria possivel reorganizar o processo de recolha de informacdes de forma a resolver ao nivel

da UC ou Departamento/Coordenacgéo de Curso, muitos dos problemas. No entanto, o actual funcionamento do QUC n&ctidon permi
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aos diferentes intervenientes detectar e resolver atempadamente estas questdes, obrigando a encetar processos de awgitoria qu

consomem tempo e energias.

A recente aprovagao do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do IST (RADg&doa@sapacidade pedagdgica
dos docentes como uma componente importante da avalia¢éo, veio criar uma necessidade adicional de robustez e garaitiiade fiab
dos inquéritos aos alunos. Neste contexto, torremievidente para o Conselho Pedagégiceeensidade e importancia de uma reviséo
dos instrumentos e processos dos QUC, de forma a aumentar a fiabilidade, robustez e facilidade de utilizag&o do sispeotesEste
teve inicio com a revisdo pelo CP dos instrumentos utilizados e contou combaragio de Docentes da area de Probabilidades e

Estatistica e 0 apoio do Nucleo de Estatistica e Prospectiva (NEP).

Deste trabalho resultou uma nova versdo dos QUC, aprovada pelo plenario do CP em 10 de Novembro de 2010, a qual concretiza os
seguintes prinipios:

A Aumento da robustez dos resultados, com maior exigéncia nos critérios de representatividade e a introdugdo de mecanismos
de validagdo que permitam a deteccéo de respostas com reduzida fiabilidade;

A Garantia de anonimato do Inquérito aos Alunos;

A Simgificac&o dos instrumentos, evitando aos intervenientes o gasto de tempo em respostas e actos n&o Uteis;

A Criagdo dos mecanismos necessarios para que os problemas possam ser resolvidos localmente, a nivel da UC, Departamento ou
Coordenagao de Curso;

A Garanti que os Orgdos Centrais, nomeadamente o CP, intervenham apenas nas situacdes mais graves, ou perante problemas

persistentes.

Esperase que, com a entrada em funcionamento desta nova versdo do Subsistema de Garantia da Qualidade das Unidades Curriculares
(QUC 2.0), se garanta uma maior fiabilidade do sistema e um acréscimo na sua contribuicdo para a avaliagdo e garad@aleaaquali

ensino no IST.
Apresentamse na tabela em baixo alguns dos indicadores relativos ao processo de avaliagdo do ano 126083204 0.

Tabela22 - Resultados QUC 1° e 2° Semestre 2009/10

N° UC/curso em funcionamento 1577
N° UC/curso avaliadas no QUC 557 68% 527 70% 1084 69%
QuadruplddC/curso/docente/tipo de aula avaliados 1429 1284 2713
N° UC auditoria 4 1% 5 1% 9 1%
N° docentes excelentes 53 4% 53 4% 106 4%

4.3.2 Avaliacdo dos Docentes

A actividade do Conselho Cientifico durante o primeiro semestre de 2010 ficou associada ao apoio que concedeu ao Boesidente
Instituto Superior Técnico no processo de avaliacdo do desempenho de cerca de 800 docentes, na sequéncia da publicest@eléd Dec
2052009 (Estatuto da Carreira Docente Universitaria) que entregou as instituicdes de ensino superior a responsabilidadeagaoelabo

de regulamentacéo relativa a gestéo e a avaliacdo do desempenho, periédica e obrigatéria, de todos os docentes.

No &mbito desta avaliacdo foi aprovado em Conselho de Escola o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do IST (

RADIST), bem como a lista de avaliadores e avaliados referente ao periodo compreendido entre 2004 e 2009.

O apoio que o Conselho Cidito deu ao Presidente do Instituto Superior Técnico no processo de avaliacdo do desempenho dos docentes
permitiu que o IST concluisse a avaliagéo referente ao periodo compreendido entre 2004 e 2009 dentro dos prazos legmiargue es
estabelecidos no €reto-Lei 20520009.

Refirase ainda que o modelo de avaliagéo do IST foi entretanto adoptado por outras instituicdes de ensino superior.
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4.3.3 Avaliacéo da ID&I

Os Centros e Institutos recebem da FCT um financiamento plurianual e tém sido sujeitos a usppiecagaliacdo externa, conduzido
por painéis integrando peritos de varias nacionalidades e de reconhecido mérito. O Ultimo provessode avaliagdo teve 2@y em
aguardandese ainda os resultados de algumas unidades com processos ainda ndo coreloig@avaliacdo é referente a processos

anteriores. Os resultados da avaliacéo estao representadtdasieacdo28 e podem ser consultados em proftidade no Anex&2

llustracao28 - Unidades de ID&I, % segundo classificacdo FCT

13,8%

= Excelente
= Muito Bom

= Bom

4.3.4 Avaliacdo dos Servicos

Em termos da Avaliagao dos Servicos, destasams seguintes iniciativas desenvolvidas durante o ano de 2010:

A Auditorias internas;

A Inquéritos de Avaliagéo da Satisfago;

A Avaliagdes no ambito do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP).

4.3.4.1 Auditorias

Em 2010 salientae a realizacéo de diversas Auditorias internas a alguns dososee processos dos 6rgaos centrais, levadas a cabo no
ambito da Area para a Qualidade e Auditoria Interna, que permitiram listar um vasto leque de recomendagdes e/ou sugestdes, co
tendéncia a correccdo de anomalias detectadas e a obtencdo de melhmriadesempenho da instituicdo. Por outro lado, os
Regulamentos, Manuais, Plano e formularios alterados e/ou introduzidos no ambito da definicAo de procedimentos nos servicos

comprovam a expressao de uma situagao mais transparente e melhor delineadangoesia servico mais acreditado e mais auxiliador.

4.3.4.2 Inquéritos de Avaliacdo da Satisfagcao
No ambito do desenvolvimento do SiQuist (Sistema Integrado de Qualidade do ISE) dEgio a um conjunto de iniciativas que visam

assegurar a qualidade dos servigasIST através de inquéritos de avaliacdo da satisfacdo dos seus utentes.

Previsto num dos indicadores do QUAR 2010, no ambito do objectivo operacional que previa a promogéo da eficiéncia dodeservico
suporte as actividades do IST, foram aplicadoséritps de avaliacéo da satisfacao dos utentes em 11 servicos da escola, nomeadamente:
o Nucleo de Mobilidade e Cooperacéo Internacional; IST Press; Nucleo de Servigos Gerais; Area de Estudos e Planeaméeto; Nucl
Estatistica e Prospectiva; Nucleo dediracio/Alameda; Area Académica e de pessoal do Taguspark; Nucleo de Servicos Médicos e de

Apoio e Avaliacéo Pedagdgica; Nucleo de®dsluacdo e Formagéo Continua; Nucleo de Compras e Aprovisionamento.

Paralelamente, e com o objectivo de controlar a glade dos proprios processos de inquiricéo, foi desenvolvido no ambito da Area de
Estudos e Planeamento um conjunto de linhas orientadoras para a elaboragcao de inquéritos por questionario, traduzidasuaim Man

especificamente desenvolvido para o efeito.
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4.3.4.3 Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP)

O IST implementa o SIADAP desde a sua criagao juridica, em 2004. Apds a revisdo de 2007, com-8R607.° &5 28 de Dezembro,

que o IST desenvolve as iniciasivke avaliacdo previstas no ambito do SIADAP, que integra os subsistemas:
A de Avaliagdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1);
A de Avaliagido do Desempenho dos Dirigentes da Administracdo Publica (SIADAP 2);

A e de Avaliacdo do Desempendos Trabalhadores da Administrac&o Publica (SIADAP 3).

SIADAP ¥ QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

O QUAR 2010 foi aprovado em reuniao do @Agelho Coordenador de Avaliacdo) em Fevereiro de 2010 (A3xmesumindese em

seguida ogrincipais objectivos e indicadores:

Tabela23 - Principais objectivos e indicadores

Objectivos Estratégicos (OE)

OE1L Afirmar o IST como uma escola de referéncia de C&T na Europa e no Mundo

OE2 Promover o empreendedorismoyagcéo e a transferéncia de tecnologia

OE3i Promover a melhoria do ensino, dos servigos e da qualidade de vida nos campi do IST

0OO01- Melhorar as condig6es de aprendizagem oferecidas pelo IST (OE3)

IND 1 N° de accdete formacao de apoio ao eagirendizagem dirigidas aos docentes e alunos

IND 2 % Execugéo de obras relativas a novas construgdes e de conservacéo/remodelagdo de instalacdes ja existentes nos campi do IST
002 Promover a eficiéncia dos servigupdee as actividades do IST (OE3)

IND 3 N° de servigos a iniciarem o processo de implementacao de inquéritos de satisfagdo a qualidade

IND 4 Percentagem de execugdo de aquisicbes com prazo excessivo, no ambito do RCIST ou CCP

IND 5 % Reducéo deistos anuais no ambito dos contratos de outsourcing geridos e acompanhados pelo NGAC

IND 6 Data de adopcao do Modulo de Gestao das Unidades pelos servigos do IST para efeitos de controlo orgcamental
IND 7 Data da desmaterializacao de togosoessos relativos a deslocacdes em servico em territério nacional e estrangeiro
003 Potenciar o desenvolvimento do campus do Taguspark (OE2)

IND 8 N° de procedimentos implementados na Area Académica do Taguspark

IND 9 Data de concluséo do Piojée Construcéo da Cantina do IST no Taguspark

004 Promover a valorizagdo e estabilidade profissional dos funcionérios do IST (OE3)

IND 10 Data da publicitacdo de um cronograma dos actos devidos da DRH

IND 11 Data da criac&o do portahdbilidade

OO05- Valorizar os perfis cientificos e pedagogicos de docentes do IST (OE3)

IND 12 Data da concluséo do sistema de avaliagao do desempenho dos dex@8s (2004

006 Promover a cidadania académica e a cultura de participacddendasniedzbros do IST (OE3)

IND 13 N° de iniciativas culturais e de divulgagao do IST

OO7- Promover a eficacia dos servicos de suporte as actividades do IST (OE3)

IND 14 Fases de actualizacé@o da informagéo sobre publicacdes internas 8ibkitewsdmIST

IND 15 Ndmero de consultas médicas efectuadas aos utentes do IST

OO08 Fortalecer sinergias com o tecido produtivo, estimular o empreendedorismo, a transferéncia de tecnologi@& a-tikgjo de valor

IND 16 Numero de acordmgivos entre o IST e parceiros empresariais

Na tabela seguinte, apresense um resumo dos resultados dos indicadores a data de 31 de Dezembro de 2010.
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Tabela24 - Resumo de Resultados QUAR 2010

- Tx de ) Tx de Desvios
Pongeragao Obijectivos| Indicadoreq MIEE | [REs Concret Desvios Pon_d Pon_d Cal.C.U|OS Concret aos
Parametros 2010 | 2010 5 Indi Obj Auxiliares A A

Indi Parametrog Parametrog
Ind 1 44 64 1455%  455% z 50% 36,4%
001 50%
Ind 2 85% 87% 102,4%  2,4% z 50% 25,6%
EFICIENCIA Ind 3 8 11 137,5% 37,5% z 20% 13,8%
35%
’ Ind 4 50%  76% 152,0%  52,0% =z 20% 152%  152% 53% 13%
002 Ind 5 2,50% 10% 400,0%  300,0% z 20% 50% 40,0%
Ind 6  30Mar 22Mar  110,0% 10,0% z 20% 11,0%
Ind 7 30Jun 30Jun  100,0%  0,0% = 20% 10,0%
Ind 8 5 7 140,0%  40,0% =z 50% 17,5%
003 25%
Ind 9 31Dez 9Nov 116,7% 16,7% z 50% 14,6%
Ind10  30Abr 7-Abr 124,0% 24,0% z 50% 15,5%
QUALIDADE 00 4 25% 124%  44% 9%
Ind11  30Set 30Set 100,0% 0,0% = 50% 12,5%
005 Ind 12 1-Set  31Jul 1152%  152% =z 100% 25% 28,8%
006 Ind 13 12 17 141,7%  41,7% z 100% 25% 35,4%
Ind 14 66%  33% 50,0%  -50,0% ¢ 50% 12,5%
< 0,
EFICACIA 007 50% 5% 200 1%
30% Ind 15 10500 10937 104,2%  42% z 50% 26,0%  95% 9% -1/
008 Ind 16 30 34 113,3% 13,3% z 100% 50% 56,7%

Em suma, e considerando os objectivos de EFICIENCIA,
A 001- Melhorar as condicBes de aprendizagem oferecidas pelo IST
A 002- Promover a eficiéncia dos servicos de suporte as actividades do IST

verificase que dos 7 indicadores escolhidos para mediraacamcretizacao, todos atingiram a meta definida e quase todos a superaram.
O Unico que néo foi possivel superar (INDData da desmaterializagdo de todos os processos relativos a deslocacdes em servico em
territério nacional e estrangeiro), atingiu carto a meta definida com a conclusao de uma nova aplicacéo no sistema Fénix durante o més
de Junho. Esta nova plataforma foi testada em Julho para um conjunto limitado de utilizadores, tendo posteriormentemidulidisga

para a globalidade da escola.

Deste modo, e tendo em conta os pesos de todos os indicadores dos objectivos englobados no parametro de EFICIENSAinobteve

taxa de concretizagéo de 53%, bem acima dos 35% previstos.

No que diz respeito aos objectivos previstos no ambito da promdesQUALIDADE,

A 003- Potenciar o desenvolvimento do campus do Taguspark

A 0OO04- Promover a valorizagao e estabilidade profissional dos funcionarios do IST
A OO05- Valorizar os perfis cientificos e pedagégicos de docentes do IST

A 0O06- Promover a cidadania acéchica e a cultura de participacéo na sociedade dos membros do IST

verificase mais uma vez que todos os indicadores foram atingidos e quase todos superados. Apenas 1Qi® d4 criacdo do portal

da mobilidade), atingiu a meta definida sem ter sidsgivel a sua superacdo. O portal de mobilidade foi testado (protétipo no sistema
Fénix) em Julho de 2010, e ficou concluido em finais de Setembro, tendo sido necessario ajustar algumas funcionalidadesdm ac
sugestdes da DRH. Neste sentido, e teedpconta os pesos dos objectivos no ambito da promogéo da QUALIDADE;sebtewa taxa

de concretizacéo de 44%, bastante acima dos 35% previstos.

Por Gltimo, e revendo os resultados previstos no parametro de EFICACIA,
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A 007- Promover a eficacia dos seguk de suporte as actividades do IST
A 0O08- Fortalecer sinergias com o tecido produtivo, estimular o empreendedorismo, a transferéncia de tecnologia e a criac&o de valor

verificase que os resultados de 2 dos 3 indicadores previstos foram superados, haysmés 1 que néo foi atingido (IND-1Bases de
actualizacéo da informagao sobre publicagdes internas e externas na Biblioteca do IST). A concluséo da 13fase ficodamttuml
més de Outubro com a disponibilizacdo da nova péagina da BIST natdhdb, a concretizagdo da 22 fase ficado pendente do
desenvolvimento de software especifico que permitisse o prosseguimento dos trabalhos de integragdo e sistematizacdoagdanform
disponivel no Fénix e sua interligacdo com a BIST. Deste modo, e tendontmo peso dos objectivos e indicadores no ambito da

promogéo da QUALIDADE, obtesgesuma taxa de concretizagéo de 29%, ligeiramente abaixo dos 30% previstos.
Finalmente, e sabendo que a avaliagéo final do desempenho é expressa qualitativamente pefzssme

A desempenho bom, atingiu todos os objectivos, superando alguns;

p

desempenho satisfatério, atingiu todos os objectivos ou os mais relevantes;

>

desempenho insuficiente, ndo atingiu os objectivos mais relevantes,

considerase que o IST teve um desempenhais do que SATISFATORIO, ja que atingiu todas as metas dos indicadores dos objectivos
operacionais definidos para o ano de 2010 (94%) com a excepgéo de um, tendo superado uma grande maioria (8&¥/@inDaveferir

que o Unico objectivo ndo cumpridoseriase no Ambito dos indicadores de EFICACIA (3 indicadores com um peso de 30%) com um peso
inferior aos restantes no Ambito da medigdo da EFICIENCIA e promogdo da QUALIDADE (13 indicadores comum peso de it0%) dos serv

do IST, que apresentaram desvjmositivos de 13% e 9%.

SIADAP 2 e 3 Subsistemas de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes e Trabalhadores

A avaliagdo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios é feita no termo das respectivas comissdes,de servic
conforme o respedto estatuto, ou no fim do prazo para que foram nomeados. Intsgrao ciclo de gestao do servico e efeatsa com

base nos seguintes parametros:

A «Grau de cumprimento dos compromissos» constantes das respectivas cartas de miss&o, tendo poirtisadoses de medida
fixados para a avaliacdo dos resultados obtidos em objectivos de eficacia, eficiéncia e qualidade nelas assumidos edoa gestédo

recursos humanos, financeiros e materiais afectos ao servico;
A «Competéncias» de lideranca, de visdoatégica, de representacio externa e de gestdo demonstradas.

Contudo, o desempenho dos dirigentes superiores e intermédios devera ser objecto de avaliacao intercalar, efectuada anel@ment
periodo de avaliagao intercalar corresponde ao ano civil, presglgppo desempenho como dirigente por um periodo néo inferior a seis

meses, seguidos ou interpolados.

A avaliagdo de desempentdps trabalhadoreslevera ser um instrumento que cumpra dois objectivos: por um lado, deve servir a
problematica do desenvolvimentdo trabalhador, por outro, deve assegurar que o desempenho indivielktaja alinhado com a
estratégia organizacionalD segundo objectivo determina a importancia do alinhamento entre os objectivos individuais com os

organizacionais.

A A avaliagdo do desgmenho dos trabalhadores é efectuada com base nos parametros de Resultados e Competéncias. O parametro

referente aos Resultados decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos objectivos fixados anualmente

Na ilustrac@o xxxem baixo, apresentarse os reultados da avaliagdo dos dirigentes e trabalhadores do IST no ano de 2009, com a

indicagdo da média em cada categoria das mengGes quantitativas.

Os resultados da avaliacédo representados na ilustracdo xxx reflecte que a classificagdo média obtidabp#lagdres do IST no
processo de avaliacdo desempenho relativo a 2009 se situa no quartil superior da escala, o que indicia um desempenho de qualidade.

Mesmo no caso das categorias em que este indicador apresenta um valor mais baixo, no divergaqualtomhtamar. E de registar
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gue as classificacdes obtidas pelos técnicos superiores, coordenadores técnicos e dirigentes, ultrapasssaram, em tesnodimitelio

minimo para a mengdo de desempenho relevante.

No que toca a distribuicdo por mencéo qtatliva, ela refleat, obviamente, a aplicacédo dos limites percentuais para as classificacdes mais

elevadas, sendo de destacar que apenas num caso foi considerado ter havido desempenho inadequado.

llustracao29- Avaliagéo SIADR 2 e 3 2009, por grupo Profissional
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4.4 COMUNICACAO

O ano de 2010 ficou marcado por um conjunto de iniciativas no ambito das comemoragdes do Centenério do IST, entre elg&a prom
pelo Nucleo de Arquivo (NArQ) em colaboragdo com o Museu Alfredo Bendaldepartamento de Engenharia Civil e Arquitectura e
Georrecursos do IST, da exposicao dedicada ao Engenheiro Alfredo Bensalde, que contou com material arquivistico,dbibliografic
museuldgico. Procedese ao lancamento de um concurso para a implemertagiuma nova identidade corporativa e reformulagéo da
estratégia da marca IST. BBDO Portugal foi a agénasieleccionada. Esta agéndasenvolve tambémuma imagenpara a criagao da

marcaCentenario do ISTendo sido implementada em colaboracéo co8GRP e NME.

Foi lancado o Web site comemorativo do Centenario do IST, tendo ainda sido desenvolvida uma linha de Merchandising alusiva a
centenario, cujos produtos foram disponibilizados na @aST, localizada no Pavilhdo Cenfaferese ainda ariacédo, pelo NME, de
um total de 60 ilustragGes e infografias, e a producéo de cerca de 20 pecgas graficas no ambito das comemoragées do deng&hario

para apoio a comunicagao externa e interna da Escola.

Inserido no conjunto de iniciativas, realizee pela primeira vez em Maio de 20d@Dia do Técnicb @o qualforam entregues diplomas
aos alunos que concluiram os respectivos mestrados no ano lectivo 2008E20@®.10, foi langada a primeifdewsletterdo IST, na qual
se podem acompanhar as actividades de maior relevancia desenvolvidas na escola. Com esta publicagdo ndo s6 se estositdm os la

comunicagao interna, como se da mais um passo significativo na afirmacéo da abertura a Sociedade

4.4.1 Divulgacdo nos Media
O IST privilegia a publicidade na Internet enquanto rdeipromogaaa divulgagcéo da sua oferta formativa, revelando indices de eficacia
excepcionais, pois &, prioritariament@mnlines que alunos e candidatos procuram a informacéo que lhe® jged Util na projecgado seu

percurso profissional
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4.4.2 Divulgacéo Cientifica

Gontribuindo para a consolidagao do prestigio e imageniS¥@ao valorizar as competéncias, saberes e experiéncias existaatescola,

a editora universitaria ddnstituto Superior Técnic§IST Press) promoveu a divulgagdo junto dos érgdos de comunicacdo de 6 livros
SRAGIR2a y2 NYOAG2 RlIa O2ft SOwpSa a9y alkyréparRparaMiicdg 2041 o laBcarRede ¢ SOy 2f 2 3

um livro, na area da ciéncia e da cultura, que terd grande impacto junto do grande publico e ampla visibilidade na cansaciehca

Em estreita ligagdo com as linhas de acgéo delineadas para a area de comunicagao, inscritas no plano esti&€gsalielotse que a
visibilidade externa do IST é de importancia critica ndo apenas para a captagdo dos melhores talentos, mas também paraoassegu
reconhecimento externo das realizagbes no IST. Neste amhitalian 18 de Novembro de 2010ealizouse 0 «2° Encontro da
Comunidade das Spoffs do IST», contando com a presencéPdesidente do IST que atribusudiploma da Comunidade a trés empresas
aprovadas pelo Conselho de Gest§oe pasa assim a incluir 34 empresas. O encontro reateonoCentro de Congressos do IST, que
totalizou um total de 81 eventos e 500 videoconferéncias, respondendo a solicitacdes do programa CMU Portugal e aogrames pr

de Licenciatura e Mestrado do IST.

llustrag&o30 - Eventos oganizados pelo Centro de Congressos em 2010
Eventos 127 112 92 95 81

Videoconferéncias 50 100 250 280 500

Com o objectivo de semear conhecimentos, conexdes e interesses foram ainda realizados cerca de 15 Seminarios Semimais do IST

Taguspark, no qual os docentes da Escola divulgaram os seus trabalhos a comunidade cientifica, escolar e empresanpisleste ca

Por dltimo referese que o IST promoveu no campus do Taguspark, em parceria com o Oeiras Parque, a 12 Mostra de Tecnologia IST, que
teve como objectivo divulgar um conjunto de projectos tecnolégicos concebidos pelos alunos de Licenciatura e Mestrado. E
permanéncia estiveram expostos projectos de um simulador de condugdo ecolégica (CleanDrive), préteses visuais aftificagis (El
sistemas portateis de andlises clinicas e DNA (Biochips), uma rede social méseti@lyj um sensor de temperatura @nbmo em

qualquer ambiente (Wireless Sensor WLSO1), um programa informatico para ajudar criangas a lidar com bullying (Fearnot), jogos
plataformas para integracdo de servicos residenciais, hoteleiros ou hospitalares (KELIUS), aplicacbes Web a funeitasas@siais e
intra-escolas (Comunikas) e uma solu¢do completa de webcasting (Corporate Tube). Foram ainda apresentados um protétipo para
aquisicao e processamento de dados por sensores ligados a um colete ou via bluetooth (Upcase), e um novo erotgsstdo de

soldaduras metélicas a frio em aluminio (FSW).

4.4.3 Divulgacgédo Cultural

No ambito dacomemoracdesio seu Centenario, o ISfganizouum programa muito alargado de iniciativas, que podera ser consultado
no Web Sitecriadoexclusivamentgara oefeito. A cerimonia de apresentacgao oficial do programa das comemoracdes do Centenario do
IST, decorreu no dia 2 de Dezembro de 20ddhtemplandoum Concertopela Orquestra do Norte com o pianista Anténio Rosado,

integrado nall Temporada de Music010Q

llustracao31 - Eventos culturais organizados pelo Gabinete de Comunicacgéo e Rela¢des Publicas em 2010

Eventos culturais 17

5dzNF yiS 2 Fy2 RS wnmn S FAYRI RS aFtASYyGFENI ljdzS 2 L{¢ dospark, | 882 OAl
dirigido a todas as criancgas, jovens e adultos com interesse em conhecer a componente lidica da matematica. O fiesticahtan
presenca de 50 participantes acompanhados pelos encarregados de educacgéo. Correlacionado com a parte lidica;geramdaeeum

concurso de mincontos em parceria com a Associacao Simetria e com o apoio da editora Saida de Emergéraiaa ditigosalumni,
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trabalhadores docentes e ndo docentes do IST, alunos do 3° ciclo do ensino basico e secundario de Oeiras, funcionaresaselemp

concelho de Oeiras e s6cios da Simetria.
Com o objectivo de sensibilizar os jovens universitarieeémlicenciados para as desigualdades da sociedade e do mundo,

através da promogéo e realizagdo de actividades de voluntariado em Portugal e em Africa (Angola, S.Tomé e Cabo Viedde), foi ai

2NEHFYAT FRI ySadsS OF YLdza | edngadalifigdos garddbstproj¢dios de voigtafiadb. FA Yy f ARF RS R

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 40



RELATORDEACTIVIDADES10

5. AREAS DE APOIO

5.1 SERVICOS

No inicio do ano civil de 2010 o IST mantinha uma relacdo contratual de trabalho com 609 trabalhadedesengEs e ndo
investigadores (a maioria dos quais, 67%, com vimmidempo indeterminado). Os trabalhadores da ADIST eram no inicio de 2010 cerca

de 156, tendo a grande maioria, 90%, um contrato a termo certo. Por via da entrada em vigor em Marco de 2010 do novorfRedelame
Organizacéo e de Funcionamento dos Servigoblatureza Administrativa e de Apoio Técnico do IST, teve lugar uma reestruturacéo dos
servicos de onde resultou a necessidade de abertura de 68 concursos para ocupagdo dos cargos de chefia previstos. Dentro do
enquadramento legal em vigor, o ConselhoGestao promoveu ainda a abertura de concursos para o preenchimento de 96 vagas para a
categoria de Técnico Superior, oferecendo uma relacéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado. Esta dectafio permi
estabelecer no IST um Mapa de Pessotives composto por trabalhadores ndo docentes e néo investigadores de elevada qualificagao,

elemento essencial para lidar com os desafios que o IST encara no futuro.

Como resultado destes procedimentos concursais e por via do seguimento de uma podigreaeefia gestdo dos recursos humanos, foi
possivel manter sensivelmente o mesmo numero trabalhadores nao docentes e nao investigadores no IST (603 no final de 2010),
aumentando contudo para 81,2% o nimero de contratos com vinculo por tempo indetermiRadooutro lado, o ndmero de
trabalhadores da ADIST aumentou para 192 no final de 2010, sobretudo devido ao aumento do nimero de Assistentes Téosicos com
quais foi estabelecido um contrato sem termo, o que teve como consequéncia a diminui¢édo para@f¥tedwde contratados a termo

certo na ADIST.

Durante o ano de 2010 ocorreu ainda a reestruturagéo da Direcgdo de Recursos Humanos do IST, unidade organica qugesisegura a
laboral de todos os trabalhadores da Escola. Na nova estrutura organieansdistinguidas a Area Comum e a Area Especializada de
Recursos Humano# Area Comum integra todos os servicos que tém uma fungio comum aos trabalhadores do IST, nomeadamente a
assiduidade, remuneracdes, proteccéo e beneficios samamsso que a Are&specializada intervém em todas as matérias especificas,
relacionadas com docentes, ndo docentes, investigadores e bolseiros, designadaprectssos concursais, contratagslocacdes em

servigo, equiparacdes a bolseiro, sabaticas, acumulagdo dedsingdmeacdes de juri, etEsta nova estrutura procura responder de

forma mais eficiente as exigéncias actuais na gestao de recursos humanos de uma grande escola de engenharia como o IST.

O Relatdrio de Actividades, rasirea, congrega apenas as iniaia desenvolvidas no ambito dos servi¢os de apoio do IST que tiveram
um caracter inovador. As restantes actividades correntes e indicadores associados estao compilados num relatério infgemoeictam
a este, por forma a mantese o histérico dos indicres dos varios servicos da Escola. Informacéo pormenorizada sobre cada servico esta

ainda disponivel nos relatérios de actividades dos préprios servigos e/ou no site Web de cada um.

Gestéo de Informacdo e Documentagao

Em 2010 d\dcleo de ArquivgNArQ),teve um aumento de 81% degamento face ao ano anterior, tendo este sido maioritariamente

aplicado na aquisi¢ao de servigos e de bens de capital.
Associadas a area de gestdo da informacéo e documentacdo do IST, destegmseguintes actividades enil@0

A Aprovacdo dacandidatura parao projecto de cefinanciamento de recuperacio, tratamento, organizacéo e difusdo dos

Arquivos Pessoais do Eng.° Chatlé3ierre e Eng.° Duarte Pachepela Fundacdo Calouste Gulbenkian;

A Protocolo de doag&o e incorporacéo arquivo pessoal do Eng.° Charles LePierre;

A Definicdo de politicade comunicacéo e difusdo do arquistigital histérico do IST, em colaboragio com o Departamento de
Engenharia Informatica;

A Descrigdo arquivistica de 3.800 unidades documentais, correspées a 40.600 documentos com valor histérico;

A Prodwzdo de 127.300 imagens digitais na Area Académica
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A Aquisicdo e implementacédo de 1 servidor dmazenamento de arquivo digital, com a colaboragdo do Nucleo de Redes de
Sistemas da DSI;

A Constituicdo do @ino de classificacdo funcional, aplicado a area documental e de sistemas de informagdo da gestdo de
recursos humanos do IST,;

A Automatizagdo de 8 servicos na pagimeb do NArQcom a colaboragdo do Nucleo de Redes de Sistemas e o Nicleo de

Microinformatica c DSI

Servigcos Médicos

O Nucleo de Servigcos Médicos, Apoio e Avaliagao Psicol8di¢ePem 2010 passou a contaom a especialidade de Dietética e Nutricdo
e organizou e implementou a valénciamedicina do trabalho, no ISNlo Campus do Taguspark, éonsolidada durante o ano de 2018

prestacéo de consultas de clinica gemaédicina dentéaria psicologia clinica.

Formagéo
No ambito da sua actividade o Nucleo de P6s Graduagéo e Formacé@o Continua (NPGFC) esteve envolvido na organizacie de accdes d

formacéo para Funcionarios, Docentes do Ensino Basico e Secundario e Formandos Externos.

Tabela25- Formagao para Funcionarie2010

Formacéo NUmero de horas de Formag Participantes Iniciais Participantes Finais
Introducéo dnglés 30 20 16
Atendimento Personalizado 25 13 13
Conversacao em Inglés 30 20 17
Atendimento em Inglés 20 20 15
Atendimento Personalizado 25 9 8

Tabela26 - Formacéo para Docentes do Ensino Béasico e Secunda0t0

Formacéo Numero de horas de Formag Participantes Iniciais Participantes Finais

Fortes: Formacdo em Sist

de TelecomunicagGes 80

Fortes: Formacdo em Sist 24
B 30 23
de Telecomunicagdes

Também no ambito das actividades desenvolvidas no Tagusjestte o inicio de 2010 que o IST tem cooperado em acgles de formagao

orientada para professores do ensino basico e secundéario. Neste ambito, foram realizadas:

. 24 acc¢Oes de formacgdam colaboracao com Sociedade Portuguesa de Matematica (SPM);
e 38 acgdes déormacéo em colaboracéo com Escolas de FisichRiersitaria: Electromagnetismo e Optica (16) e Estrutura da
Matéria (22).

Tabela27 - Formagéo para Formandos Externo2010

Formacéo Numero de horas de Formay Participantesniciais Participantes Finais

Introducdo a Programagac 9

Mathematica e Matlab 26 8
Programacéo em C++ 30 6 6
Sistemas Operativos Linux 30 11 7

Em 2010 estas Acgdes de formagao, que estdo abertas para qualquer tipo de publico, tiveram maioritagamerfirmandos alunos
do IST.
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5.1.1 Recursos Humanos

Esta secgao apresenta os principaidicadores relativos ao pessoal naocdnte em exercicio de fun¢des no E5B1 de Dezembro de

2010 Este pessoal inclui os trabalhadores em fungdes publicas vinculados ao IST por tempo indeterminado, trabalhadoressm funcoe
publicas vinculados ao IST por tempo determinado (termo incerto ou incerto) e os trabalhadores em funcdes publicas \anitadas

da UTL em mobilidade interna (destacados) (viddustracéo32). Toda a informacgacelativa aos Recursos Humanos do IST foi fornecida

pela Direccdo de Reaas Humanos e reportse a 31 de Dezembro de 201fformacg&o mais detalhada no Anexo F.

llustracao32 - Total de Efectivos N&o Docentes

37 | . !
— -

492

460 446 492|

2006 2007 2008 2009 2010

= TFP por tempo determinado (certo ou incerto)
= TFP em mobilidade da Reitoria da UTL
= TFP por tempo indeterminado

A llustragdo33 apresenta a evolucdo do racio Pessoal Ndo Docente/Docente ETI em exercicio nos Ultimos cinco anos.-ge@@senta
evolucdo considerandos trabalhadores nao docentes tempo indeterminado(incluindo o pessoal em mobilidade da Reitoria da
Universidade Técnica de Lishaso total de ndo docentes (inclui os contratados a tempo determina@ale salientar que o IST iniciou o
ano com609 trabalhadores n&docentes e nadnvestigadores tendo contuido o mesmo com um total de 603 trabalhadonedo-

docentes e n@énvestigadores

llustracao33- Racio Nao Docente/Docente ETI

0,81 0,81 0,81

™ —l— 0,76 0,76

2006 2007 2008 2009 2010

==g==N&0 Docentes (tempo Indeterminado)/Docente ET| ==fl==N&o0 Docentes (total)/Docente ETI

Em Dezembro de 20li@avia um total de603 trabalhadores em exercicio de fungdes no IST, nimero que era deodib anterior,

representando uma diminui¢&o de 0,88dlustracéo34 mostra adistribuicdodo Mapa de Pessodlo IST por grupprofissional.
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llustragcao34- Distribuicdo do Mapa de Pessoal do IST por Grupo Profissional

I/

= Dirigentes
= Técnico Superior
m Assistente Técnhico

= Assistente Operacional

m Especialista Informatica

m Técnico Informéatica

\

Tempo Indeterminado Tempo DetermlnadoMoblIldade da Reltona
(certo ou incerto) da UTL

5.1.1.1 Bolseiros

O IST atribuiu em 201dm conjunto de bolsas, na sua maioria a alunos da proprad& grincipalmente para colaboracéo nas actividades
de investigagdo e desenvolvimento, mas também para apoio as actividades de gestéo. A atribuicdo e modo de funcionanudses das b
obedecem a um regulamento prépriaprovadono seguimento da publicacétn Estatuto do Bolseiro de Investigagdo Cient{idecretc

Lei n°® 40/2004, de 18 de Agosto).

A llustracéo35 apresenta a evolugdo do nineede bolseiros do IST desde 2086 bolsas apresentadas referese a situagda 31 de
Dezembro de 2010, é ainda de referir qderante 0 ano somowse um total de 976 bolsas activas. Ainda neste ano foi aprovado o novo
regulamento de bolsas de investigagdo cientifica do IST, o qual comtempla dois novos tipos de bolsa de investigacdamaéeseyna
Bolsa de Doutoramento e Bolsa de sutoramento, sugerindo desta forma um reforcasd actividades de investigacdo e

desenvolvimento.

No Anexd-.podeser consultada distribuicéo, por Unidade, dos bolseiros do IST no final d8.20

llustrag&o36 - Evolucéo do nimero de Bolseiros do I6Z006 a 2010

612
571

462
419 418

2006 2007 2008 2009 2010

5.1.1.2 Pessoal ndo docente contratado pela ADIST

Em consequéncia da insuficiéncia no Quadro de pessoal do IST, tem sido necessario recorrer a pessoal contratado a feetao certo
ADIST (Associacdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico), para funcdes quer de apoio a investigacaa associada
projectos, quer no ambito de actividades administrativApds uma estabilizacdo até 2007, a partir desse ancseneriftado um

aumento substancial no nimero de funcionérios vinculados & ADIST, tal como se mdlsisaagio37.
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llustracao37 - Evolugdado pessoal ndo docente contratado pela ADKSZ006 a 2010

192

2006 2007 2008 2009 2010

5.1.1.3 Avencados

Para funcdes especificas, ndo enquadradas nas suas actividades principais ou de apoio a estas, 0 IST recorre, aiptiime st ale
contratos de avenca com profissionais espé&aalos Em 2010, e no seguimento do sucedido nos anos anteriores o IST teve restricdes no
que concerne a contratacdo de avengados,llustracdo38 mostra a evolugcdo do nimero de contratos para os Ultimos anos, sendo que

nos trés ultimos anos o numero revelse estavel (mais informagao no Andéjo

llustragao38- Evolucédo do nimero de avengados do 52006 a 2010

/ B
15

/ 11 v— ]
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2006 2007 2008 2009 2010

e Orgi0s e Servigos Centrais === Unidades Académicas e=w==Unidades de Investigagdo

5.2 TECNOLOGIAS DE INFORMAKO

Durante o ano de 201@ Direccao de Sevigos de Informafio&!colocou como metas fundamentais, para além da manutencéo de todos
os servigos e aplicacdes académicas, a desmaterializagéo progressiva de varios processos administrativos, o refoigoutierasfme

reorganizacao de servigos

Na Area de Aplicacdes ®istemas de Informacép para além da renovacdo e manutencdo dos servicos académicos, destaca
desmaterializac@o dos processos gistdo defundo de maneio, autorizacdo de deslocacdes e sistema de avaliagao de funcionarios néo

docentes (SIADAP), enetras aplicacdes.

A nivel derifraestruturas, sublinh&e o levantamento total da rede de dados do-##dmeda, e o0 desenvolvimento de um aiu®jecto
de renovacéo global da rede, de forma a garantir que esta passe a ter uma estrutura homogénes,qmssia gestéo central unificada

e capaz de suportar servi¢os transversais IP, nomeadamente de voz.
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O ano de2010 fica ainda marcado pelo arranque da reorganizacéo global dogosetie informatica, onde se desa a transformagéo do

Centro de Informatia numa Direcdo de Servigcos e, em particular, a criagdo de uma Area de Ligac&o ao Utilizador, a qual tem como
objectivo central a melhoria da qualidade de servi¢o prestada e a renovagéo e optimizacdo dos canais de comunicac&ovégdre 0ss

seus ufizadores. Considerse esta uma opgao estratégica fundamental, que complementa o reforgo e o investimento realizado nos anos

precedentes a nivel aplicacional e de infraestruturas.

Apresentase seguidamente com maior detalhe, todo o trabalho desenvolvidas Areas de Aplicacdes e Sistemas de Informacéo e de

Infraestruturas.

5.2.1 Area de AplicacBes e Sistemas de Informagéo

A Implementacéo do sistema de suporte ao 3° ciclo;
A Desenvolvimento do sistema para permitir candidaturas online ao 2°ei8fciclg

A Continacéo do desenvolvimento do sistema SOTIS para suporte da manuten¢éo de curdeosldotentes e investigadoresdo

repositorio institucional,

A Implementacé@o e desenvolvimento do sistema para emissdo do Registo e Suplemento ao Diploma, incluindo parpatakso
da Reitoriada UTL

A Desenvolvimento do portal de Supervisdo Externa (para as academias Militar e da Forca Aérea);

A Desenvolvimento de um portal para o Nucleo de Apoio ao Estudante para acompanhamento de candidaturas de 2° ciclo;

A Desenvolvimentale um Portal do Nicleo de Alojamento para gestao de dividaed@léncis;

A Inicio da renovagao e refactorizacdo dos inquéritos de suporte aos processos de avaliagdo da Qualidade das Undiades Curricula
(QUC)

A Desenvolvimento, teste e implementacgao plataforma de missde@eslocagcbes nacionais e internacionais)

A Desenvolvimento, teste e implementagao da plataforma de gestéo de fundos de maneio;

A Desenvolvimento da plataforma de suporte ao SIADAP;

A Desenvolvimento de um modulo autbnomo de gestao orgaimrel;

A Desenvolvimento da plataforma de Mobilidade para gestéo de transferéncias e concursos internos de pessoal ndo docente;

A Desenvolvimento de uma plataforma para o Job Bank do IST, que permite a gestédo de ofertas de emprego nas areas ciiSiificas do

e promover um canal de comunicacéo privilegiado entre as empresas e os estudantes finalistas do IST

A Actividades diversas de manutencgao do sistema e geracéo de relatorios, listagens e processamenta de dados

5.2.2 Area de Infraestruturas

A Desenvolvimento do pjecto STORK e do sistema de interoperabilidade Europeu de identidade electrénico;

A Levantamento exaustivo da rede do IST e grtgecto da renovacao da rede;

A Passagem da ligagdo central a FCCN de 2Gbit/s para 10Gbhit/s;

A Introducdo de enderecgos IPv4 pubkcoa rede sem fios "eduroam” pameelhoria da qualidade de servigo de acesso a Internet;
A Introducéo de sistema de autenticacé@o centralizado no servico de distribuicdo de software

A Introducdo da utilizagdo do servico DNSSEC a validagao de registqwdvdifientes de outros dominios com suporte desta

especificacao;
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A Removida a dltima infrastrutura critica do antigo centro de dados do IST com a migracédo da ligacdo a rede dorsal da UTL para o

novo centro;
A Alojamento de varios servidores de célccilentifico e investigagio no novo centro de dados;
A Actividades diversas de manutencéo da infraestrutura de rede, sistemas e comunijcagdes

A Desenvolvimento da plataforma colaborativa TDI 2.0 no campus do Taguspark.

Indicadores da evolugdo do projecto Fénix

Apresentamse em seguida alguns indicadores da evolugao do projecto Fénix ao longo dos anos, nomeadamente em termos de:

e Linhas de c6digo;
. Métodos e funcionalidades;

. Programadores envolvidos.

llustragdo39- Evolucédo do nimero ellinhas de cédigo do projecto Fénix, 262610
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llustragao40- Evolucéo do nimero de métodos e funcionalidades do projecto 20052010
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llustragao41 - Evolucéo do nimero de programadores grojecto Fénix; 2005/06 ¢ 2010/11
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5.3 INFRAESTRUTURAS

As infraestruturas fisicas do IST devem proporcionar as melhores condigbes de trabalho, interaccéo e lazer nos carafiAdantsadc
do Taguspark)Nesse contextay IST definiu como um dos ohfigos estratégicos para os proximos anms conjunto de iniciativas que

visam contribuir paraa melhoria daqualidade de vidalos membros da comunidade do |SEstacandese uma melhor alocacédo de
recursos e anelhoria global da eficiéncia energéticascampi

Neste sentido, e durante o ano de 2010, foram desenvolvidas varias actividades no ambito da manutencéo e melhoria ttatuirsfsaes

da Escola no ambito das tarefas da Area de Instalacdes e Equipamentos, nomeadamente através dos varios nadigegrque, das
quais se destacam as seguintes:

5.3.1 Nducleo de Obras

A Conclusédo do Projecto da Cantina do Instituto Superior Técnico no Taguspark;
A Elaboracéo do Projecto de reabilitagao das fachadas e caixilharias dos Pavilhdes de Minas e &Aiaroadé

Reamodelacdo das zonas de Recepgao e Loja do Pavilhdo Central, no ambito das actividades relativas a comemoragéo do Centenario
do IST

Projecto eempreitada dereparacéo daparedesinteriores,fachadas @avimentos dopatiosinteriores do Pavilhdo CentrabdST.
A execucao or¢camental deste Nucleo repasgida seguinte forma :

A Obrasg 703.252,66

A Manutengdog 119.773,26

A

Relativamente a interveng6es com verbas de departamentos e de projectos o valor executado foi de 165.370,47

5.3.2 Nducleo de Manutencéo

A Inicioda reabilitagio global do sistema de AVAC do Pavilhdo Gentral

>

Substituicdo do Chiller do Pavilhao de @ivibrre Norte;

A Celebrac&o de um novo contrato de fornecimento de energia no &mbito do sistema néo regulado.
A execucdo orcamental deste Nucleo mpase da seguinte forma :

A Obrasc 356.956,49

A Manutencéo, Reparagdes e Consumiveis 402.465,48

A Contratos de Manutengio 175.623(88
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5.3.3 Nducleo de Seguranga, Higiene e Saude

A Avaliacéo de riscos nos edificios afectos ao- IBdvilhdo de Minas; Pavilhdo de Qida) Complexo Interdisciplinar; Pad#s de
Mecéanica,lll, lll, IVe Pavilh&o Central

A Implementacdo de um sistema de Medicina no Trabalho para os funcionarios do IST;

A Projectos de Sistemas Automaticos de Deteccéo de Incéqdiose Norte, Pavilhdo délectricidade e Pavilhdo Central
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6. FINANCIAMENTO

Neste capitulo apresentse a realizacdo das receitas e despesas do Instituto Superior Técnico do ano econémico de 2010, sendo que na

sua elaboracao foram consideradas:

A as verbas publicas atribuidas ao {f#lo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), correspondentes as dotacdes

do Orcamento de Estado (OE);

A as verbas relativas aos contratos de investigacéo cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e/ou de prestacéo de servicos;

A as verbasle outras Receitas Préprias (RP) dos Servicos Centrais e das outras Unidades do IST.

Em linhas gerais, as receitas da Escmlaano 2010 ascenderam a 130916656 R2 & ljdzZr A& HANPHTO DN DHIMAE

transitados de geréncias anteriores, evidamclo-se os seguintes aspectos:

A neste valor incluense as receitas provenientes de financiamento publico e de receitas proprias;

A o financiamento publico mveniente do OE representa 4248 6 pp ®HMT dcpTe 0 RI NBOSAGE G201 €T
A as propinas de graduacéo e pgieduacio constituem uma receita releva, representando cerca de 8 @0da receita total.

Todas as verbas mencionadas ao longo do presente documento sdo expressas em euros e arredondadas a unidade.

Tabela28- Evolugao das transferéncias do Orcamento de Estado para o IST no periode2@000

2000 45.900.809 8.781.566 54.682.375
2001 45.540.637 4.514.091 50.054.728
2002 47.775.201 1.746.829 49.522.030
2003 49.095.979 660.560 49.756.539
2004 48.620.174 619.152 49.239.326
2005 49.459.677 2.265.200 51.724.877
2006 49.035.030 832.500 49.867.530
2007 47.317.707 370.000 47.687.707
2008 47.536.104 _ 47.536.104
2009 48.456.321 1.273.056 49.729.377
2010 55 217 857 55 217 857

Em 2010 o IST continuou a depasarcom dificuldades orcamentais significativas, nomeadamente as relacionadas com:

A a Lei do Orcamento de Estado para 2010, onde é estabelecida a obrigatoriedade daisdastiio Ensino Superior descontarem

15% dos salarios dos trabalhadores do quadro e @@adro para a Caixa Geral de Aposentacdes (CGA);

A a descida da dotacdo do Orcamento de Estado em relacdo a execucdo orcamental de 2005 de cerca de 2,03%, o cae somado
aumento de despesa com a CGA e ao aumento dos salarios dos funcionarios publicos, se traduz numa descida equivalente da

dotacao orcamental de cerca d8%em relacéo a 2005;
A as cativagBes afectaram as receitas proprias e 0 orcamento de estad@nuoexistido descativacdes no ano de 2010.

A a falta de cumprimento pelo Governo, desde 2006, do Contrato de Desenvolvimento assinado em 2004 entre 0 MCTES e esta
instituicdo, que obrigou o IST a suportar os custos com a construgao do Bloco E do Taguspdiliy a construgcdo da cantina e a

reabilitagdo dos pavilhdes de Quimica e de Minas.

A A regra do equilibrio orgamental, bem como a indisponibilidade dos saldos transitados, impedem a manutencdo de uma politica
consistente de investimentos, pensada num horizgulteianual, o que é um importante condicionamento ao desenvolvimento das

actividades.
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Como em anos anteriores, a dotagao do Orcamento de Estado néo foi suficiente para cobrir asaedasnease do pessoal do quadro,

sendo esta diferenca (entre a dotacéo e a despesa) integralmente suportada por receitas préprias do IST.

A diminuicaada dotagdo teve como consequéncia uma contracgéo importante das despesas de funcionamento e investimento do IST, das
guais se destacam uma reduc@o muito significativa nas obras de reabilitacdo no campus da Alameda e a continuacéo do daliamento

execucaalos Projectos de Melhoria da Qualidade de Ensino.

Aos elementos expostos acrescem ainda 0s seguintes:

A adivida da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) ao IST relativa a custos de formacéo slake lintsgaramento da FCT

em 2010 éproximadanente um milhdo de euros.

A 0 pagamento das despesas de salde dos funcionarios do IST, sendo que o valor suportado em 2010 ascendeu a um total de

FLINBEAYIFRFYSYGS nwopnnodnnn € O02Y RS&LISala RS AyidSNYlewiSoyii2 Kz2&LA

Nacional de Saude, ou fora dele, realizacéo de andlises e outros exames clinicos. A Unica parcela suportada pela éép8Eafoi a d

com a comparticipacdo na compra de medicamentos.
A anecessidade de pagar em 2010 uma divida de aproximadamentei@esrde euros com a ADSE, que existia desde 1997.

Nos préximos dois pontos serdo apresentadas sinteses das vertentes de receita e despesa do Orgamento do IST paragquaresZ010,
estruturado de acordo com a Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setengu®,institui o Plano Oficial de Contabilidade para o sector da
Educagao. A Circular série A n.° 1295, de 25 de Julho de 2002, da Direccdo Geral do Orgamento obriga a elaboragdo dop@rcament

fontes de financiamento, baseandge a sua classificagdo napeniéncia da receita

6.1 RECEITA

ATabela29 apresenta a receita global do Orgamento do IST para 2010, receita essa que inclui o financiamento do MCTES, B6 valor de

21785 = Ay Of dBIRP0, "Prtamén®d Me Estado para 2010", de 28/04/2010.

Asreceitas proprias incluem 11.651.677 LIN2 @Sy A Sy (i Sa R2a yoadideefornméicoatiNia R drimeatate d§8 LJs &
4377423@ RS 2dz2NRP & Ré&m, fRabsfarciasid diversas entitRdes, vendas de bens e prestacdo de servicos no ambito de
projectos de investigacdo e desenvolvimento. As receitas proprias ja referidas acresce ainda o saldo de geréncia avesiodeno

H 1 ®H T olrfonntpedle detthada pode ser consultada no Anexo G.1.

Tabela29 - Receita do Orcamento Privativo do IST para 2010

Total Rubricas

Class. Econ. Descricdoda receita
[(RD)]

Funcionamento

04 01 22 Propinas 10.80a.17
04 01 99 Taxas Diversas 851560
05 00 00 Rendimentos da Propriedade (Juros, Dividendos, etc.) 81629
06 00 00 Transferéncias Correntes

06 01 02 Privadas 235614
06 02 01 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 259.780
06 03 00 Administra¢éo Central 437.104
06 03 01A MCTES 55.217.657
06 03 07A FCT 1.126.096
06 03 07B RUTL 30.073
06 03 11B FCT 1.337.875
06 03 11F IAPMEPart.Comunitaria 426.300
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Class. Econ.

06 07 01
06 09 01
06 09 04
06 09 05
07 01 00
07 02 00
08 00 00
10 00 00
10 03 00
10 03 08A
10 03 09
10 03 09A
1003 10
10 03 10A
1007 01
130101
150101
16 01 01

150101
16 01 01

RELATORDEACTIVIDADES10

Descricdoda receita

Instituicdes sem Fins Lucrativos

Uni&o Europeiastituicdes

U.EuropeiRaises Membros

RM- Paises terceiros

Venda de Bens

Servigos

Outras Receitas Correntes

Transferéncias de Capital

Administra¢é@o Central

FCT

SFA- Participagao portuguesa em projedioarmiados
FCT

SFA- Participagdo comunitaria em projedioarmados
FCT

Instituicdes sdfins Lucrativos

Indeminizacdes

Reposicdes Nao Abatidas

Saldos da Geréncia Anterior

Investimento do Plano

Saldos da Geréncia Anterior

Saldos da Geréncia Anterior

Total de receita

Total Rubricas

[(R[D)]

270703
4.470.802
4.660.901

539.053

353094

14.43031

473347

228.749
13.504459
26.754
113.180
11.582
38.195
456.605
953
257151

19.911.789

200
361.303

130.91656

Na llustracdo42 apresentase a distribuicdo da origem da receita pelas suas diversas componentes. Como se pode verificar, a contribuicao

do Orcamenb de Estado n&o ultrapassa 42%8&lo total da receita diST em 2010. Em anexo pode ser consultada a receita por unidade

de exploracdo (ANEXO F1)

O saldo de geréncia do ano anterior tem origem em receitas proprias e investimento do plano, e compreende verbas coasignadas

projectos com dotacéo plurianual

llustracé@o42 - Distribuicéo da origem da receita em 2010

Propinas e Taxas

0,
W Prestacéo de

Outros Slelr\ég;s
0,26%__ 007
Un.Europeia__
7,39%

1,80%

42,18% NCRUTL
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