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Nunca a sociedade se transformou tio depressa em algo tio diferente como nos dias de hoje. Nio é a toa
que individualidades de tendéncia neo-liberal, como Francis Fukuyama, vdo proclamando o fim da
Historia. Concorde-se ou nio com afirmagoes fracturantes deste tipo, ou sequer com a ideologia que lhes
é subjacente, a verdade é que o salto tecnoldgico que foi dado ao nivel das acessibilidades e comunicagoes
permitiu ao homem realizar muito mais em muito menos tempo. Esta “compressio” do tempo vem
enfatizar de forma critica novas competéncias profissionais como factor diferenciador humano. Sdo esses
novos perfis e identidades profissionais que o sistema de ensino actual tem de estar preparado para

estimular através de uma transmissdo do conhecimento pro-activa e inovadora.

Com o advento deste novo paradigma tecnico-economico, tal como aos individuos foi necessirio
encontrar novas competéncias chave, também os sistemas produtivos e as organizacoes tiveram de

sofrer uma importante restruturagio para maximizarem a sua competitividade.

Com a progressiva integracio Europeia, onde os mercados nacionais se encontram muito menos
protegidos, serd necessirio a Portugal encontrar o equilibrio certo entre a empregabilidade dos seus

cidaddos e a competitividade necessdria para se imporem no contexto comunitdrio.

No ambito do nosso trabalho, procuramos exactamente perceber qual a aplicabilidade dos conhecimentos
transmitidos pelos cursos de Engenharia do Instituto Superior Técnico, no sentido de facilitar a
integragdo dos futuros engenheiros no tecido empresarial nacional como forma de tornarmos as nossas
empresas preparadas para os desafios que vém do exterior. Mas ndo podemos limitar o dmbito da nossa
actuagdo a drea nacional. Uma nova ordem estd a surgir, e para nela vingarem, os nossos engenheiros
terdo de ser capazes de competir em condicdes de igualdade em diferentes mercados, bem como de
suportar a concorréncia movida por individuos de outras nacionalidades no contexto empresarial

portugués.

Concretizando, e até para de uma forma atrevida contextualizarmos o trabalho que seguidamente
expomos, convém aqui recordar que ja Camoes, hi cinco séculos se espantava com a mudanca dos
tempos e dos costumes, e que até antes disso, jd Ferndo Lopes nas suas “Cronicas” se insurgia contra o
conflito geracional que resultava em mudangas profundas na sociedade de entdo. Resta-nos pois
humildemente observar que a ligdo mais importante que a Historia nos tem oferecido é que o homem
pouco tem aprendido com as suas li¢oes, e que quem esquece as licoes da Historia estd condenado a

repeti-la.
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1. Introducao

1.1. Delimitac¢dao do Tema

A importancia que a andlise das competéncias profissionais granjeou nos dias que correm, é
um reflexo das novas complexidades e incertezas da economia actual. Com a crescente
competitividade, ndo sé entre empresas mas também entre paises, com as necessidades
actuais cada vez mais diversificadas e exigentes geradas pela prépria sociedade de consumo,
e com a invasdo subita e impetuosa das novas tecnologias e da sua permanente inovagdo,
tornaram-se centrais os recursos humanos capazes de defrontar os imprevistos e as mudangas
constantes. Neste contexto, as entidades empregadoras ndo procuram uma forga de trabalho,

mas competéncias e potenciais de competéncias.

A elevagdo das exigéncias das qualificagdes, a exigéncia de mobilidade entre empregos e
profissdes, a precarizagdo do emprego, o desemprego cada vez mais selectivo, remete-nos
para o conceito de empregabilidade, que se define como “a capacidade de um individuo
encontrar um emprego e/ou de se manter no emprego em que se encontra” (Fatima Suleman,
1999: 81). O grau de empregabilidade desse individuo, no cerne de uma instituigdo, ira
depender da detencdo de conhecimentos e capacidades que reduzem os custos de adaptagao.
Segundo Cart e Toutin, a no¢do de empregabilidade movimenta-se em torno do conceito de
qualificagio e competéncia. Segundo os autores, “o primeiro refere-se aos conhecimentos
adquiridos através de processos formais ou informais e sdo estiveis, as competéncias sdo
sinénimo de adaptabilidade, o que significa que nao é estivel, devendo ser entendida como -

agregacdo de saberes de diferentes registos” (in ibidem).

O Engenheiro em Portugal, de um modo geral, tem uma forte empregabilidade no pais, que
pode ser explicada pelas qualificacdes especificas que detém para o desempenho de
determinadas fungdes. Porém, no contexto do novo paradigma técnico - econémico, espera-se
que o seu papel na sociedade, ndo seja apenas o de técnico qualificado, e que a sua classe
passe a assumir fung¢des sociais com novas responsabilidades. De facto, apds terem
conquistado um espaco alargado sob diversos segmentos do mercado de trabalho, pretende-
se que estes profissionais se dediquem a defesa de um modelo de desenvolvimento

sustentavel e inovador.
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Detendo os engenheiros um papel fulcral no ambiente de desenvolvimento que se tenta criar
no pais, tendo em conta o novo paradigma técnico-econémico, tentar-se-d& no presente
projecto, efectuar uma anélise da profissdo de Engenheiro, que servird como instrumento
preponderante para o planeamento da formagdo e para a gestdo do mercado de trabalho.
Deste modo cria-se uma perspectiva do mercado, no que diz respeito a sua dimensdo e
especificidades qualitativas, de modo a conhecerem-se os rumos da oferta formativa e a

informacao e orientagdo profissional.

No caso concreto desta pesquisa, tentou-se avaliar a formacao adquirida pelos Licenciados
em Engenharia do IST e averiguar se existe ou ndo um ajustamento entre o que se valoriza no
ensino de Engenharia do IST em termos de formagdo e portanto de competéncias, e as
requeridas pelos sistemas, organizacional, econémico e social. Até que ponto estes
Licenciados adquirem na sua formagdo as competéncias consideradas chave, para se
tornarem profissionais competitivos, inovadores e flexiveis, o que se traduzird por um
desempenho profissional reconhecido pela generalidade dos seus empregadores, e portanto

numa empregabilidade assegurada.

Citando, A. Salgado de Barros, “os alunos sdo os clientes directos ou de primeiro nivel, numa
designacao livre. Mas o aluno normal ndo estuda sé pelo interesse em estudar, ele tem a
expectativa de conseguir uma formacao reconhecida pelos empregadores e pela sociedade,
aceite pela sua associagdo profissional. Os empregadores, assim como a Ordem dos
Engenheiros, constituem clientes de segundo nivel, os primeiros procuram angariar técnicos
com uma formacdo reconhecidamente boa e a segunda, através do Sistema de Acreditagdo de
Cursos de Engenharia, partilha com as escolas as principais preocupagdes ligadas a qualidade
do ensino da Engenharia, (...) o Estado pelo efeito que o ensino tem no desenvolvimento
econdmico e social do pais pretende, também ele, manter um controlo da situagdo, definindo
as regras de funcionamento, até porque a maioria dos custos sdo por ele suportados. A

sociedade, através do Estado é o cliente de terceiro e tltimo nivel”(Salgado Barros, 2000: 128).

Existem varias directivas (ABET, FEANI, O.E.) da Engenharia que “ditam” os novos rumos a
trilhar neste contexto de renovacdo de competéncias, competéncias estas que sdo a chave para

a difusdo do novo paradigma e para a mudanca organizacional que lhe esta subjacente.

Com efeito, nesta pesquisa, tragou-se o perfil das competéncias profissionais dos Engenheiros
requerido por estas mesmas directivas sendo que nos inspirdmos em Fatima Suleman (1995:
42) quando, citando Boterf, refere existir uma diferenca entre perfil de competéncias
requerido e perfil de competéncias real. Sendo que o primeiro diz respeito ao “conjunto de

saberes, saber fazer e saber ser que um individuo ou uma categoria de pessoal deve
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teoricamente dominar para ter um emprego”. Em contrapartida, o perfil real traduz o
“dominio real destes saberes num individuo ou categoria tendo em conta um determinado
emprego”.

N

Dado que, actualmente, se assiste & necessidade de se redefinir a gestdo dos recursos
humanos no que respeita a producao de qualificacdes e a articulacdo do sistema de ensino-
formagcdo com o sistema produtivo, tornou-se imprescindivel, a elaboragdo dos perfis
profissionais das Engenharias do IST, tendo em conta a renovacdo das metodologias de
analise dos empregos. As necessidades de caracterizagdo dos perfis profissionais servem para
a produgdo e validagdo de qualificagdes. Trata-se de uma “informacdo estratégica” que
permite uma coeréncia dinamica entre oferta e procura de recursos humanos. Para além desta
convergéncia, existe uma outra, que estd relacionada com o projecto europeu; deste modo,
revela-se necessério a atencao dada as especificidades nacionais e, uma convergéncia com as

op¢des ao nivel comunitério.

E preciso ndo esquecer, que do ajustamento entre a oferta e procura de recursos humanos,

depende:

v' acapacidade dos profissionais se inserirem profissionalmente, e manterem um emprego

e/ou obterem um novo emprego;
v' acapacidade para enfrentar as evoluges técnicas e econdmicas dos empregos actuais;

v' a capacidade de serem profissionais competitivos internacionalmente, tendo em conta a

abertura dos mercados de trabalho internacionais.

Actualmente, o facto de um trabalhador ndo encontrar emprego, nao significa que o sistema
econémico ndo consegue gerar empregos em numero suficiente, significa antes que o

individuo ndo é “empregavel”.

As politicas de emprego propostas pela U.E. tétm como objectivo dotar os trabalhadores de
determinadas competéncias, consideradas chave, exactamente, para lhes aumentar a
capacidade de inserc¢do e adaptagdo ao mercado de trabalho, ou seja, para lhes assegurar a sua

empregabilidade.

As competéncias chave sdo um conjunto de saberes - tedricos, técnicos, sociais, cognitivos -
sendo que estas quatro componentes constituem as principais etapas de construgdo do perfil
de competéncias dos engenheiros, uma vez que da capacidade de integrar e combinar os
saberes multiplos supra citados, resulta a habilidade para gerir as complexidades geradas

pelo novo paradigma emergente.
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1.2. Objectivos Gerais

Sao desenvolvidos periodicamente inquéritos de avaliacdo da satisfacdo dos Licenciados do
IST e respectivos Empregadores, em resposta as exigéncias do processo de auto-avaliacao das
Licenciaturas. No dmbito destes inquéritos, o GEP tomou a iniciativa de aprofundar os perfis
de competéncias dos Licenciados do IST, com o intuito de melhorar a qualidade dos
questiondrios aplicados, nomeadamente, com a caracterizagao aprofundada das competéncias
profissionais que se pretende que os Licenciados adquiram, para que se possa avaliar

correctamente o seu desempenho profissional.

1.3. Objectivos Especificos

Com o presente trabalho pretende-se a definicdo dos diversos perfis de competéncias dos

Engenheiros do IST, através da caracterizagdo das suas competéncias profissionais.

Para o efeito, levou-se a cabo um levantamento da informacao existente sobre os perfis de
competéncias, nomeadamente através de documentacdo de associacdes como a ABET?, a
FEANI? e a OE?, e de documentacao existente no préprio IST, contando com a colaboracao

dos Coordenadores das varias Licenciaturas.

Numa primeira parte introduz-se o tema, com uma referéncia as novas formas de
organizacdo do trabalho e as novas exigéncias técnico-econémicas, desenvolvendo-se
simultdneamente a definicdo do conceito de Competéncia Profissional; seguidamente faz-se a
ligagdo ao caso concreto da Engenharia, com uma referéncia as Competéncias genéricas dos

Engenheiros, tal como definidas pelas 3 organizagdes que se tomaram como referéncia; e por

1 Accreditation Board for Engineering and Technology
2 Féderation Européenne d’Associations Nationales d’Ingénieurs

3 Ordem dos Engenheiros
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ultimo apresenta-se a definicdo do perfil de competéncias especificas de cada Engenharia do

IST.
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2. Referencial Teorico

2.1. Novo Paradigma Técnico - Econdmico. Reestruturacdes nos Sistemas:
Produtivo, Educativo, Profissional e Humano

No actual contexto da organizagdo do trabalho urge mencionar a convergéncia de factores
que se entrecruzam, formando um tecido de mudanca. Factores tdo dispares como a
internacionalizagdo e interpenetracdo crescente das economias, a interdependéncia
transnacional, o crescimento das novas identidades regionais e locais, as mudangas
tecnoldgicas ou a exploragdo da informagdo, indicam o caminho rumo ao novo paradigma

técnico econdémico.

Em Portugal, a adesdo a unido europeia, teve como resultado a necessidade de se reestruturar
o tecido empresarial portugués, sendo que o melhoramento da posicao do pais no quadro

europeu, depende fortemente deste movimento reorientador e estratégico das empresas.

Cingindo a anélise ao nivel do individuo enquanto profissional, a sofisticagdo da tecnologia
liberta-o para tarefas, onde a criatividade, a flexibilidade, e a diferenciagdo, sdo a matriz pela
qual se distingue. Para o individuo se valorizar, no actual quadro gerado pelo paradigma
supracitado, sdo factores cardinais a educagdo e as formacoes geral e especifica, sem esquecer

a conciliacdo que deverd existir entre as competéncias individuais e colectivas.

E necessario, todavia, ter presente uma questdo colocada por M. J. Rodrigues: “Em que
medida os perfis profissionais, produzidos actualmente pelo sistema de ensino-formacéo, sdo
adequados as mudangas que estao em curso, ou poderao ocorrer, a nivel sectorial, tecnolégico

e organizacional?” (Rodrigues, 1998: 120).

Figura 1 - Factores de Mudanca que contribuem para o novo paradigma

Novo Paradigma Técnico-Econdmico:

I . Internacionalizacao

NOVAS

I . Crescimento de Novas Identidades FORMAS DE
ORGANIZACAO
I . Inovagio e Mudanga Tecnologica DO TRABALHO

I . Crescente Exploragdo da Informacéao

it

10
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Figura 2 - Profissional no cerne do novo paradigma

Novo Paradigma Técnico-Econ6mico:

2.1.1. Ensino Superior em Portugal

A melhoria da qualidade do ensino aparece cada vez mais indissocidvel dos factores que
propiciam uma competitividade a nossa economia. Contudo, as fragilidades do sistema de

ensino - formagdo portugués sdo preocupantes.

Segundo um estudo efectuado por Helder Coelho, e Ernesto Costa para o Conselho Nacional
de Avaliagdo do Ensino Superior (CNAVES), pode constatar-se que no nosso pais apenas 10%
da populagdo activa tem formacdo superior (23% na OCDE, 1998), verificando-se uma
elevada taxa de abandono dos cursos por parte dos alunos que frequentam Licenciaturas
(50%, 1996). Preocupantes, neste contexto de reestruturagdo empresarial, sdo os dados que
nos indicam a percentagem de individuos na faixa etaria entre os 20 e os 24 anos a frequentar
as areas tecnologicas (1,4%). Portugal encontra-se na cauda da Europa no que se refere ao
emprego com elevada exigéncia de educacao: 15,2% em Portugal, contra 18% em Espanha, e

20,2% em Italia (Helder Coelho e Ernesto Costa, 2001: 133 - 136).

Segundo M. J. Rodrigues (1998), é imperativa a tomada de consciéncia da necessidade de
ocorrer um investimento (correcto e apropriado), no ensino formal e na formacao
profissional, por parte do Estado e das organizagdes empregadoras. Deste modo, tornar-se-a
possivel a aquisicdo de competéncias indispensaveis as estratégias de desenvolvimento do
pais, sendo com base nestas medidas que as desvantagens que se verificam, quando nos

comparamos com a comunidade europeia, deixarao de existir.

O conceito de investimento devera surgir neste contexto com o significado proposto por
Caspard e Afriat: “identificando-o como o conjunto de despesas efectuadas com factores nao
imediatamente consumadveis no processo produtivo, com vista a melhorar a capacidade

competitiva das empresas” (M.J.Rodrigues,1998:147).

11
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2.1.2. Tecido Empresarial Portugués. Uma Breve Caracterizacao

A politica de desenvolvimento de competéncias desempenhard um papel crucial no
desenvolvimento do pais, na medida em que sdo as ferramentas que tornam possivel aos
recursos humanos efectuar uma reestruturagdo do tecido empresarial portugués que, como se
sabe, ainda mantém culturas e préticas que ndo se ajustam ao projecto da comunidade

europeia.

Segundo alguns dados recolhidos no Instituto Nacional de Estatistica, resultados do Inquérito
as Empresas de 1999, constatou-se que a estrutura empresarial do pais caracteriza-se pela
existéncia de um grande ndmero de unidades de pequena dimensdo - com menos de 20
pessoas ao servigo - que representam 96,9% do namero total de empresas, responséaveis por
54,4% do pessoal ao servico e 43,4% do volume de negdcios. Por outro lado, deve evidenciar-
se a importancia relativa das empresas com 20 e mais pessoas ao servico, que representam
3,1% do ntimero total de empresas, sendo que ocupam 45,6% do emprego e contribuiram com

56,6% para o volume de negdcios global.

Baseando-se num estudo efectuado por Kévacs e Salvisa, F. Suleman da-nos conta que “a
difusdo das novas tecnologias de informacado estd a ocorrer em Portugal através de todo o
tecido produtivo, mas com graus e ritmos diferentes de sector para sector e ainda com

diferencas regionais” (Suleman, 1995: 47 - 49).

Contudo, a autora refere, com base em diversos estudos efectuados, predominar em
Portugal um fraco perfil tecnolégico (especialmente nos sectores tradicionais e nas PME’s

industrias) que se traduz nos seguintes aspectos:

- grau relativamente lento e gradual quanto a introducado de tecnologias de informacao, bem

como de automagao (electrénica, metalomecanica);

- coexisténcia de equipamentos convencionais e avangados (electrénica, metalomecanica,

artes gréficas);
- existéncia de uma multiplicidade de obstaculos & difusdo de novas tecnologias;

- grande heterogeneidade, entre empresas e entre fungdes, no esfor¢o de investimento

(electrénica, artes graficas, metalomecanica).

12
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Dentro desta linha, M. J. Rodrigues (1996: 34), também sublinha a inércia das empresas
Portuguesas no que diz respeito as posturas estratégicas de inovacao, referindo os pontos

seguintes:

- falta de reflexdo estratégica e dificuldades de gestao que advém da falta de informagao sobre
a evolucao tecnolégica, as preferéncias dos consumidores, as condi¢des de concorréncia, e das

insuficiéncias de formacao de empresérios e gestores;

- peso dos contactos pessoais nos processos de recrutamento e de promogdo, sem o apoio

técnico exterior de servicos especializados em recrutamento de recursos humanos;

- o desinteresse das empresas pela gestdo de recursos humanos com o objectivo de os
adaptarem ao projecto global da empresa, quer no que diz respeito a organizacao de carreira,

quer na programagcdo da formagdo profissional.

Ainda de acordo com M.J.Rodrigues (1998), do ponto de vista dos modelos organizacionais
adoptados pelas empresas, tendo como referéncia as configuracdes estruturais propostas por
Mintzberg, constata-se a presenca da estrutura simples nas PEM’s que coexiste com a
burocracia mecanicista, e casualmente com a estrutura divisionalizada no caso das grandes
empresas. Sdo raros os modelos organizacionais menos tradicionais — burocracia profissional

e o modelo matricial.

Estas opgbes pelos modelos tradicionais, reflectem-se nas taxas de qualificacdo e
competéncias dos recursos humanos que sdao muito baixas em comparacdo com a média
europeia. Assiste-se contudo, segundo a autora, a uma “enorme pressdo para a tecnicizacao
da gestdo e da producdo existente hoje em dia sobre o tecido empresarial portugués, que
tendera, no entanto, a traduzir-se pela adopgdo de modelos organizacionais mais

sofisticados” (Rodrigues, 1998: 140).

Com base num estudo efectuado por I. Kovédkcs, M. C. Certeira, M. Bairrada, A. B. Moniz
(1994: 75 - 78) concluiu-se que se perspectiva para Portugal dois tipos de crescimento

tecnolégico na inddastria:

- um de caracter quantitativo (informatizagdo de rotinas administrativas, automatizacao

pontual);

- outro mais de caracter qualitativo (desenvolvimento de sistemas ja existentes, integracao
de equipamento tecnologicamente avancado, interligacdo de areas funcionais distintas,

em funcdo de estratégias produtivas flexibilizantes).
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Efectivamente, a médio prazo pode constatar-se uma implementacdo de novas tecnologias,
assim como o desenvolvimento de sistemas ja existentes nas empresas com um nivel
tecnolégico mais avangado, pretendendo-se aumentar a competitividade das empresas

portuguesas face aos concorrentes estrangeiros.

Existem, contudo, diversos obstdculos que condicionam o fomento tecnolégico no nosso pais,
uma vez que, de um modo geral, as empresas ndo dao o devido valor a relagdo existente entre

as novas tecnologias de informagcéo e os factores organizacionais e sociais.

2.1.3. Para um Cenario Favoravel na Economia Portuguesa

A melhoria do cenario empresarial portugués necessita, segundo R. Moura, da adopgdo de
novas atitudes empresariais, que dependem de um tridngulo estratégico composto pelos eixos
- econOmico, social e técnico - assim como de “modelos de conexdo interactiva dos
subsistemas constituintes das empresas num quadro de gestdao integral” (Rui Moura, 1994:

15).

M. J. Rodrigues (1998) acrescenta a evidente necessidade de criagdo de novos segmentos (da
industria, servigos ou agricultura) ligados aos recursos humanos, recursos naturais, infra-
estruturas, e o aumento da qualidade da industria de suporte, fornecendo inputs

fundamentais para um grande conjunto de actividades (ex.: componentes electrénicos).

Ora, o reforco de qualquer segmento depende da forma como o pais investe na axial mudanga
tecnoldgica: a invengdo, inovagdo, e difusdo sdo, segundo Freeman, Clark, e Soete, as

diferentes fases desta mudanca (Rodrigues, 1998: 124 -125).

- Sendo que as inovagdes deverdao ser seleccionadas e importadas junto dos podlos
internacionais de inovagdo, tendo em conta as necessidades e especificidades das

empresas portuguesas;

- deve ser importada a formacao profissional de formadores e de técnicos de transferéncia

tecnolégica;

- estimular a difusdo das inovagdes pelo tecido empresarial, dando como exemplo casos

piloto bem sucedidos;

- apoiar a criacdo de casos piloto, incitando empresas a ousar inovar - inventar, de forma

coerente e no patamar adequado, tendo por base a gradagdo proposta por Freeman
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(Rodrigues, 1998): inovagdo incremental, inovacdo radical, adopcdo de um sistema
tecnolégico (constelagdo de inovagbes) ou a adesdo do novo paradigma técnico

econdmico (constituido pelas tecnologias de informacao).

A possibilidade de inovar no patamar adequado e de forma coerente tem sempre duas

condicionantes:

= adisponibilidade das competéncias adequadas para manipular novos processos ou
novos produtos e servigos, e a capacidade de com eles erigir novos modelos

organizacionais;

=  processo intenso de produgdo de novos saberes e de mudanca organizacional que,

se ndo ocorrem, poderdo provocar uma desvalorizagdo do capital investido.

2.1.4. Mudancas Organizacionais e Novos Perfis Profissionais

Os vectores de mudanga organizacional exigem uma profunda recomposicdo das identidades
profissionais, a todos os niveis, de acordo com o movimento complexo de alargamento de

especializagdo e de criacdo de novas competéncias.

Segundo Iribarne, a inovagdo das identidades profissionais ndo se traduz na simples
substituicao de identidades cujos saberes passariam a estar obsoletos, mas antes por uma
“recomposigdo interna do saber, isto é, efectuar-se-ia uma recombinacgdo de saberes antigos e
uma jungdo de novos saberes, jogando com os diferentes tipos de saberes” (Rodrigues, 1998:

130).

O que se espera é obter uma maior fiabilidade técnica aliada a uma maior fiabilidade sécio
organizacional do processo produtivo; sendo assim, segundo Iribarne e Lafargue, o tipo de

competéncias requeridas, passa por:

= dominio crescente de tecnologias sofisticadas e mutéveis, criando a capacidade de

regular, manter e fazer repara¢des num determinado tipo de equipamento;

* multivaléncia, que se traduz pelo dominio de vérias tarefas de uma profissao,

assim como polivaléncia e adaptabilidade, as alteragdes organizacionais;
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* conhecimentos de linguas comuns (lingua materna, lingua estrangeira,
matematica, instrumentos de diagndstico), que facilitam o didlogo e a capacidade

de anélise e de aprendizagem;

capacidade de funcionar com autonomia e responsabilidade numa organizacao colectiva a

base de equipas. (Rodrigues, 1998: 130).

De acordo com os mesmos autores, quando se fala em cargos de chefia numa empresa, que
sdo muitas vezes ocupados por Licenciados nos diversos tipos de Engenharia, é imperativo

que detenham as seguintes capacidades:
» capacidade de animagdo;
=  gsaber ensinar;
» capacidade de optimizacdo do funcionamento técnico e humano;
= soélida formacéao técnica;

* capacidade de gestdo para se verificar uma optimizagdo dos processos produtivos e

de gestdo cada vez mais complexos;

= predisposi¢do e aptiddo para inovar, ao nivel dos produtos, dos processos, das

escolhas organizacionais;

* preparagdo especifica para gerir recursos humanos, compatibilizando rigor

operacional e gestdo pela cultura;
» formagdo informatica suficiente para tirar partido de sistemas “experts”.

E evidente a necessidade de redefinir a gestdo dos recursos humanos no que respeita a

producdo de qualificacdes, e a articulacdo do sistema de ensino-formagdo com o sistema

produtivo, assim como a necessidade de uma convergéncia com as politicas europeias.

2.1.5. Procura e Oferta de Recursos Humanos - Relagio Bilateral e seus
(des)ajustamnetos

E com o objectivo de se atingir o cendrio supra citado que se pretende articular um conjunto
de medidas que permitam o desencadear de novos perfis profissionais sem deixar de ter em
conta que tanto as empresas influenciam a aquisicao de saberes dos recursos humanos como

o contrario também se verifica. A este propédsito M. ]. Rodrigues diz “ ha pois uma interaccao
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entre oferta e procura de recursos humanos, na medida em que néo é sé a oferta que podera
procurar ajustar-se a procura: o inverso também ocorre (..) a oferta e a produgdo de
competéncias pode ndo s6 antecipar-se a procura, mas influenciar a evolucao dessa procura”

(Rodrigues, 1998: 122).

Para além desta relagdo ndo ser unilateral é preciso verificar se existe um ajustamento entre

procura e oferta. Segundo Roberto Carneiro, é fundamental que se questione a existéncia ou
nao do ajustamento entre oferta e procura de recursos humanos, ou seja parte do principio de
que os fluxos provenientes do sistema de ensino ndo se ajustam necessariamente as

necessidades dos sistemas produtivos (Roberto Carneiro, 1995).

O ensino formal, normalmente associado a formacao dos individuos desde a escola primaria
até a universidade, tem um papel determinante para o desenvolvimento das caracteristicas

empreendedoras dos individuos.

Segundo, F. Veloso e J. R. Felizardo (1998: 71), é através do ensino formal que se verifica a
transformacdo da informagdo em conhecimento - o aprender. Sdo estes conhecimentos que
permitem aos individuos alcancar o patamar do - apreender - uma vez que é através dos

conhecimentos adquiridos que se verificam as aquisi¢des de competéncias.

A transformagdo das competéncias em capacidades pressupde um terceiro estidio - o
empreender. Os individuos que atingem este terceiro patamar sdo os protagonistas principais

das organizaces inventivas, e portanto inovadoras.

Em Portugal, alguns esforcos tém vindo a ser realizados no sentido de tornar o ensino cada
vez mais activo e, por conseguinte, empreendedor, quer por parte das instituicoes
formadoras, quer por parte das empresas. Prova disso, sdo as variadas visitas de estudo e

estagios profissionais promovidos. Nao obstante, muito ficou ainda por ser feito.

Numa altura em que a cadéncia da mudanga atingiu um ritmo intenso, sendo o sofisticado de
hoje, o obsoleto de amanha e em que a competitividade e desenvolvimento das empresas
depende da sua capacidade de inovacdo e flexibilidade, revela-se imperativo proporcionar
uma boa formagdo de base aos futuros empregados das empresas uma vez que sdo eles que

irdo ocupar o lugar cimeiro do processo evolutivo.

Trata-se, portanto de fomentar um sistema de educacdo empreendedor desde o principio,

valorizando continuamente o individuo enquanto agente que interage com a sociedade.
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2.1.6. A Empregabilidade no Quadro do Novo Paradigma

Actualmente, o progresso tecnolégico, a evolugdo do capitalismo, e o alargamento do

fenémeno da terciarizagdo, fez com que emergisse nos estados membros da Unido Europeia a

necessidade de se elaborarem Planos Nacionais de Emprego, com quatro linhas de orientagao:

melhorar a empregabilidade;
desenvolver o espirito empresarial;
promover a adaptabilidade das empresas e dos seus trabalhadores;

reforcar as politicas de igualdade de oportunidades.

Estas medidas servem para garantir a empregabilidade dos cidadaos, ou seja, segundo o

Observatério Europeu do Emprego, servem para “garantir a aquisicio de competéncias

dindmicas e actualizadas e um comportamento orientado para o mercado de trabalho”

(Helena Lopes, 1999: 37).

Segundo Helena Lopes (1999. 37), o conceito de empregabilidade pode recobrir varios

aspectos:

Numa versdo minimalista, a empregabilidade resume-se & capacidade de insergdo social e
profissional. Ser “empregavel” significa entdo ser capaz de manter o seu emprego e/ou

de obter um novo emprego.

Mas ser “empregavel” significa também estar em condi¢des de enfrentar as evolugdes
técnicas e econémicas dos empregos actuais (neste sentido, muitas pessoas estdao

empregadas mas ndo sao “empregaveis”).

Ser “empregavel” significa ainda deter o capital social que permite ter acesso a
informagdes sobre empregos disponiveis, saber procurar emprego, saber “vender-se” aos
empregadores potenciais” , saber gerir a sua trajectéria/mobilidade profissional, enfim
no limite, uma pessoa com muita “empregabilidade” estd em condicdes de se tornar

empregadora.

Em suma, empregabilidade, define-se como “a capacidade de um individuo encontrar um

emprego e/ou de se manter no emprego em que se encontra”. Segundo, Cart e Toutin, “a
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nocdo de empregabilidade implica a posse de dois elementos que estdo interligados, sendo

que se movimenta em torno do conceito de qualificagdo e competéncia” (Suleman, 1999: 81).

Em Portugal, a convergéncia com as politicas da U.E., s6 se verificard se conseguirmos
melhorar o padrdo de especializacdo da economia portuguesa, e essa melhoria consegue-se
através da detencdo de competéncias chave por parte dos trabalhadores portugueses e da

capacidade de organizar e gerir essas competéncias.

Contudo, é necessario que se verifique um ajustamento entre oferta e procura de recursos
humanos, dado que é uma condicdo sine qua non para garantir a empregabilidade dos

futuros profissionais.

Para que tal ajustamento se verifique é necessario que as escolas, futuramente, apostem numa
componente de formagdo geral, ou de “banda larga”, que sejam complementadas com a

aquisicao de competéncias no dominio das atitudes, comportamentos e valores.

Segundo, Roberto Carneiro (1995), actualmente, valorizam-se mais as novas competéncias do
que os tradicionais «saberes enciclopédicos» ou uma aprendizagem muito especializada das
préticas profissionais. As competéncias técnicas, dado que estdo permanentemente em
evolucao ficam rapidamente ultrapassadas, deverao por isso ser apreendidas através de

formacao continua ao longo da carreira profissional.

2.1.7. A Analise do Desempenho Profissional no contexto do Novo Paradigma:
Qualificagoes versus Competéncias

O desempenho profissional tornou-se actualmente um ponto fulcral de analise uma vez que
se vive numa época em que o0s recursos humanos sao genericamente considerados como

factores determinantes para a competitividade das institui¢des empregadoras.

Assiste-se actualmente a um deslizar progressivo do conceito de qualificacdo para o conceito
de competéncia. Segundo Fatima Suleman (1995: 24 - 26) a “qualificagdo remete para uma
valorizagdo dos saberes académicos. Em contra partida, a competéncia acentua a
operacionalizagdo e actualizagdo da qualificacdo no posto de trabalho. Inscreve-se num
julgamento da adequacdo do individuo ao posto de trabalho, fun¢do ou actividade

profissional”.
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Recorrendo a um estudo efectuado pelo INOFOR (Instituto para a Inovacao na Formagao),
procurou-se definir o conceito de qualificagio, que por diversas vezes aparece associado ao
conceito de competéncia, procurando-se deste modo apresentar uma perspectiva mais alargada
do tema em questdo (CEDEFOP ¢, 1999: 7 - 9).

A nogdo de qualificacdo, tem um lugar privilegiado na relacdo entre o sistema produtivo e o

sistema de ensino-formagcéao, e tem vindo a assumir uma tripla dimensao:

e A gualificacdo do trabalhador, que é uma espécie de “activo” com que as pessoas contam

e utilizam para desempenhar determinados postos de trabalho, é adquirida através da
formacdo e da experiéncia profissional que contribuem ndo sé para a formacdo do

individuo enquanto médo de obra mas também enquanto cidadéo.

e A qualificacdo do emprego, sdo as exigéncias para o exercicio de um posto de trabalho ou

de um emprego, com requisitos especificos para o desempenho de determinadas fungdes,

dentro da organizagdo das competéncias num sistema de classificacdo de empregos.

e A qualificacdo convencional em que a qualificagdo reporta a uma convencgdo que

determina em que condicdes o assalariado colabora com o empregador: quais sdo as
competéncias que deve ter, qual o seu lugar e papel na organizagdo geral do trabalho e

que remuneracao, que estatuto, que perspectiva de carreira obterd em troca.

Enquanto a qualificacdo é do dominio do colectivo e do institucional, a competéncia situa-se
do lado da acg¢édo do individuo ou da ac¢do do colectivo numa dada situagdo e é reconhecida
e afirmada por terceiros. A competéncia produz-se e desenvolve-se no campo de interseccdo

dos percursos de socializacdo, formagdo e experiéncia profissional.

Verifica-se uma diversidade de interpretacdes do conceito de competéncias, contudo é

possivel detectar algumas convergéncias:

e acompeténcia ndo existe per si, mas manifesta-se em acgoes;

e acompeténcia é apresentada como uma constatacao de performance, de cumprimento de

resultados ou de resolucdo de problemas;

e 0 seu resultado, pode ser demonstrado, observado, validado, reconhecido, avaliado e

deve permitir demonstrar quais os conhecimentos mobilizados;
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e acompeténcia é situacional, o que significa que se estrutura e se desenvolve em fungado de
situacdes similares, pressupondo a transferibilidade das competéncias: é contextualizada,

especifica e contingente;

e ¢ um sistema estruturado e dindmico, ou seja, “é um saber em uso designando uma
totalidade complexa e mutavel mas estruturada, operatéria, portanto ajustada a acgdo e

as suas diferentes ocorréncias”;

e descrever uma competéncia em termos de conhecimentos, é identificar e objectivar o que
é necessario saber para se tornar competente num dominio de actividades. Mais do que o

saber-fazer, é a questdo dos saberes para fazer.

Entendendo o conceito de Competéncia Profissional como sendo o “conjunto de saberes,

saber fazer, saber ser, saber aprender, que sdo usados no contexto particular de uma situacao

de trabalho,” (M. T. Castro e A. P. Feio, 1997), esta sera a classificacdo que ira servir de base

para elaborar o perfil profissional de competéncias dos engenheiros para posterior aplicacao

na fase empirica da pesquisa.

Irdo distinguir-se, no perfil de competéncias tracado aos Engenheiros, os seguintes tipos de

conhecimentos e capacidades (Helena Lopes, 1999: 86 - 89):

=  Saber, conhecimentos tedricos que integram os conceitos, os conhecimentos
disciplinares, organizacionais e racionais e ainda conhecimentos técnicos sobre o

contexto e sobre os processos, métodos e modos operat(’)rios;

= Saber-fazer, relativos a capacidade de executar, de realizar operagdes e de utilizar
instrumentos e aplicar métodos e procedimentos. Este saber-fazer tem um caracter
operacional, de aplicacdo pratica ou de operacionalizacdo dos conhecimentos

teoricos;

= Saber-fazer sociais e relacionais, relativos a atitudes e qualidades pessoais e a

disposicdo de agir e interagir com os outros, ou seja, a capacidade de cooperar e de

se relacionar com os outros;
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= Saber-aprender, capacidades cognitivas que dizem respeito ao desenvolvimento de
capacidades que estruturam a acgdo, que permitem aprender, raciocinar e tratar
informacdo, que ndo sdo observdveis directamente, mas através dos

comportamentos.

Pode-se entdo esquematizar esta tipologia inspirada em Guy le Boterf: saber, saber fazer,

saber ser, e saber aprender (Le Boterf, 1998).

Figura 3- Esquema das Competéncias

Saber-fazer
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AGIR e INTERVIR em SITUACAO de TRABALHO

2.1.8.Competéncias Chave - Conceito Base do Paradigma Emergente

Pode dizer-se que existe uma dicotomia que define a competéncia pelo lado do individuo:
assim o individuo testa a sua competéncia recorrendo ndo sé a sua formagdo, mas também as
suas apeténcias inatas; por outro lado, no outro membro da equacdo, temos a empresa com a

tarefa alocada ao individuo.

Citando os autores que defendem esta dicotomia, «A competéncia de um individuo resulta de
um movimento dindmico entre a sua qualificacdo e a situagdo de trabalho que ele ocupa,

tendo em conta que o posto de trabalho por retorno modifica a sua competéncia - as
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competéncias sdo mobilizadas pelas pessoas quando é necessario provar a capacidade de
resolver uma dada situagdo ou atingir um objectivo pré-definido numa adaptacdo concreta a
um posto de trabalho, mobilizando um conjunto de comportamentos e atitudes complexas»

(Fatima Suleman, 1999).

Toda esta problematica levanta ainda uma questdo, que se prende com a interpretagdo do
proprio conceito de competéncia chave, sendo que este podera ser analisado segundo duas
perspectivas: geral ou estratégica. As competéncias chave/geral podem ser definidas como sendo

“as competéncias base de adaptabilidade dos trabalhadores a evolucido técnico-econdmica”.

As competéncias chave/estratégicas definem-se como sendo «as competéncias profissionais

especificas e essenciais num determinado sector de actividade» (Suleman e Lopes, 1999).

Resta entdo averigquar até que ponto é que as competéncias chave requeridas aos trabalhadores

correspondem ds competéncias chave pretendidas pelos empregadores.

Figura 4- Desdobramento do conceito de Competéncias Profissionais
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Em sintese, pode-se entdao dizer que “competéncias chave sdo o conjunto de conhecimentos e
capacidades que devem ser obtidos por qualquer individuo para entrar e/ou manter-se no
mercado de trabalho, ou seja: para o exercicio qualificado de qualquer profissdo, para
enfrentar com sucesso uma situagdo profissional, para gerir a carreira em contextos
turbulentos, flexiveis e evolutivos, ou para o auto-emprego. As competéncias estratégicas sao
competéncias chave, na medida em que vdo ser centrais para a criagdo, manutengdo ou

aumento da competitividade das empresas” (Suleman, 1999: 94).
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2.2. O Estatuto Actual do Engenheiro

Em Portugal, actualmente, o titulo de Engenheiro é definido oficialmente a partir da posse de
uma Licenciatura em Engenharia e do estatuto de membro efectivo da OE. Segundo os
estatutos definidos em 1992 pela OE “designa-se por Engenheiro o titular de uma
Licenciatura, ou equivalente legal, em curso de Engenharia, inscrito na ordem como membro
efectivo, e que se ocupa da aplicagdo das ciéncias e técnicas respeitantes aos diferentes ramos
de Engenharia nas actividades de investigagdo, concepcado, estudo, fabrico, construgao,
producao, fiscalizacdo, e controlo de qualidade, incluindo a coordenacdo e gestdo dessas

actividades e outras com elas relacionadas” (art.® 4) (Maria de Lurdes Rodrigues, 1999).

Um programa de formacdo superior em Engenharia deve dotar os individuos ndo s6 com
s6lidos conhecimentos cientificos de Ciéncias Bésicas e de Engenharia, mas também com um
conjunto de aptidoes e atitudes que os tornem capazes de exercer ao mais alto nivel a

profissdo de Engenheiro com uma grande longevidade na eficacia profissional.

Os diferentes tipos de formagdo deverdo ser adquiridos de acordo com a personalidade do
individuo, e de acordo com as suas expectativas profissionais. Actualmente, verifica-se
muitas vezes uma discussdo em torno da ideia sobre o ensino preferencialmente tedrico ou
fundamentalmente aplicado; contudo, tal questao ndao tem um fundamento credivel, dado
que ambas as vertentes, se combinadas eficazmente, sdo fundamentais para uma optimizacao

do desempenho.

No ambito da Engenharia, tal combinacao também se aconselha dado que “uma perspectiva
demasiado cientifica poderd excluir um curso do conjunto de cursos de Engenharia onde a
componente aplicada é essencial; por outro lado, um curso onde a componente aplicada seja
dominante passa a ser um curso tecnolégico e deixard de ser, também, um curso de
Engenharia de nivel superior. Devendo assegurar-se a coeréncia entre ensino teérico e ensino
aplicado, o peso de cada uma das componentes devera ser cuidadosamente ponderado” (A.

Salgado Barros, 2000).

Para que seja possivel ao Engenheiro criar projectos inovadores de produtos e sistemas, torna-
se imprescindivel um suporte teérico e um conhecimento profundo sobre os fenémenos que
estdo no cerne do sistema em que este estd inserido, para que se verifiquem avangos efectivos
na melhoria da qualidade. Segundo a abordagem de alguns tedricos, ao Engenheiro exige-se

ainda a capacidade de comentar e criticar métodos e processos, seleccionando solucdes a
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partir da comparagdo de valores, emitindo juizos sobre o interesse, adequacdo e rigor da

abordagem dos problemas.

Uma vez definida a natureza da formacdo, o programa deverd incluir, naturalmente, uma
componente vocacional e preparar os licenciados para o exercicio da profissao. Dai que se dé
particular importancia a interligacdo da formagdo com o meio exterior, nomeadamente a
indtstria, aos servicos e também as instituicdes de ensino e de investigagdo, nacionais e
estrangeiras. Esta aproximagdo pode assumir variadas formas tais como projectos de fim de
curso, visitas de estudo, estagios de curta ou média duracado, presenca no corpo docente de

Engenheiros com reconhecida competéncia e experiéncia, etc.

Tipicamente, um Engenheiro desempenha as seguintes tarefas:

. concepgao, estudo e projecto;

. investigagdo aplicada para criacdo de novos métodos, processos e sistemas;
. construgao, fiscalizagdo e controlo da qualidade;

. gestdo e coordenagdo de projectos.

Para A. Salgado de Barros, “a cultura de Engenharia é, substancialmente, diferente da cultura
puramente cientifica: enquanto que a primeira deve estar proxima das “coisas”, tem fortes
restricdes de tempo para a obtencdo de resultados, e os custos relativos do produto, sistema
ou situagdo em estudo, sdo de importancia fundamental, a cultura cientifica é distante do
mercado, sem grandes constrangimentos de tempo para a realizagdo das tarefas e obtencdo de
resultados, lidando com produtos, sistemas ou situagdes que, normalmente, estdo

descaracterizadas financeiramente” (A. Salgado Barros, 2000).

Espera-se também do Engenheiro que este esteja apto a adoptar uma postura ndo somente
técnica ou cientifica, mas também uma vertente humana, no sentido de ter em conta questdes
do foro psicossocial no desempenho da sua actividade profissional, dentro da estrutura

organizacional em que estd inserido.
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2.3. As Competéncias do Engenheiro

Para melhor se aferirem os critérios de competéncia dos Engenheiros, recorreu-se a directivas
varias, nomeadamente da agéncia americana ABET, da associacdo europeia FEANI e ainda,

naturalmente, da Ordem dos Engenheiros de Portugal.

2.3.1. Acreditation Board for Engineering and Technology

Relativamente aos programas da Acreditation Board for Engineering and Technology
(ABET), trata-se de um sistema criado nos EUA, nos anos trinta, que define o processo de
acreditacao como um sistema que assegura que os diplomados de um programa acreditado
estdio adequadamente preparados para a pratica da actividade de Engenharia. Esta
organizacdo elabora programas curriculares com cariz regular, onde vém expostas e

fundamentadas as posi¢des de vanguarda relativamente a avaliacdo das competéncias no

contexto acima descrito.

A ABET define Engenharia como “a profissdo pela qual o conhecimento da Matemaética e das
Ciéncias Naturais, obtido pelo estudo, experimentagdo e pratica, é aplicado criteriosamente

para desenvolver as formas de utilizar economicamente os Materiais e forcas da Natureza em

beneficio da Humanidade” (A. Salgado Barros, 2000).

O programa “Criteria 2000” foi um dos programas elaborados pela ABET, que visa delinear
padrdes de referéncia relativamente ao ensino de Engenharia e ao seu processo de avaliagdo,
com o intuito de definir os caminhos a trilhar na revolucdo gerada pelos constantes

progressos tecnolégicos, dentro de um critério de avaliacdo das competéncias profissionais.

Cada vez mais as “mutagbes estruturais” e as inovagdes tecnolégicas exigem dos
profissionais, polivaléncia, capacidade de adaptagdo, autonomia e mobilidade profissional,
dai que o programa Criteria 2000 da ABET, defina padrdes de referéncia para os Engenheiros
que incentivem a criatividade e a inovacao, entendidas como instrumentos indispensaveis no

ensino da Engenharia.
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Neste sentido, sdo definidos por esta associagdo “Critérios Gerais” de acreditagdo para os
programas curriculares de Engenharia que, de algum modo, asseguram uma adequada

formacao cientifica e cultural.

Assim, os programas curriculares do Engenheiro, tendo em vista o desenvolvimento das

competéncias dos Licenciados, devem contemplar os seguintes aspectos:

Quadro 1- Quadro do programa curricular da ABET

Programa Curricular:

. Um periodo inicial de aquisi¢do de conhecimentos de Ciéncias bésicas;

o Um ano a um ano e meio de conhecimentos de Engenharia - entre eles inclui-se os
conhecimentos de Mecanica, Termodinamica, circuitos Eléctricos e Electrénicos, ciéncias de

computagdo e transportes;

. Um ano e meio de aquisicdo de conhecimentos em Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais. Sao
importantes conceitos de Filosofia, Religido, Historia, Literatura, Sociologia, Psicologia, Ciéncia
Politica, Antropologia, Economia e Linguas. Sdo importantes outros conhecimentos como:

Contabilidade, Gestao Industrial, Financas, Administracao Pessoal, Gestdo Econémica e Empresarial;

o Formagdo geral, em complemento a componente técnica do plano curricular, adequada aos

objectivos do programa e da instituigao;

o Um programa curricular adaptével as necessidades da sociedade;
. Um sistema continuo de aperfeicoamento curricular;
o Um sistema continuo de avaliagdo do programa curricular.

Fonte: relatério - “Critérios de Competéncias na Engenharia - ABET - Criteria 2000” ; GEP, IST, 1999.

2.3.2. Féderation Européenne d’Associations Nationeles d’ Ingénieurs

Ao nivel Europeu verificou-se a formagdo da Féderation Européenne d’Associations
Nationele D" Ingénieurs (FEANI). Trata-se de uma organizagdo ndo governamental, fundada
em 1951, por 7 paises europeus, acabando por reagrupar 27 associa¢cdes europeias nacionais

de Engenharia (15 estados membros da unido europeia, e 12 paises europeus).
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Embora as metodologias adoptadas pela organizagdo FEANI sejam consideradas um motor
de arranque para o desenvolvimento de um sistema europeu, estd longe de ser considerado

satisfatorio e de receber uma aceitagdo generalizada.

De acordo com os seus estatutos, os objectivos da federacdo sdo, entre outros: proteger e
promover os interesses profissionais dos Engenheiros, facilitar o reconhecimento matuo das
qualificagdes/competéncias da Engenharia Europeia, assim como indicar qual a posicao
social e as responsabilidades do Engenheiro na sociedade, tornando-se a porta voz dos
Engenheiros para expressar os seus pontos de vista nos problemas profissionais relevantes
nesta actividade. E de facto um corpo que incentiva os Engenheiros europeus a alcancarem

uma coesdo de classe.

Esta federagdo faz contactos regulares com a unido europeia, e criou em 1970, “o registo
europeu de profissdes técnicas elevadas”, a fim de facilitar o movimento livre dos
coordenadores e dos técnicos na Europa, e o reconhecimento internacional das suas
competéncias. Baseado neste registo, a FEANI emite o titulo profissional “do Engenheiro
Europeu” (EURING) que pode ser concedido apds um periodo de estudos de 3 anos num
programa acreditado, e um periodo adicional de treino e experiéncia perfazendo no total sete
anos de qualificacdo. Neste caso ndo é feita qualquer distingdo entre os programas de curta ou

longa duracao.

Temas como os problemas da comunidade da Engenharia, o aspecto social da tecnologia,
eram e sdo temas para conferéncias, semindrios e outros eventos, organizados pela FEANL
Desde 1956, “O Engenheiro e a Europa” era um tema ja discutido e analisado. Entretanto
muitos outros foram também estudados: ambiente sustentdvel, e economicamente viavel,

evolucdo das tecnologias, formacéo e treinamento, transferéncia de tecnologias, entre outros.

Enumeram-se algumas das Competéncias para o desempenho profissional eficaz do

Engenheiro, referidas por esta organizacao:
e capacidade de manter e proporcionar padrdes de vida elevados e com conforto;

e capacidade de encontrar solugdes inovadoras aos varios problemas e proteger os

recursos da terra;

e capacidade de aplicar a ciéncia e os conhecimentos técnicos para a criacdo de

sistemas, dos servicos, dos produtos, e dos materiais usados na vida diéria;
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e capacidade para utilizar com seguranca os recursos disponiveis (or¢amento,

tempo, materiais, esforco humano);
e capacidade para trabalhar em equipa;

e capacidade para delinear e empreender um desenvolvimento profissional

continuo.

Relativamente a este ultimo ponto, ao qual a FEANI atribui uma enorme importancia,
reconhece-se que, para se verificar um desenvolvimento profissional continuo (CPD) é necessaria
a elaboragdo de um planeamento do conhecimento, da experiéncia, e da aquisicdo de novas
competéncias e do desenvolvimento de qualidades pessoais necessarias para a execugdo de

deveres profissionais.

O CPD torna-se por isso vital para manter e desenvolver as competéncias, a inovagdo e a
criatividade, se se tiver em conta um contexto industrial caracterizado pela competicdao
global, pelo “down sizing” das companhias, pelas mudancas nas praticas de negdcios, pelas
mudangas/inovagoes tecnolégicas e por uma tendéncia para a diminuicdo do emprego
permanente. Neste contexto, o CPD realga opgdes de carreira dos Engenheiros e aumenta as
suas oportunidades de trabalho permitindo também um servigo melhor. O CPD, promove
ainda a responsabilidade do individuo, mas necessita ser realizado em cooperagdo com o

empregador, e com as institui¢des profissionais e académicas.
Para manter e desenvolver as suas competéncias profissionais, os individuos sdo incentivados
a:

1) Reconhecer a importancia do CPD, no seu desempenho profissional e

desenvolvimento pessoal.
2) Desenvolver um plano de desenvolvimento das competéncias:

a) este plano deve ter em conta um conhecimento actual, habilidades e inteng¢des
pessoais com vista a alcancar experiéncia profissional, capacidade de gerir
oportunidades de negdcios, as mudancas continuas na industria, na tecnologia,

na sociedade e na profissao.

b) o plano de desenvolvimento do CPD, deve incluir nao s6 os conhecimentos
académicos, mas também uma aprendizagem relacionada com actividades

profissionais, incluindo as competéncias estratégicas das empresas.
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3) Manter um comportamento activo, tendo em conta o plano do CPD de modo a

verificar-se um desenvolvimento das competéncias.

4) Assegurar-se que todo o CPD empreendido satisfaz os padrdes de qualidade

adequados.

5) Aplicar as competéncias no sentido de produzir progresso e desenvolvimento, e que

os beneficios destes possam ser demonstrados e avaliados.

N

6) Responder a missdo, politica, e aos padrdes do CPD, impostas pela instituicao

profissional e/ou a organizacdo nacional dos Engenheiros, membros da FEANI.

2.3.3. Ordem dos Engenheiros

O sistema de Acreditacdo de Cursos de Engenharia pela OE é revisto periodicamente, como
qualquer sistema de avaliacdo. A ABET, que se encontra num acelerado processo de revisdo,

implementou o programa Criteria 2000, sendo esta a metodologia que serviu de base a OE.

Segundo, a OE, um dos aspectos mais importantes da formagdo dos Licenciados em
Engenharia sdo fundamentalmente as Ciéncias de Base (Matematica, Fisica, Quimica,
Geologia, Biologia, entre outras), seguidas de uma organizagdo pedagogica que proporcione
uma “estrutura de raciocinio” que seja abrangente e flexivel e que se direccione dentro de

uma das doze especialidades em Engenharia definidas pela OE.

Os Modelos de Engenharia mais especificos sdo tratados em disciplinas com o nome de
Ciéncias de Engenharia (Mecanica de Fluidos, Resisténcia de Materiais, Fenomenos de
Transporte, Electrotecnia Tedrica, etc.), e que procuram descrever situacdes, ainda tedricas e
com algum grau de abstracgdo, mas ja direccionadas para as aplicagdes pretendidas com uma
linguagem tanto tedrica como aplicada. Para que os Engenheiros tenham um contacto com o
mundo real deverdo ter acesso a um estudo experimental em oficinas e laboratérios,
contactando com problemas reais para que obtenham a capacidade de fazer o reconhecimento
de situacdes e a resolugdo das mesmas. Os Licenciados em Engenharia deverdo também ter a
possibilidade de participar em Estagios e visitas de estudo, e de assistirem a seminarios com a

participacdo em actividades externas.

Como aspectos complementares, mas igualmente importantes no contexto em que o trabalho

profissional do Engenheiro se vai realizar, pode-se referir ainda a importancia da formacao
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em Qualidade e Controlo de Produtos e Servigos, Gestdo de Custos, Andlise de Rentabilidade,
Economia, Analise Comportamental e Lideranca. Para enquadrar o seu desempenho
profissional, o Engenheiro deve ainda ter nogdes de Sociologia do Trabalho e Legislacao
Profissional. Com efeito, todas estas vertentes sdo fundamentais ao Engenheiro para este

poder nortear a sua prépria conduta no d&mbito profissional.
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2.4. Perfil de Competéncias do Engenheiro

Numa perspectiva de andlise menos generalizadora, passa-se de seguida a delinear o perfil de
competéncias profissionais do Engenheiro, com o intuito de se objectivar os atributos
necessérios no sentido de se tornar um profissional competitivo e estar preparado para os

desafios que se colocam a sociedade numa situagdo de permanente evoluc¢do e mudanga.

Do levantamento efectuado junto nao sé da OE, mas também da ABET e da FEANI, agregou-
se um conjunto de competéncias, numa tentativa de constituir o Perfil de Competéncias do

Engenheiro em geral.

Matriz de Competéncias

Conhecimentos em Ciéncias Basicas
Saber Conhecimentos em Ciéncias Basicas de Engenharia
(Conhecimento

teorico) Conhecimentos em Ciéncias Empresariais
Conhecimentos em outras Ciéncias Sociais e Humanas

Capacidade de resolver problemas complexos

Capacidade de utilizar sistemas informaticos (Representacdo Gréfica, incluindo a

Saber Fazer Computacional, Electrénica, e Electrotecnia)

(Conhecimento | Capacidade para analisar, sintetizar e interpretar dados

técnico- Capacidade de desenvolver e conduzir experiéncias praticas de Engenharia
rofissional : ; : z
P ) Capacidade de inovar tendo em conta um desenvolvimento sustentavel

Capacidade de utilizar com seguranca os recursos disponiveis (or¢gamento,
mpo, materiais, esfor

Responsabllldade e Etica Profissional

Saber Fazer Cultura geral adequada que permita compreender o impacto das solucées de
Social Engenharia no contexto social
(Competéncias [ Capacidade para garantir na sua profissdo a salide e a seguranga ptblica

sociais e - - — : ¥
relacionais) Capacidade de integracéo e lideranca de uma Equipa
Capacidade de comunicar correctamente por escrito e oralmente

Saber Capacidade de manter uma competéncia ao longo da vida

Aprender
(Ca?)acidades Capacidade de conceber um plano de desenvolvimento profissional continuo

cognitivas)

No 1° grupo temos um corpo de saberes tedricos que se traduzem essencialmente nas
Ciéncias Basicas da Matemadtica, Fisica e Quimica, das Ciéncias de Base da Engenharia
(Termodindmica, Materiais, Desenho, etc), Ciéncias Empresariais tais como a Economia e

Gestao, e Ciéncias Sociais e Humanas, tais como Sociologia, Histéria, Antropologia.

No 2° grupo, concentram-se as competéncias técnico-profissionais relacionadas com a

aplicagdo pratica dos conhecimentos (o saber fazer), traduzido em competéncias especificas.
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No 3° grupo, as competéncias sociais e relacionais que tém que ver com a capacidade de

trabalhar em grupo, de lidera-lo, de garantir a sua seguranca, capacidade de comunicar, etc.

E por dltimo, a capacidade de se manter actualizado, ndo s6é em termos de conhecimentos

tedricos (saberes), mas também ao nivel das competéncias técnico-profissionais e sociais.
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3. Caracterizacao do Perfil de Competéncias dos Licenciados em Engenharia
do IST

Desenvolveu-se uma metodologia que pretende fazer a identificacdo das disciplinas dos
curriculos de cada uma das Licenciaturasdo IST, que contribuem para a aquisicdo das

competéncias gerais e especificas de cada curso de Engenharia.

Para o levantamento do Perfil de Competéncias tentou-se responder a trés questdes em todas

as Licenciaturas em Engenharia do IST;

i.  Quais os objectivos da Licenciatura?
ii.  Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?
iii.  Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros adquiram?

3.1.Perfil de Competéncias do Engenheiro Mecanico

- Quais os objectivos da licenciatura em Engenharia Mecdnica?

Os objectivos gerais da licenciatura em Engenharia Mecénica consistem em possibilitar o
aprofundamento dos conhecimentos adequados a pratica desta especializagdo e,
paralelamente, desenvolver outros projectos educacionais, préprios de uma educacao

universitaria.

Quanto aos objectivos profissionais, estdo relacionados com a capacidade do Engenheiro
Mecanico desenvolver métodos e processos de utilizagdo de materiais e forgas da Natureza,

com vista a uma carreira profissional crescente e produtiva.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Para atingir os objectivos propostos, o programa curricular de nivel universitario de

Engenharia Mecanica implica:
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Formacao sélida em Ciéncias Basicas, nomeadamente nas areas de Matematica, Fisica,
Quimica e Materiais, com vista a um desenvolvimento da racionalidade e da aquisi¢do de

capacidades de andlise e sintese.

Ciéncias de Base de Engenharia Mecanica, tais como Mecanica Aplicada,
Termodindmica, Mecanica de Solidos e de Fluidos, Mecanica dos Materiais, Transferéncia

de Calor e Massa, Controle de Sistemas.

Representacao Gréfica, incluindo a Computacional, Informatica, Computagao, Electrénica

e Electrotecnia, e Ciéncia dos Materiais.

Formagdo em disciplinas da especialidade (como por exemplo, Processos Tecnolégicos,
Materiais, Automacao, Projecto de Equipamentos, Mecanica dos Fluidos, etc.) com vista
ao desenvolvimento da capacidade de formular, em termos praticos e de forma eficaz,

problemas susceptiveis de tratamento no &mbito da Engenharia Mecanica.

Certo grau de especializacdo, para que os estudantes adquiram a capacidade de
integrarem vérias disciplinas em torno de um produto ou sistema. Contudo, tal
especializacdo ndo deverd ser encarada como uma preparagdo para futuras actividades

profissionais.

Capacidade de relacionar os problemas técnicos com aspectos econémicos, sociais e
humanos, nomeadamente os relacionados com os métodos de organizagdo e gestdao das

empresas.

Aquisi¢do de uma experiéncia laboratorial com vista a uma conciliacdo entre a formacao

tedrica e o trabalho experimental.

Experiéncia na utilizagdo de sistemas informaticos com vista a solugdo e simulagdo de

problemas de Engenharia Mecanica.

Desenvolvimento da criatividade, capacidade de comunicagdo oral e escrita, integracao
em trabalhos de equipa, bem como preocupagdes éticas, comportamentais, politicas, e

ambientais.
- Que Competéncias especificas se pretende que os Engenheiros Mecanicos adquiram?
As Competéncias do Engenheiro Mecanico do IST, resumem-se nos seguintes items:

conhecimentos de Matematica, Ciéncias de Engenharia e habilidade para analisar,

modular, e projectar sistemas fisicos;
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e formular a avaliar modelos matematicos e computacionais de sistemas, equipamentos e
processos para prever os seus comportamentos, com base em disponibilidades e solucées

existentes ou a desenvolver;

e avaliar e conceber sistemas industriais, equipamentos, produtos e processos de fabrico
bem como métodos de controlo desses sistemas tendo em vista a sua producdo,

fornecimento, exploracdo e manutencao;
e capacidade de organizar experiéncias assim como analisar e interpretar resultados;
e capacidade de trabalhar numa equipa multidisciplinar;
e capacidade de identificar, formular, e resolver problemas de Engenharia;

e um conhecimento dos objectivos da profissdo tendo por base a ética profissional e um

elevado padrdo de responsabilidade;
e uma facilidade de expressao oral e escrita;

e um conhecimento globalizado, para melhor aferir o impacto das solugdes da Engenharia

no contexto societal;

e uma capacidade de se adaptar as constantes evolugdes tecnoldgicas, sendo que para isso

se torna necessario um constante interesse pelo estudo e investigagéo;
e capacidade para utilizar na vertente empirica da engenharia conhecimentos tedricos;
¢ habilidade para testar uma componente antes da sua implementagéo final;
e habilidade para utilizar o material textual para suportar o planeamento de projectos;
e conhecimento de processos Energéticos;
e conhecimentos de automacao e controlo de sistemas;
e projectar equipamentos, produtos e sistemas;

e conhecimento sobre a utilizagdo de sistemas de informagdo para comunicacao, aquisigdo e

processamento de dados, e de calculo cientifico;

e conhecimentos sobre o funcionamento global da economia e do dominio de métodos e

técnicas de gestdo de empresas;

e Dboa percepcdo dos problemas relacionados com o desenvolvimento sustentdvel e com a

preservacao e recuperagao ambientais;
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e a formacdo proporcionada ndo deve ter fins meramente utilitdrios, mas deve também

contribuir para o desenvolvimento:

- da racionalidade, isto é, de uma capacidade de pensar logicamente, ponderar as

evidéncias, avaliar criticamente as ideias e os factos;
- capacidade de decidir, mesmo em ambientes emocionais;
- capacidade de analisar e sintetizar;
- capacidade de planear;
- capacidade de resolver problemas complexos.

3.2.Perfil de Competéncias do Engenheiro de Materiais

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Materiais?

E objectivo especifico da Licenciatura em Engenharia de Materiais a formagéo de profissionais
com um conhecimento aprofundado dos Materiais utilizados em Engenharia, dispondo das
capacidades adequadas para integrar, desenvolver e aplicar as diferentes tecnologias
envolvidas na concepgdo, desenvolvimento, seleccdo e avaliacdo da qualidade e desempenho
dos Materiais nas suas diversas aplicacdes. Num ambiente caracterizado por intensos ritmos
de trabalho e por uma evolugdo constante e particularmente rapida, é objectivo geral da
Licenciatura em Engenharia de Materiais desenvolver nos jovens Engenheiros a capacidade
de trabalho, a capacidade de adaptacdo a novas situagdes e desafios, a necessidade de

aprender, de fazer e inovar, o espirito de equipa, a autonomia e a polivaléncia.

- Em que medida é que os objectivos da licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Acompanhando a evolucdo do pensar e da prética internacionais, a Licenciatura em
Engenharia de Materiais do IST envolve quatro vertentes fundamentais. A primeira privilegia
a sintese e processamento de Materiais, entendidos no seu sentido lato; a segunda ocupa-se
da estrutura, composicdo e caracterizacao de Materiais; as propriedades mecénicas, quimicas,
térmicas e optoelectrénicas, entre outras, sdao tratadas na terceira; na ultima, estuda-se a
utilizagdo dos Materiais - o comportamento e conservagdo em servico, os sistemas de gestdo e

garantia da qualidade e o seu ciclo de vida.
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Dado o carécter fortemente interdisciplinar da Engenharia de Materiais, o curso encontra-se
organizado de modo a integrar harmoniosamente uma sélida formacao de base nas areas de
Fisica, Quimica e Matemética, com os conhecimentos especificos de ciéncia e tecnologia dos

Materiais.

Assim, a formacao de base da Licenciatura tem as areas cientificas obrigatérias: Matematica,
Fisica, Quimica, Métodos Graficos e Computacionais, Estrutura e Propriedades dos Materiais,
Superficies e Interfaces, Tecnologia de Materiais e Economia e Gestdo. Apesar de a
Licenciatura ndo prever a constitui¢do de ramos, julgou-se oportuno contemplar, ja no ano
lectivo de 2001/2002, a possibilidade oferecer aos alunos algumas disciplinas de opcao sobre

Materiais Especificos: Biomateriais, Materiais Electrénicos e Materiais Lenho-Celulésicos.

A estrutura curricular da Licenciatura corresponde a dez semestres lectivos, sendo o dltimo
semestre reservado a realizagdo de um estagio curricular. Este ocorre em ambiente
empresarial e esta estruturado de modo a possibilitar o contacto com a realidade profissional,
com metodologias, equipamentos e tarefas préprias das fungdes dos Engenheiros de
Materiais. Os alunos devem, simultaneamente, estar aptos para integrar e aplicar as
tecnologias envolvidas na concepgdo, desenvolvimento e avaliacdo da qualidade e
desempenho dos Materiais utilizados em Engenharia, nas suas diferentes aplicagdes. Sendo
orientado por um profissional da Empresa, e supervisado por um Professor do DEMat, o
estdgio, que perfaz um total de 500 horas, poténcia a formagdo do aluno e proporciona uma

melhor preparagdo para a sua integracdo e desempenho no exercicio da profissao.

- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros de Materiais adquiram?

O mercado de trabalho dos Engenheiros de Materiais engloba os diferentes sectores da
actividade econdmica, tradicionalmente ligados a esta area de Engenharia, tais como metais
ferrosos e ndo ferrosos, vidros, cerdmicos, ou polimeros (plasticos, borrachas,
termoendureciveis). Inclui também outros sectores de materiais avancados que vém tendo
uma importancia acrescida, como é o caso dos biomateriais, microelectrénica, construgao civil
e aeronautica. A investigagdo aplicada realizada nos sectores publico e empresarial, constitui
outro dominio de mercado para os Engenheiros de Materiais. A formagao dos Engenheiros de

Materiais do IST permite responder a estes desafios.

39



Perfil de Competéncias dos Licenciados em Engenharia

Os Engenheiros de Materiais deverdao dispor de capacidades habilitantes para integrar,
desenvolver e aplicar as diferentes tecnologias envolvidas na concepg¢do, desenvolvimento,
selecgdo e avaliagdo da qualidade e desempenho dos Materiais nas suas diversas aplicagdes,

através da:

concepgao, estudo e projecto;

e investigacdo aplicada para criacdo de novos métodos, processos e sistemas;

desenvolvimento de processos, fiscalizagdo e controlo da qualidade;
e gestdo e coordenacdo de projectos.

Mais ainda, os Engenheiros de Materiais deverao estar aptos a responder aos desafios de um
leque variado de actividades profissionais, quer especificas da ciéncia e tecnologia de
Materiais, quer ao nivel de actividades no ambito da qualidade e certificagdo, ambiente,

reciclagem, optimizacdo de processos, logistica, avaliacdo de projectos e consultoria.
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3.3.Perfil de Competéncias do Engenheiro de Gestao Industrial

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial?

A nova dindmica industrial, resultante da adesdo de Portugal a UE, impde as empresas
nacionais um acompanhamento continuo da evolucdo das novas tecnologias e dos modos de
producdo. Revela-se indispensavel a existéncia de quadros com sélida formagdo em
Engenharia e Gestao Industrial, aliando o conhecimento de métodos de gestdao ao dominio de

processos tecnoldgicos .

A Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial visa formar técnicos com o perfil adequado
ao desempenho de funcdes de gestdo, em sistemas com uma componente tecnoldgica
significativa. Esta licenciatura prepara profissionais em Engenharia da empresa, sendo de
salientar as dreas de Gestdo de Projectos, Gestdo de Produgdo e Operacdes. Pretende-se,
portanto, formar técnicos que dominem as tecnologias actuais, assim como dotar os mesmos

da capacidade de conseguir a sua evolugao.

Para se ter em conta os condicionalismos e necessidades do mercado, torna-se importante
uma sélida formacdo em Ciéncias Sociais, tais como Gestdo, Economia e Finangas, de modo a
conhecerem o impacto das tecnologias alternativas, gerindo as tecnologias disponiveis, os

meios humanos e financeiros.

- Em que medida é que os objectivos da licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Esta licenciatura visa dotar os alunos de uma perspectiva sistémica do mercado e dos
problemas industriais com adequados conhecimentos de Ciéncias Basicas das Tecnologias

Fundamentais e também de Ciéncias Sociais.

O Plano de Estudos desta licenciatura contempla trés areas de especializagdo, seleccionadas
no 3° ano lectivo do curso: Gestao da Producdo (GP), Gestao de Empreendimentos(GE) e

Gestao Global (GG).

No que respeita a formacao nas disciplinas de base (matematica, fisica, quimica) a LEGI
apresenta, para os trés perfis, idéntica formacao entre si, e idéntica a das outras licenciaturas

em Engenharia do IST.
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Todos os licenciados da LEGI tém uma formagdo muito vasta, que permitird o acesso, de
todos eles, aos mesmos espacos do mercado de trabalho. Uma afirmacdo excessiva dos perfis,

poderia contribuir para reduzir a dimensao no mercado de trabalho.

A maior ou menor incidéncia das areas da tecnologia ou da gestdo dependera das opcoes
escolhidas e, sobretudo, da especializacdo durante a carreira profissional. O licenciado da
LEGI estara, a partida, sobretudo preparado para actividades nas areas de gestdo e de
direcgdo técnica da produgdo, bem como na avaliagdo econémica de projectos com aprecidvel
comportamento tecnoldgico, e ndo para actividades de concepcéo e calculo de projecto (cujo

processo deverda, porém, conhecer em pormenor).

- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros de Gestdo Industrial adquiram?

Os Licenciados em Engenharia e Gestao Industrial abrangem o seguinte conjunto de

competéncias:
* Capacidade para aplicar conhecimentos de Ciéncias Base e Ciéncias de Engenharia;
* Capacidade de aplicar conhecimentos de Gestdo, Economia e das Ciéncias Sociais;

e Capacidade para conceber e conduzir experiéncias, bem como de analisar e interpretar

dados;

e Capacidade para conceber um sistema, componente ou processo ajustados as

necessidades;
e Multidisciplinaridade, no &mbito dos principais dominios das Engenharias;
e Adaptabilidade em actividades comerciais e de assessoria;
e Capacidade de contextualizar as tecnologias no quadro econémico;
e Capacidade de identificar, formular e resolver problemas de Engenharia;
e Compreensdo da responsabilidade ética e profissional;
e Capacidade de comunicar eficazmente;

e Uma formacao base abrangente que lhes permita compreender o impacto das solugdes de

Engenharia num contexto global e social;

e O reconhecimento da necessidade e a capacidade para se envolverem num processo de

aprendizagem permanente;
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e Conhecimentos das questdes contemporaneas;

e Capacidade para utilizarem as técnicas, as aptiddes e as modernas ferramentas de

Engenharia (na pratica da Engenharia);

e Capacidade de integrar sistemas utilizando a pratica apropriada analitica, computacional,

e experimental;

e Capacidade para conceber, desenvolver e executar sistemas integrados que incluam

pessoas, materiais, equipamento e energia.

3.4.Perfil de competéncias do Engenheiro de Informatica e Computadores

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Informdtica e Computadores?

Os Licenciados em Engenharia Informatica e Computadores tém o dominio na manipulacao
da informacdo ao nivel conceptual e abstracto, independentemente das realidades fisicas que

a suportam ou a que dizem respeito.

O principal objectivo desta licenciatura serd o de dotar os alunos em dominios que englobem
a andlise, concepgdo, modelacdo, produgdo, operagdo e manutencdo de grandes aplicacoes

informaticas, sistemas de informagédo, arquitecturas de computadores, e redes.

Genericamente, o Engenheiro é visto como alguém com a formagédo necessaria, para em face
de um problema novo, ser capaz de analisa-lo, identificar as caracteristicas relevantes em
cada contexto, e encontrar as solugdes adequadas a cada contexto. Para tal, o Engenheiro,
necessita de ter uma soélida formacdo de base, que lhe permita ndo s6 utilizar a tecnologia
actual mas também entender e responder as mudangas tecnolégicas com solucdes inovadoras

e ser ele proprio agente de mudanga para fomentar o aparecimento de novas tecnologias.
- Em que medida é que os objectivos da licenciatura se traduzem no seu curriculo?

A Licenciatura em Engenharia Informéatica e de Computadores em termos curriculares é
constituida por disciplinas que transmitem aos futuros engenheiros deste curso, os
conhecimentos necessdrios para face a um problema novo serem capazes de analisé-lo,
identificar as caracteristicas relevantes em cada contexto e delinear, para cada problema e

para cada contexto, solugdes possiveis e critérios de escolha da melhor solugéo.
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Relativamente a estrutura actual do curriculo pode-se dizer que é compreendida por trés

ciclos: ciclo geral; ciclo da especialidade; ciclo de profissionalizagio.

O ciclo geral deste curso constitui a base de todos os cursos de Engenharia, uma vez que a
énfase é colocada nas disciplinas de Matematica e de Fisica. Sdo introduzidas, contudo, no

ciclo geral, disciplinas de computagdo e programacao.

O ciclo da especialidade, divide-se em quatro ramos: Sistemas Computacionais (SCO),
Programagdo e Sistemas de Informagdo (PSI), Informatica Industrial (IIN) e Inteligéncia

Artificial (IA).

Neste ciclo de especializagdo sao leccionadas as matérias basicas da Engenharia Informatica e

de Computadores e as matérias especificas de cada um destes ramos.

O Ciclo de profissionalizagio, é a ultima fase do curso, sendo por isso constituido por um
trabalho final de curso (TFC) que serd realizado no contexto de uma das areas da
especialidade dos diferentes ramos. O TFC é bastante importante na medida em que tem um
caracter profissionalizante, ou seja, trata-se de uma aplicagdo pratica dos conhecimentos
tedricos do curriculo tendo em conta a tecnologia e a sua aplicacdo a solugdo de problemas

nas mais diversas areas de trabalho.

Em suma, em termos curriculares o curso de Engenharia Informaética e de Computadores do

IST proporciona:

¢ ensino das matérias necessarias a formacao cientifica e técnica dos seus estudantes;
e realizacdo de actividades de investigagdo e desenvolvimento;

e promocao de acc¢des de ensino extracurriculares e de formagao profissional;

e prestacdao de servigos nas dreas cientificas e tecnolégicas em que o Instituto exerce a sua

actividade.

e organizacdo de cursos de especializacdo, de mercado e estudos doutorais, quer no 4&mbito

do Instituto, quer no da Universidade.
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- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros de Informdtica e Computadores?

O Engenheiro deve ser capaz, ao longo da sua carreira de:
¢ adaptar-se rapidamente a uma mudanga tecnolégica;
¢ adaptar tecnologias existentes a problemas novos ou desenvolver novas metodologias;

e desenvolver técnicas e ferramentas que lhe permitam aferir a qualidade dos processos que

utiliza no desenvolvimento de sistemas;

e gerir todo o processo de analise, projecto, desenvolvimento e assisténcia de produtos ou

sistemas sob a sua responsabilidade;

e desenvolver a compreensdo dos aspectos econémicos, sociais e humanos e o seu
relacionamento com os problemas técnicos, nomeadamente os métodos de organizagdo e

gestdo das instituigdes e empresas;

e desenvolver atitudes pessoais, nomeadamente a criatividade, aprendizagem e actualizagado
permanente, capacidade de comunicagdo oral e escrita, lideranga e integragdo em trabalho de

equipa, preocupagoes éticas, estéticas, comportamentais, politicas e ambientais;

e manipular a informacdo ao nivel conceptual e abstracto, independentemente das realidades

fisicas que suportam, ou a que se refere essa informagao;

e ter um conhecimento profundo dos ambientes de desenvolvimento, utilizacdo e

manutencdo de software;

e coordenar, controlar e gerir o processo associado a andlise, projecto e desenvolvimento de

sistemas que processam informagdo, aos diferentes niveis de software.

Nota: O Perfil de Competéncias do Engenheiro de Informatica e Computadores parece da
aprovagdo do coordenador da Licenciatura dado que este curso se encontra a meio de uma
reestruturacdo curricular com base num novo perfil de competéncias ainda em discussao

entre a OE e os responsaveis deste curso de Licenciatura.
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3.5.Perfil de Competéncias do Engenheiro de Minas e Georrecursos

- Quais os objectivos da licenciatura em Engenharia de Minas e Georrecursos?

O ensino da LEMG é orientado para apoiar o amplo dominio da Engenharia que se ocupa do
aproveitamento econémico de recursos geolégicos, bem como fornecer o suporte
geotecnolégico as grandes obras de Engenharia.

A Licenciatura fornece conhecimentos cientificos e tecnolégicos apropriados a exploragdo dos
recursos minerais em condigdes econémicas convenientes para a Humanidade, compativeis
com os requisitos do desenvolvimento sustentavel que actualmente os paises desenvolvidos

procuram alcangar. O curso proporciona, assim, o exercicio nas areas de:

e prospeccdo, caracterizacdo, exploracdo e beneficiagdo dos recursos minerais;

e recuperacdo Geoambiental;

e concepcao e dimensionamento de projectos de Engenharia que envolvam o meio
geologico;

e suporte a execucdo das grandes obras de engenharia (ttineis, pontes e estradas).

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

O Curriculo desta licenciatura visa fornecer aos alunos:

e Os conhecimentos adequados ao exercicio da profissdo nos dominios da Engenharia que
se ocupam do aproveitamento econdmico dos recursos geolégicos e das geotecnologias;

e A criacdo de habitos de investigacdo, intimamente ligados as actividades de
aprendizagem, por forma a instalar nos estudantes a flexibilidade mental que é capaz de
os levar a encarar com naturalidade a procura sistemética de novos processos, novos
métodos, novos produtos, etc;

e O estimulo a inovacao, criatividade e espirito empreendedor;

e O desenvolvimentos de héabitos de trabalho em equipa, reduzindo o individualismo e a
competigdo exacerbada;

¢ O incremento de técnicas de comunicacdo a todos os niveis;

e  Promover o contacto, o mais cedo possivel, com a vida empresarial.
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- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros de Minas e Georrecursos adquiram?

e Prospectar, caracterizar, explorar, tratar e beneficiar recursos naturais;

e Actuar no dominio da conservacao e recuperacdo geoambiental;

e  Utilizar metodologias de caracterizacdo e classificacdo geoldgica, bem como técnicas de
ensaio, que permitam o fornecimento de pardmetros geolégicos e geomecanicos
necessarios ao projecto e dimensionamento de obras geotécnicas;

o Conceber e dimensionar ttneis em qualquer tipo de terreno;

e Utilizar metodologias de tratamento de macigos rochosos muito alterados;

e Reconhecer e interpretar estruturas e ambientes geolégicos na perspectiva da Geologia e

Economia.

3.6.Perfil de Competéncias do Engenheiro Aeroespacial

A Licenciatura em Engenharia Aeroespacial tem um perfil fortemente interdisciplinar em
electromecanica, e pde énfase em tecnologias avancadas, como se documenta em mais detalhe

nas trés sub-secgdes seguintes.

-Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Aeroespacial?

O objectivo principal é habilitar o licenciado da LEA a intervir em todas as fases do ciclo de
vida de um veiculo aeroespacial: concepgdo e projecto, produgdo e ensaios, manutengdo e
operacgdo, ficando por isso habilitado a desempenhar quaisquer fungdes técnicas no dominio

da aeronautica e espago.

A grande variedade de tecnologias envolvidas (dindmica, termodindmica, mecédnica dos
solidos e fluidos, sistemas, electrénica, telecomunicag¢ées, producao, gestdo), d4 ao licenciado
da LEA uma formacdo muito interdisciplinar, que lhe permite desempenhar funcées

semelhantes a um engenheiro mecénico ou electrotécnico.

A utilizacdo de tecnologias avangadas, e a sua integracdo num veiculo sofisticado, dao uma
experiéncia de resolucdo de problemas complexos, que é procurada para tarefas de

consultoria e gestdo.
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- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Sendo a fungdo do engenheiro calcular, e sendo os meios e métodos muito sofisticados e em
constante evolugdo no sector aeroespacial, é essencial uma forte formacdo de base em

matematica, fisica e computacdo, complementada em sistemas digitais, materiais e quimica.

A familiriazacdo com o conhecimento global do veiculo aeroespacial, corresponde a um
tronco comum de disciplinas de Engenharia Aeroespacial, formando uma sequéncia:
Mecénica Aplicada I e II, Desempenho, Estabilidade de Voo, Controlo de Voo e Ensaios em

Voo e Satélites.

O ramo de Aeronaves pde mais énfase no aspecto mecanico: Termodinamica e Propulsao,
Mecanica de Fluidos e Aerodindmica, Materiais e Estruturas, Tecnologia e Gestdo da

Producao.

O ramo de Avidnica pde mais énfase no aspecto electrotécnico: Sistemas Eléctricos e
Actuadores, Controlo Automatico e Adaptativo, Circuitos Eléctricos e Electrénica,

Propagagédo e Telecomunicagoes.

Ambos os ramos garantem uma formagdo interdisciplinar adequada, através de disciplinas
comuns como sistemas electromecanicos, termodindmica, aerodindmica, sistemas digitais e

microprocessadores.

Dessa forma todos os alunos culminam o curso com dois projectos aeroespaciais: o primeiro é
o projecto preliminar de um veiculo (avido, helicéptero, missil, lancador ou satélite) e o
segundo é o estudo aprofundado de um sub-sistema (aerodinadmico, propulsivo, estrutural,

material, de controlo, electrénico, de telecomunicagoes).

- Que competeéncias especificas se pretende que os Engenheiros Aeroespaciais adquiram?

e Em relagdo especificamente a veiculos aeroespaciais, a capacidade de intervencao a todos

0s niveis;

e Capacidade de conceber e projectar um veiculo aeroespacial, integrando todas as

tecnologias necessarias;
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e Capacidade de modelizar em termos fisico-matematicos o voo de um veiculo e o

funcionamento dos seus sistemas;
e Capacidade de construir prototipos, e de os ensaiar, registando e analizando os dados;
e Capacidade de planear a producdo, usando os materiais e técnicas mais apropriados;
e Capacidade para planear e gerir a operagdo e a manutengao;

e Capacidade para resolver problemas operacionais, incluindo de modificacio e

certificagdo;

e Capacidade para prosseguir estudos ao nivel da investigacao e desenvolvimento.

Estas competéncias especificas do sector aeroespacial tém um dominio de aplicagdo mais

vasto, e habilitam também noutros sectores:

e Capacidade de analisar sistemas fisicos complexos usando métodos matemaéticos e

computacionais avangados;

e Capacidade de implementar tecnologias avancadas utilizando métodos de modelizagédo e

ensaio apropriados;

e Capacidade de integracdo de tecnologias diversas, pelo conhecimento de cada uma e dos

aspectos interdisciplinares;
e Intervencao a todos os niveis em sistemas mecanicos, eléctricos e electromecanicos;
e Capacidade para ter em conta aspectos econémicos, de gestdo e ambientais;

e Capacidade para avaliar e gerir projectos interdisciplinares, usando tecnologias

avancadas;

e Capacidade para prosseguir estudos ao nivel de Mestrado e Doutoramento, em éreas de

Engenharia Mecénica, Electrotécnica, Electromecéanica, Gestdo de Projectos.
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3.7.Perfil de Competéncias do Engenheiro Biolégico

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Biologica?

A licenciatura em Engenharia Biolégica tem por objectivo possibilitar o aprofundamento dos

conhecimentos adequados a pratica desta especializagdo, em particular, no acompanhamento,

desenvolvimento e investigacdao de processos e produtos biolégicos e também no projecto de

Bio-Industrias.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

De forma a atingir os objectivos propostos, o programa curricular de nivel universitario de

Eng.? Biologica esta estruturado de forma a:

Permitir uma formacdo sélida em Ciéncias Basicas nas areas da Matematica, Fisica
Quimica e Ciéncias da Engenharia Quimica bem como na componente de formacao

especifica em Ciéncias e Tecnologias Biol6gicas;

Estabelecer uma interface entre a Engenharia Quimica e as Ciéncias Biolégicas;

Oferecer uma componente forte de ensino experimental que permita aos estudantes
adquirir uma solida experiéncia laboratorial, nas areas de Ciéncias e Tecnologias
Biol6gicas e Quimicas, e a aprendizagem de métodos e técnicas relevantes em diversas
actividades profissionais. Esta componente experimental favorece ainda uma integracao
sinérgica com a formacdo tedrica adquirida. No que respeita a componente de formacao
especifica, salienta-se o ensino experimental actualizado que é facultado nos dominios da
Biologia Molecular e da Engenharia Genética, de Anélise e Controlo Microbiolégico, da
Engenharia de Proteinas e Enzimas, da Tecnologia de Fermentadores e dos Processos de

Separacao de Produtos Biol6gicos;

Valorizar a utilizacdo sistemética de computadores e sistemas informaticos. No que

respeita as componentes de formacdo especifica, salienta-se a utilizagdo destas ferramentas
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no desenvolvimento de competéncias na Monitorizagdo e Controlo de Bioprocessos e na

area emergente da Bioinformaética e sua interligacdo com a Genémica Funcional;

e Desenvolver a capacidade de concepcdao de processos, equipamentos e produtos

caracteristicos da Engenharia Biolégica e de execugdo de Projecto de Bio-Inddustrias;

e Permitir a aquisi¢do de conhecimentos relacionados com os métodos de organizacao e

gestdo de empresas;

e Permitir aos alunos o contacto directo com a realidade das Bio-Industrias, ou de outros
dominios de intervencdo da Engenharia Biol6gica, ou uma iniciacdo a investigagdo
cientifica e desenvolvimento tecnolégico em dreas subjacentes a LEB, no ambito de um
Estagio curricular a realizar no dltimo semestre do curso. Este podera ser um Estagio
Industrial ou ser realizado em Universidades ou Institui¢cdes de 1&D, no Pais ou no

estrangeiro, em particular na Unido Europeia;

e Desenvolver a capacidade de andlise e sintese e de comunicagdo oral e escrita,
desenvolver os habitos de pensar de forma independente, a criatividade, a capacidade de
integracdo em trabalho de equipa, preocupacgdes com o impacto do seu dominio de
actividade na Sociedade, em particular preocupagdes éticas, ambientais e de seguranca,
bem como desenvolver a capacidade de aprendizagem e actualizacdo permanente,

aspectos cruciais em areas em evolucao rapida, como é o caso da Biotecnologia Molecular.

- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros Biologicos adquiram?

e Capacidade para desenvolver actividades diversas, em areas multidisciplinares das
ciéncias e tecnologias biologicas e quimicas, em particular as apropriadas as exigéncias
das numerosas actividades ligadas quer as Biotecnologias mais tradicionais quer as que
derivam das novas Biotecnologias de base molecular. Essas competéncias podem ser

assim sintetizadas:
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Capacidade para falar a linguagem e usar as abordagens da biologia e da quimica, para
exprimir e explorar ideias em termos quantitativos e computacionais e para responder aos

diversos desafios dos complexos sistemas da engenharia;

Capacidade para realizar actividade relevante em areas de aplicagdo onde os sistemas
biolégicos desempenham um papel importante, em particular em Indastrias de
Fermentagdo, nas dreas Farmacéutica, Cosmética e das Agro-Industrias, em Remediacdo
Ambiental e na area da Satude. Estes licenciados sdo capazes de se integrar com facilidade
e de vir a contribuir significativamente para a actividade de empresas de elevada base

tecnolégica e conhecimento intensivo, em areas emergentes das novas Biotecnologias;

Capacidade para conceber e fabricar produtos de Biotecnologia e para projectar

equipamentos e processos de Biotecnologia;

Capacidade para utilizar e desenvolver métodos experimentais em laboratérios da
andlises bioldgicas e quimicas, inclusivé dos modernos métodos moleculares, também no

controlo e garantia de qualidade;

Capacidade para utilizar Sistemas de Informagdo para comunicacdo, aquisicdo e
processamento de dados e de calculo cientifico. No campo da operacdo de Bioprocessos,
tém competéncia na sua optimizacdo, monitorizacdo, modelacdo e controlo. No dominio
emergente da Bio-Informatica, estdo sensibilizados e alguns estdo preparados para
analisar e comparar sequéncias de DNA ou de proteinas e usar essa informacdo numa
perspectiva de genémica funcional, mediante a integracdo da anélise in silico com a analise

biolégica in vivo e in vitro;

Capacidade para virem a integrar equipas em tarefas de gestdo de producao, de projecto

e de qualidade e para entender e analisar aspectos econémicos.

3.8.Perfil de Competéncias do Engenheiro do Territorio

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia do Territério?

A Engenharia do Territério ocupa-se da identificagdo, salvaguarda e potencializagdo de

recursos naturais e culturais, do ordenamento e planeamento do territério e da preservacao
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de equilibrio ecoldgico e valores paisagisticos, através da sua abordagem multi-disciplinar. O
Engenheiro do Territério adquire, igualmente, conhecimentos sobre tecnologias de
representacdao e informagdo geografica, assim como sobre planeamento, concepcao e
construcdo de infra-estruturas de circulacdo e transportes, de saneamento basico e de
tratamento de residuos, estudando a localizacdo, propondo e coordenando programas e
projectos. O enquadramento juridico, econémico e administrativo do uso e gestdo do
territério, juntamente com o impacto ambiental das intervencdes nele operadas, sdo outros

dominios que integram o curriculo do curso.

Esta licenciatura alarga as preocupagdes da Engenharia para problemas néao cldssicos, que sao
de grande actualidade e preméncia, pois tém a ver com a qualidade de vida e o
desenvolvimento do pais, numa perspectiva cultural envolvendo todas as dimensdes do

Homem.

Engenharia do Territério é uma licenciatura iniciada em 1991/92 como resposta do IST a
necessidade de técnicos de formagdo avangada e de alto nivel para exercerem fungdes na area

do ordenamento, do planeamento, da transformacao e da gestdo do territério nacional.

Desde 1963 que o crescimento do factor urbanistico como parte integrante do curso de
engenharia civil se fez sentir, evoluindo deste modo desde os seus primoérdios até ao lugar de

destaque que actualmente ocupa.

Contudo, até a Licenciatura de Engenharia do Territério ter sido implantada no IST, a tnica
especializagdo que se poderia ter na drea do ordenamento e planeamento do territério seria
aquela providenciada pelo Departamento de Engenharia Civil através de um mestrado em

urbanismo ou em planeamento regional e urbano.

Os objectivos centrais da LETerritério sdo os seguintes:

e Apetrechar os futuros licenciados com conhecimentos adequados e competéncias
profissionais multi-disciplinares e integradores necessarios ao exercicio profissional de

alto nivel do planeamento e ordenamento do territdrio;

e Proporcionar uma base sélida em planeamento e ordenamento do territério,
planeamento, projecto e construgdo de infra-estruturas, gestdo da informacdo de base
territorial, impactos ambientais e quadro juridico, administrativo e econémico do

processo de planeamento espacial:
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e Dotar os futuros licenciados de capacidade de andlise e de sintese dos fenémenos

territoriais e de solucdes de intervencdo planeada;

e Proporcionar o estudo de casos representativos da realidade espacial do pafs, através da

escolha e aplicacdo de metodologias adequadas a problemas territoriais complexos;

e Proporcionar a utilizacdo de tecnologias avangadas de representa¢do, processamento e
analise de informacao, designadamente através de sistemas de informacado geografica e

de cartografia automatica.

Z

A criagdo do curso de Engenharia do Territério é a resposta, ainda que indirecta, ao
crescimento desmesurado, e por vezes desorganizado, das nossas cidades, e ndo sé, porque
ha que salvaguardar os recursos naturais, construidos, culturais e humanos, preservar e
identificar os muitos valores paisagisticos e também o equilibrio ecolégico dos meios. Os
Engenheiros do Territério assumem-se desta forma como gestores e transformadores do
territério nacional, sendo-lhes atribuido o titulo profissional de Engenheiro pela Ordem dos

Engenheiros.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

O curriculo da licenciatura parte de uma base comum a outros cursos do IST, de forte caracter
geral, sendo depois aprofundado com temas relacionados com as ciéncias e instrumentos do
conhecimento e interpretacdo do territério, a par de matérias ligadas com as tecnologias de
transformagdo e infra-estruturacdo do territério, numa abordagem multi-disciplinar e ligada
ao territério nacional. E atribuida maior énfase na utilizagdo de meios computacionais e na
comunicagdo e representacdo visual. Por fim, cadeiras de Ambiente, Economia, Direito e
Administragdo Publica enquadram o estudo dos problemas do ordenamento e planeamento

regional e urbano.

Os dois primeiros anos da licenciatura sdo em grande parte comuns aos outros ramos da
Engenharia, em particular ao curso de Engenharia Civil. Posteriormente, o aluno envereda
por um grupo especifico de disciplinas obrigatérias, sendo reservado o dltimo ano para a
realizacdo de um projecto final, uma cadeira de Gestdo Urbanistica e quatro cadeiras

optativas que permitem o aprofundamento de temas e alguma especializacao.
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- Que competeéncias especificas se pretende que os Engenheiros do Territorio adquiram?

e Solida formacao basica e especializada com capacidade técnica para andlise e resolugdo
de problemas territoriais, seu planeamento e gestdo, através de formacdo multi-
disciplinar integradora das ciéncias e instrumentos de interpretagdo e planeamento do

territdrio, a par das tecnologias de transformagdo e infra-estruturagdo do territério;

e Formacdo complementar em dreas como Ambiente, Economia, Direito, Administracdo
Pablica e capacidade de aplicar estes saberes ao estudo dos problemas do ordenamento

do territério e de planeamento regional e urbano;

e Capacidade de aplicar métodos cientificos de andlise e de sintese dos fenémenos
territoriais e de solugdes de intervencdo planeada, tendo em vista a resolugdo dos
problemas territoriais concretos de forma integrada nas suas dimensdes ecoldgica, social,
econdmica e tecnoldgica, procurando uma gestao equilibrada dos recursos disponiveis e

mobilizaveis, com vista a promover um desenvolvimento equilibrado e durével;

e Capacidade de intervir em projectos de infra-estruturas, na concepgdo e execucdo de

obras de saneamento e de vias de comunicacao;

e Formacao especializada de qualidade e com capacidade tecnoldgica de base que permita
ultrapassar com sucesso os novos desafios territoriais que o processo de desenvolvimento

e a sociedade inevitavelmente vao suscitando;

e Capacidade para utilizar tecnologias avangadas de representagdo, processamento e
andlise de informacado, designadamente através de sistemas de informagdo geografica e

de cartografia automatica, e de sistemas de gestdo da informacao de base territorial;

e Capacidade para intervir no mercado de trabalho em equipas multi-disciplinares, com
conhecimentos adequados e competéncias profissionais multi-disciplinares e integradores
necessarios ao exercicio profissional de alto nivel do planeamento e ordenamento do
territério, tendo em conta a complexidade das tecnologias disponiveis e a grande
variabilidade de problemas a resolver ou a prevenir, assim como versatilidade e

capacidade de didlogo.
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3.9.Perfil de Competéncias do Engenheiro Electrotécnico e de Computadores

Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Electrotécnica e de Computadores?

Através da Licenciatura em Engenharia Electrotécnica e de Computadores pretende-se
formar profissionais que tenham capacidade de intervencdo, em curto prazo, mas que tenham

de facto motores de inovacgdo e de transformacg&o no contexto da sociedade de informacao.
Assim, entende-se que os objectivos centrais da Licenciatura sao:

e dotar os individuos de capacidade de intervencdo no dominio da Engenharia
Electrotécnica e de Computadores, ao longo de toda a sua vida activa, isto é, qualifica-los
independentemente da evolucdao dos conhecimentos, que precisam constantemente

acompanhar;

e prover a informacdo académica necessdria para subsequente atribuicao do titulo

profissional de Engenheiro, conferido pela ordem dos engenheiros.

A LEEC torna-se indispensdvel para o desenvolvimento sustentivel da sociedade de
informagao. Pretende-se por isso, prestar aos alunos uma formacao tecnolégica avancada, de

modo a contribuir para a transformacdo e modernizacao da actividade econémica.

-Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Pretende-se dotar os alunos de uma sélida formacao de base e uma formagao avancada em
areas de especializagdo, que permita aos licenciados intervir, como especialistas, em sub-areas
da engenharia Electrotécnica, assim como desenvolver nos alunos um espirito critico, flexivel

e criativo.
A Licenciatura deve prover formacdo em trés dreas complementares

e uma formagdo cientifica e técnica em que se pretende uma aprendizagem de
metodologias e ferramentas para resolugdo de problemas de engenharia, nos dominios da

Engenharia Electrotécnica e de Computadores;

e uma formagdo contextual que visa um conhecimento e compreensao do mercado de
trabalho, e do mercado empresarial, da produtividade e competitividade, assim como do

contexto de globalizagdo, regionalizacdo e localizacdo, ndo esquecendo as questdes no
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dominio da gestdo e economia, ambiente, seguranga, normalizacdo, networking,

enquadramento legal, ética e deontologia profissional;

e Uma formagdo pessoal em que se desenvolve uma certa estruturacdo do pensamento do
raciocinio, capacidade de indentificagdo, formalizacdo, prevencdo e resolucdo de
problemas, atitude ética e profissional, capacidade de comunicacdo oral e escrita,
capacidade de trabalho em equipa; capacidade de gestdo do tempo e de outros recursos,
relacionamento inter-cultural e inter-pessoal, dominio de linguas estrangeiras, capacidade
de negociagdo, capacidade de lideranca, capacidade de adaptagdo, num contexto de
mudanca acelerada, disposi¢do de aprendizagem continua, capacidade de gestdo da

carreira pessoal.

2

Na prossecucdo deste objectivo, é claramente privilegiada a formagdo cientifica e técnica.
Procura-se incluir a formacdo contextual e pessoal de forma implicita no modo como a

formacdo cientifica e técnica é ministrada, e de forma explicita quando necessario.
No que diz respeito a natureza dos conhecimentos a leccionar consideram-se duas vertentes:

e  Os conhecimentos duradouros, associados as disciplinas horizontais, que fornecem uma
formacdo de base. Sao exemplos a matematica, a fisica, a quimica, a ciéncia da
computagdo, a ciéncia dos materiais, os fundamentos da electrénica e das comunicagdes e

a teoria dos circuitos, sistemas e sinais.

e Os conhecimentos tempordrios, associados a técnicas e tecnologias em rapida mutagdo.
Sdo exemplos linguagens de programacdo, tecnologias de programagcdo, tecnologias de
informacao, ferramentas computacionais de projecto, tecnologias de electrénica, 6ptica,

etc.

Pretende-se que durante a sua formacdo o aluno da LEEC adquira habitos de recurso ao
método cientifico, de procedimento experimental, desenvolva a capacidade de projecto e que
em ultima andlise, desenvolva uma atitude critica perante os problemas, que o habilite a
definir com clareza a melhor solugdo. Para que tal suceda, procedeu-se a uma ramificacao da
LEEC, o que em certa medida traduz uma pré-especializagdo, em que alguns dos grandes
sub-dominios que hoje se distinguem e competem a Engenharia Electrotécnica. Todavia esta

especializagdo com a inter-disciplinaridade: a técnica com a economia e a gestdo, e a ciéncia
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com as humanidades. Do mesmo modo, o trabalho individual precisa de ser enquadrado no
trabalho de equipa, numa perspectiva de engenharia simultanea, levada a efeito num cenério

de globalizagdo.

- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros Electrotécnicos e de Computadores

adquiram?

e Conhecimentos solidos das Ciéncias Base;
e conhecimentos sé6lidos em Ciéncias de Engenharia;

e capacidade de intervir na andlise, especializagdo, projecto, industrializagdo,
comercializagdo e utilizacdo de produtos e servicos que utilizam a electricidade, a par de

outras formas de energia, tendo a Electrénica e as tecnologias de informacao como suporte;

e capacidade de estruturar o raciocinio na perspectiva de andlise e resolucdo de problemas

de engenharia;
e capacidade de dominio das mais modernas tecnologias e ferramentas computacionais;
e capacidade de inovacao;

e capacidade de desenvolver um espirito critico.

Os Licenciados especializados na area dos Computadores, deverdo adquirir as seguintes

competéncias:
e conhecimentos avangados de arquitectura de computadores;
e conhecimentos na metodologia de programacao;

e conhecimentos na drea de redes de comunicagdes;

conhecimentos na area dos sistemas multimédia;

e conhecimentos na vertente da aprendizagem automdtica e electrénica de sistemas

computacionais.
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Os Licenciados especializados na area da “Energia”, deverdo adquirir as seguintes

competéncias:

e conhecimentos na conversao electromecanica de energia;

e conhecimentos em Produgdo convencional e descentralizada;

e capacidade de transporte em muito alta, média e baixa tensdo;

e capacidade de andlise de redes e sistemas de energia;

e conhecimentos sobre maquinas eléctricas;

e conhecimentos em electrénica industrial e de energia;

e capacidade de controlo dos sistemas e dos accionamentos;

e conhecimentos em proteccdo e automacao dos equipamentos e instalagoes;

e conhecimentos em analisar a qualidade da energia eléctrica.

Os Licenciados com especializagdo em “Sistemas de Decisao e Controlo” :

e Capacidade de processar por computador imagens recolhidas por cdmaras e ainda o

reconhecimento automaético de padrdes, por forma a serem tomadas decisoes;

e Capacidade de controlo da temperatura numa caldeira.

Os Licenciados com especializagdo em “Sistemas Electrénicos” :

e Capacidade de intervir de forma inovadora, na introducdo e acompanhamento das novas

tecnologias de realizacdo de sistemas electrénicos na industria nacional;

e Capacidade de concepcao, projecto e realizacdo de circuitos e sistemas electrénicos para

aplicagdo em campos muito diversificados de Energia;

Os Licenciados com especializagdo em “Telecomunicacoes”:

e conhecimentos na &drea dos Sistemas, contemplando quase exclusivamente os que

dependem da tecnologia electronica;
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e conhecimentos nas areas técnicas digitais, que permitem integrar numa mesma rede os

servicos de telecomunicagdes convencionais e as aplicacdes de natureza informatica.

3.10.Perfil de Competéncias do Engenheiro Fisico e Tecnolégico

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Fisica e Tecnoldgica?

E objectivo da Licenciatura em Engenharia Fisica e Tecnolégica a formagao de profissionais
qualificados em Fisica, capazes de acompanhar a inovagdo cientifica e tecnolégica do mundo
actual, participando no seu desenvolvimento. Tal propésito exige uma sélida formacdo
teorica, experimental, e em instrumentagdo, bons conhecimentos de técnicas matematicas e de
computagdo, contacto com investigacdo cientifica de qualidade e dominio de tecnologias

avancadas.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Os trés primeiros anos do curso sdo ocupados com o estudo das matérias bésicas de Fisica,
Matematica e Tecnologia. Nos tltimos quatro semestres, o aluno dedica-se, sob a orientacao
de um professor tutor a areas de especializagdo tendo no entanto de efectuar um conjunto de
créditos minimos nas areas de Fisica, Tecnologia e Erconomia e Gestdo. O aluno realiza

igulamente um projecto de fim de curso.

As é&reas cientificas cobertas pelo Departamento de Fisica incluem a Fisica e Engenharia DOS
Plasmas, Fisica das Particulas Elementares, Fisica Matemaética e Sistemas Dindmicos,
Relatividade, Cosmologia e Astrofisica, Fisica Nuclear, Fisica no Estado Sélido, Fisica dos
Cristais Liquidos, Fisica Atémica e Molecular, Optica e Optoelectrénica, Instrumentagao
Fisica, Fisica de Energia, e ainda Fisica da Terra e do Ambiente. Nos 4° e 5° Anos, os alunos
podem, ainda, escolher cadeiras de outras dareas cientificas ministradas por outros

departamentos do IST.
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Esta Licenciatura possui um modo de funcionamento baseado no acompanhamento e
orientacdo individualizada, promovendo a concretizacao de parte do trabalho experimental
em centros de investigacdo, de maneira a integrar a actividade escolar do curso na vida
cientifica dessas unidades. Incentiva-se também a realizacdo de estdgios em Industrias e
Laboratérios de 1&D exteriores & escola, favorecendo a aproximagdo do aluno ao contexto

profissional e aos problemas dai consequentes.

- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros Electrotécnicos e de Computadores

adquiram?

As competéncias especificas do Engenheiro Fisico e Tecnolégico consistem na habilidade para
acompanhar e participar activamente nos processos de inovagdo tecnolégica inerentes, quer a
investigacdo em Fisica tedrica e experimental, quer ao desenvolvimento industrial em dreas
tecnolégicas avangadas, como por exemplo, instrumentacao, optoelectrénica, processamento
de materiais e microelectréonica. Para tal, torna-se evidente a necessidade de alcancarem as

seguintes capacidades:

e Conhecimentos sélidos em Ciéncias Base e capacidade de aplicar esses

conhecimentos bésicos na investigacao e na resolugdo de problemas tecnolégicos;

e Capacidade para actuar em empresas relacionadas com produgdo e ou com

desenvolvimento e pesquisa;

e Capacidade de aprender-a-aprender, absorvendo as necessidades das empresas e

implementando solugdes;

e Capacidade de estudar os fenémenos fisicos nos quais se baseiam a maioria da
aplicagdes tecnolégicas, usando as ferramentas fisicas, quimicas e matematicas

necessarias a sua compreensao e desenvolvimento;

e Capacidade de aplicar uma perspectiva multidisciplinar na resolucdo dos problemas

de Engenharia Fisica e Tecnolégica;

e Capacidade de conduzir projectos de desenvolvimento em ambiente de invesigacado

ou de produgdo, projectando e testando novos dispositivos ou produtos.
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3.11.Perfil de Competéncias do Engenheiro Quimico

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Quimica?

Proporcionar uma formacao de nivel universitario, de acordo com padrdes internacionais da

educacdo em Engenharia Quimica.

A Engenharia Quimica baseia-se no projecto e implantacdo de instalacdes industriais de
producdo de bens por meio de reacgdes quimicas e de processos fisico-quimicos. A
complexidade dos problemas exige grande inter-disciplinaridade, levando ao
desenvolvimento de conceitos e métodos inovadores. A escala de envolvimento vai do nivel
molecular a dimensdo das grandes industrias pesadas. Torna-se pois necessdria uma
formacao soélida nas areas das Ciéncias Basicas e das Ciéncias de Engenharia Quimica, que
sdo fundamentais em relacdo a intmeras aplicagdes, bem como nas areas especificas da
Engenharia Quimica. Por outro lado, exige-se uma boa flexibilidade curricular para dar
resposta a constante evolucao da ciéncia e da tecnologia, da indtstria e da prépria sociedade.
Neste sentido, a Licenciatura em Engenharia Quimica do IST apresenta uma nova estrutura
curricular, iniciada em 97/98, com a qual se pretende proporcionar aos estudantes condi¢oes

de formagdo adequadas ao seu futuro profissional.

Em suma, o objectivo da LEQ é proporcionar a realizacao industrial das transformagdes da
matéria, dando uma importancia primordial ao estudo dos fenémenos de transporte de

matéria e de calor.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Nesta Licenciatura privilegia-se uma forte componente formativa nas Ciéncias Basicas
(Matemaética, Fisica e, em especial, Quimica) e nas Ciéncias de Engenharia Quimica
(Termodinamica, Fenémenos de Transferéncia, Processos de Separacdo, Engenharia de
Reacgdes). Facilita-se a integragdo no ensino da Engenharia de conhecimentos em areas como
a gestdo e a minimizagdo de consumos energéticos e de impactos ambientais. Verifica-se um
reforco na componente informatica do ensino; nos trabalhos de indole laboratorial,

privilegiam-se objectivos de integracdo tematica, e organizacdo e planeamento do trabalho em
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equipa; reforca-se a formacdo na area da Engenharia de Processos e Projecto; introduz-se um
estagio curricular cujo principal objectivo é reforcar a ligacdo entre a licenciatura e a indastria
e o mundo do trabalho, em geral. O estagio podera ser realizado em empresas ou através de
programas europeus de permuta de estudantes. Em alternativa, podera consistir num

projecto de investigagdo no proprio IST.

- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros Quimicos adquiram?

e Uma soélida formagdo cientifica e profissional geral que proporcione ao engenheiro

absorver novas tecnologias;

e Capacidade para actuar criticamente na identificagdo e resolugdo de problemas

complexas de Engenharia;

e Capacidade de adoptar uma postura criativa face a resolucdo de problemas de

engenharia;

e Capacidade para assumir uma postura ética e humanista, com o objectivo de ter em conta

aspectos econémicos, sociais, e ambientais;

e Capacidade para trabalhar no desenvolvimento e na aplicacdo de processos em que, pelas
transformagdes quimicas de diversas matérias primas, se obtém produtos de uso industrial e

comercial;

e Capacidade para coordenar as actividades dos trabalhadores encarregados nas diversas

instalagdes, com a finalidade de garantir o tratamento quimico adequados dos materiais;

e Capacidade na escolha de materiais, e nas suas posteriores instalacdes e utilizagdes,

respeitando critérios econdmicos, regras de seguranca, e protegendo o meio ambiente.

3.12.Perfil de Competéncias do Engenheiro Civil

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia Civil?

A Engenharia Civil tem como principal finalidade a concepgdo, projecto e exploragdo de
sistemas que, efectuando o aproveitamento dos recursos naturais, permitam a sua adequada

utilizagdo pela populacdo, com especial énfase na melhoria da sua qualidade de vida.
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Matérias tdo vastas como a Mecanica dos Materiais, Hidrdulica e Engenharia de
Sistemas, fazem parte da formagdo do Engenheiro Civil, tornando-o um profissional
extremamente polivalente e possibilitando-lhe a actuacdo em sectores diversificados e, por
vezes, até complementares, como sejam a construgdo de edificios e pontes, obras hidraulicas e
de aproveitamento de recursos hidricos e ambientais, planeamento regional e urbano, infra-

estruturas e sistemas de transportes.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

No seu aspecto essencial, a estrutura curricular da licenciatura segue o esquema dos restantes
cursos do IST. A partir de um tronco comum aos primeiros trés anos lectivos, no 4° ano o
aluno escolhe um dos perfis, tracando assim a sua area de especializagdo. A diversidade de

op¢oes garante uma formagdo maleédvel as exigéncias actuais da profissdo.

e Perfil de Estruturas e Construcao

Correspondendo a uma das areas tradicionais do Engenheiro Civil, pretende-se com o perfil
de Estruturas e Constru¢do complementar a sélida base geral do licenciado, tornando-o apto
a desenvolver aplicagdes no dominio do projecto (concepcao e dimensionamento) de sistemas
estruturais diversos (edificios, silos, reservatdrios, ou pontes) e a intervir no processo da
construcdo (materiais e processos construtivos), organizacdo e gestdo de obras, e ainda,

construcao de edificios e obras especiais.

e DPerfil de Hidr4ulica e Recursos Hidricos

Este perfil tem como objectivo proporcionar ao Engenheiro Civil uma formagdo nos principais
aspectos relacionados com o meio hidrico. Pretende-se igualmente capacitar o aluno para a
resolucdo técnica dos problemas hidrdulicos mais correntes, nomeadamente os que
condicionam diferentes tipos de execucdo de obras, a par da concepgdo e planeamento de
empreendimentos. Ministram-se os conhecimentos que permitirdo a avaliacdo correcta das
disponibilidades em quantidade e qualidade de agua, das solicitagdes hidrodindmicas e
outras acgOes decorrentes da presenca de dgua e da respectiva accao sobre as estruturas ou os
espagos fisicos em geral, das potencialidades e possibilidades do aproveitamento das aguas
como factor econémico de produgdo e progresso social e das consequéncias (impactes)

ambientais, quer das obras, quer da utilizacdo da agua.
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e Perfil de Planeamento, Transportes e Gestdo

O perfil de Planeamento, Transportes e Gestdo é especialmente interessante para Engenheiros
Civis que venham a dedicar-se ao planeamento urbano e regional, assim como aos diferentes
sectores de estudo e gestdo de transportes. A necessidade premente de desenvolver todo o
actual sistema nacional de transportes e da rede de circulacdo, e naturalmente a procura
crescente de profissionais nesta érea, justificam uma forte atengdo formativa neste importante

sector.

- Que competeéncias especificas se pretende que os Engenheiros Civis adquiram?

e capacidade de intervir em areas de Estruturas, Construcdo e Geotecnia, Hidrdulica e

Recursos Hidricos, Vias de Comunicacdo, Planeamento, Transportes e Gestdo;

e capacidade de aplicar métodos cientificos na resolugdo dos problemas concretos de

Engenharia, procurando uma gestao equilibrada dos recursos disponiveis;

e capacidade de intervir no mercado de trabalho tendo em conta a complexidade

tecnolégica e uma grande variabilidade de padroes;

e capacidade de intervir em projectos de estruturas, na concepcdo e execucdo de
empreendimento e obras de edificios e pontes, de geotecnia e fundacdes, de hidraulica e

recursos hidricos, de vias de comunicacao, de urbanizacdo e transportes;

e formagcdo especializada de qualidade e a capacidade tecnolégica de base que permita

ultrapassar com sucesso os novos desafios que a sociedade do futuro inevitavelmente traré;

e capacidade de intervir na recuperagdo do patrimoénio edificado e no reforco estrutural
de pontes e viadutos, que constituem em termos europeus um dos principais mercados da

industria da construgéo.

3.13.Perfil de Competéncias do Engenheiro Naval

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia e Arquitectura Naval?
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O objectivo principal da Licenciatura em Engenharia e Arquitectura Naval é formar
profissionais aptos a desenvolver a sua actividade na concepgdo, projecto, construcdo e
exploragdo das obras de engenharia destinadas a exploracdo das potencialidades do mar e

das actividades afins.

Pretende-se que o Licenciado em Engenharia e Arquitectura Naval disponha de
conhecimentos s6lidos nas areas basicas da Engenharia complementados por uma formacao
alargada em areas da especialidade que lhe permita agir como elemento agregador nas
actividades relacionadas com a sua actividade profissional e acompanhar a inovacao cientifica

e tecnolodgica.

A Licenciatura da formagdo académica necessaria a subsequente atribuicao do titulo

profissional de Engenheiro Naval, definidos pela Ordem dos Engenheiros.

O Engenheiro Naval tem como objectivo fundamental da sua actividade as obras de
engenharia que se destinam a explorar as potencialidades do mar. O instrumento
fundamental da exploracao do mar é o navio de superficie mas hé outras variantes também
importantes como os submarinos e submersiveis em geral, bem como as plataformas
flutuantes e fixas que se encontram nas zonas fora da costa e portudrias, e as embarcacées de

recreio e desporto nautico.

O Engenheiro Naval dedica-se a todas as fases da vida dos veiculos e plataformas destinados
ao transporte maritimo, recreio e & exploragdo do mar, desde a fase de concepgao e projecto, a
de construcao e respectiva fiscalizacado, a de inspecgdo, manutengao e reparagiao, bem como as

tarefas de planeamento e gestdo das opera¢des maritimas e portudrias.

A acgdo do Engenheiro Naval tem de utilizar conhecimentos de oceanografia com vista a
poder prever as condi¢gdes de ambiente em que as opera¢des maritimas se vdo desenvolver, o
que é crucial ndo s6 para o conforto dos passageiros como para a seguranca maritima em
geral incluindo a defesa do meio ambiente, tantas vezes perturbado por graves acidentes
poluentes. A exploragao dos recursos vivos do mar leva também a preocupagdes com a gestao

da zona costeira e com as metodologias de previsdo e combate a polui¢do maritima.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?
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A Licenciatura em Engenharia e Arquitectura Naval fornece uma sélida formacdo de base em
Matematica, Fisica e nos aspectos fundamentais da Engenharia nos seus primeiros anos. Nos
anos finais da Licenciatura desenvolve-se o conhecimento técnico especifico deste ramo da
Engenharia, envolvendo as areas dos materiais, resisténcia de materiais, mecénica de fluidos,
tecnologia, gestdo e organizacdo de estaleiros e portos, seguranga, oceanografia e meio
ambiente. Estas dreas estdo agrupadas em trés perfis: Projecto e Construcao Naval, Maquinas

e Sistemas Maritimos e Transportes Maritimos e Portos.

Qualquer um dos trés perfis tem um tronco comum que da a formagdo académica necessaria

ao desempenho das fungdes de Engenheiro Naval, definidos pela Ordem dos Engenheiros.

Para além disso, os perfis permitem alguma especializagao:

e Projecto e Construgdo Naval é o perfil que corresponde a actividade tipica do Arquitecto

Naval, que concebe navios.

e Madquinas e Sistemas Maritimos concentra-se nos aspectos especificos dos sistemas dos

navios.

e Transporte Maritimo e Portos d4 formacao relacionada com o planeamento e a exploragao

dos sistemas de Transporte Maritimo que incluem também os Portos.

A Licenciatura vem tendo o apoio de vérias institui¢des, incluindo Estaleiros Navais, e
Armadores, que tém oferecido bolsas de estudo aos alunos com melhores notas de ingresso.
Com este apoio, as referidas instituicdes pretendem minorar a escassez de técnicos
qualificados, absolutamente necessarios pela acelerada evolugdo tecnoldgica das industrias e
servicos maritimos. Este apoio das Empresas materializa-se ainda na parte pedagégica da
Licenciatura pelo contacto directo dos alunos com os seus futuros potenciais empregadores
através de visitas de estudo ao longo de todo o curso a Empresas de diferentes vertentes desta

Engenharia.

A motivagdo para a inovacao e desenvolvimento sdo fomentados através da execu¢do de um
trabalho final de curso em que o aluno tem oportunidade de estudar e resolver um problema
especifico e em que a sua capacidade de analise e sintese, criatividade e independéncia sao

avaliados.
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- Que competéncias especificas se pretende que os Engenheiros e Arquitectos Navais adquiram?

As competéncias especificas do Engenheiro e Arquitecto Naval podem ser sintetizadas nos

seguintes itens:

e Conhecimentos sobre a variedade dos tipos de navios e infra-estruturas maritimas
existentes, para dar resposta aos requisitos de transporte maritimo e de velocidade bem como
o importante desenvolvimento das plataformas fixas, flutuantes e semi-submersiveis que

servem de base a exploragdo dos recursos ocednicos e costeiros;

e Capacidade de concepgdo e construcdo de um conjunto variado de veiculos, area por

exceléncia do Arquitecto Naval.

e Capacidade de trabalhar com as tecnologias de informagdo para responder as

necessidades de automacao do projecto, da produgdo e das actividades de planeamento;

e Capacidade integradora dos diferentes sistemas e equipamentos na solucao global que

constitui cada veiculo flutuante ou submarino.

e Desenvolvimento da sensibilidade para as implicagdes econémicas e ambientais de cada

solucao tecnolégica.

e Capacidade de desempenhar funcées em vérias especialidades afins de Engenharia e em

vérios sectores industriais.

Os importantes desenvolvimentos nos conceitos e métodos de planeamento, bem como o
desenvolvimento das comunicagdes e informatica, levam a que o Engenheiro e Arquitecto
Naval tenha cada vez mais a capacidade de se envolver em aspectos da operagdo da frota, e

da interface portudria que relaciona este com os outros meios de transporte.
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3.14.Perfil de Competéncias do Engenheiro do Ambiente

- Quais os objectivos da Licenciatura em Engenharia do Ambiente?

A Licenciatura em Engenharia do Ambiente tem como objectivo proporcionar aos seus
licenciados uma formacgdo que lhes venha a permitir actuar com capacidade técnica e
cientifica na andlise e resolugdo de problemas ambientais, assim como na gestdo dos recursos
naturais. Procura tratar os problemas ambientais numa perspectiva integrada (ecolégica,
social, econdmica e tecnolégica) necesséria para se obter um desenvolvimento equilibrado e
sustentavel o que constitui um desafio a todas as actividades produtivas. Sendo uma
actividade horizontal, a Engenharia do Ambiente privilegia a interdisciplinaridade,
implicando conhecimentos e tecnologias de grande diversidade e em constante actualizagao.
No IST o seu ensino é o resultado da participagdo conjugada de varios departamentos, muito
em especial os Departamentos de Engenharia Civil e Arquitectura, Engenharia Mecanica e

Engenharia Quimica, contando ainda com a colaboracao de especialistas convidados.

- Em que medida é que os objectivos da Licenciatura se traduzem no seu curriculo?

Como complemento das aulas tedricas e praticas estdo previstos exercicios de laboratorio,
semindrios, palestras e visitas de estudo que permitirdo um contacto com os problemas
tecnoldgicos nacionais de indole ambiental e com caracteristicas ligadas a realidade da
actividade profissional futura. No tltimo semestre do 5°Ano, o aluno tera a oportunidade de
desenvolver um projecto para consolidacdo de conhecimentos e aplicagdo de metodologias de

sintese a casos de estudo, privilegiando-se, igualmente, a importancia do trabalho em equipa.

A partir de um leque diversificado de areas obrigatérias, pretende-se uma sélida formacédo
capaz de dotar o aluno com as capacidades adequadas para a resolugdo das questdes ligadas
ao seu sector especifico de actuagdo. De entre as disciplinas ministradas distinguem-se as
Ciéncias Béasicas como a Matematica, a Fisica, a Quimica, a Biologia e a Geologia; as Ciéncias
de Engenharia como Mecénica dos Fluidos, Hidrdulica Aplicada, Transferéncia de Energia e

Massa e Processos de Engenharia Biolégica; as Ciéncias do Ambiente envolvendo teméticas
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variadas como a Ecologia, a Energia, Quimica da Agua, Fisica e Quimica da Atmosfera e
Politicas do Ambiente; Ciéncias Sociais e Humanas que inclui Direito e Sociologia do

Ambiente e Economia do Ambiente.

Referem-se ainda as disciplinas de indole tecnolégica como Planeamento Biofisico,
Tecnologias de Informacdo como os Sistemas de Informacdo Geogréfica e Tecnologias do

Ambiente como Tratamento de Efluentes, Liquidos e Gasosos ou ainda os Residuos Sélidos.

- Que competeéncias especificas se pretende que os Engenheiros do Ambiente adquiram?

e Solida formacao basica e com capacidade técnica para analise e resolucdo de problemas

ambientais e gestao de recursos naturais;

e Capacidade de desempenhar fun¢des no meio Industrial relacionadas com gestdo

ambiental e sectores de tratamento de efluentes;

e Capacidade para resolver problemas ambientais de forma
integrada nas suas dimensdes ecolégica, social, econOmica e
tecnolégica, com vista a promover um desenvolvimento equilibrado e

sustentado;

e Capacidade de projectar solucdes para problemas concretos,

recorrendo a tecnologia, sendo o seu objecto de trabalho o Ambiente;

e Capacidade de desenvolver politicas e tecnologias ambientais, privilegiando a

prevengao;

e Capacidade de actuacao em tematicas, como 0s sistemas de

informacao e gestdao ambiental;

e capacidade para trabalhos multidisciplinares, assim como versatilidade e

capacidade de dialogo;

e Capacidade de trabalhar na area de gestdo ambiental com énfase em sistemas de

informacao, eco-gestdo, avaliacdo de impacte ambiental, planeamento e ordenamento.
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Assiste-se, presentemente, ao «desafio da competitividade» e as empresas para lhe darem
resposta necessitam de ensaiar novos processos produtivos, explorar novos segmentos do
mercado de trabalho, e apostar na qualidade dos produtos. Sendo que a disponibilidade de
certo tipo de competéncias tornou-se crucial e o conceito inovar assumiu uma importancia

destacavel.

Em Portugal, os contornos deste desenvolvimento sdo ainda oscilantes, verificando-se um
baixo nivel de produtividade (cerca de metade da U.E.) encontrando-se entre os paises na
cauda da Europa em termos das diferentes dimensoes de capital humano (média de anos de

escolarizacdo, despesa em 1&D), e em niveis de infra-estruturas.

Além disso, a década de noventa foi um periodo de desaceleragio do crescimento da
produtividade total, o que impde um forte desafio ao crescimento econémico portugués,
sobretudo em termos de reformas estruturais e de um crescimento mais acentuado do

progresso técnico.

Para tornar possivel este desenvolvimento é necessario que se continue a dar a elevacao dos
niveis de qualidade de capital humano, através da intensificagdo dos niveis de escolarizacao
da mdo de obra e seu aperfeigoamento profissional, dedicacao de maior esforgo a 1&D e de

politicas de difusdo do conhecimento e de transferéncia de tecnologia apropriadas.

Para um cenario favoravel da economia portuguesa, as estruturas organizacionais terdo de se
ajustar aos novos tempos de mudanga, adquirindo uma nova mentalidade, baseada numa

gestdo integradora e estratégica.

Ora, o0 novo paradigma técnico econémico, dominado pela multiplicagdo das tecnologias de
informacdo (automacdo industrial, burdtica, telematica, etc.), permite satisfazer as

necessidades crescentes de uma gestdo integrada e de adaptabilidade.

A automacdo Industrial, pode mesmo garantir, em simultdneo, uma reducdo de custos e um

desenvolvimento da qualidade, uma vez que garante:

v" maior flexibilidade técnica e por isso uma maior renovacdo de produtos (mais

rapido),
v" maior produtividade do trabalho e equipamento, e uma melhor gestdo de stocks.

v maior fiabilidade dos produtos, j& que se verifica uma maior regulagdo nos

parametros de produgéo.



O “factor humano” detém um papel decisivo no aprofundamento das dindmicas empresariais
e é o factor que pode dar corpo a uma eficaz aplicagdo dos “factores dindmicos de

competitividade”. E o factor que incorpora o verdadeiro saber capaz de mudar as estruturas.

Neste contexto, qual poderd ser o papel do Engenheiro nas dindmicas de reestruturacdo

organizacional?

Ta como refere Luis Tavares (2000), noutros tempos o engenheiro preocupava-se sobretudo
com o desenvolvimento do seu “engenho”, e com a perfei¢do da sua obra, actualmente, tem
de pensar ndo sé no “como fazer?”, mas também no “que produzir ?”, e no “para quem

produzir?”.

Existe a necessidade do engenheiro se reequacionar permanentemente sobre a sua “obra”
(condigdes dos mercados, recursos disponiveis, gosto dos clientes, modificagdo das condi¢oes
para produzir) e que esteja sempre atento as possibilidades de modificar e portanto de inovar,

assumindo-se o “pivot” no ciclo de inovagao e de transferéncia de tecnologia.

Desta forma, o engenheiro terd um papel insubstituivel e de grande contribuicdo para a

eficiéncia econémica e para o aumento da competitividade organizacional.
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