
Ministério: CIÊNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Meta Histórico

Resultado Superou Atingiu
Não 

atingiu

 EFICÁCIA 

OO 1 Ponderação de 25%

Ind 1

Peso 50%

Ind 2

X

Peso 50%

OO 2 Ponderação de 25%

Peso 50%

Ind 4

 Nº de participações 

institucionais do IST em 

eventos/iniciativas a 

nível internacional 

 >21 21 20

Peso 50%

OO 3 Ponderação de 25%

Peso 25%

X 19 -          

Peso 50%

Peso 25%

OO 4 Ponderação de 25%

Peso 25% > 30% 30% 28% 31%

Peso 50%

3 X -8

8 X

0,31 X

12 -             

2

0,01

4              

32            

X

35

0

46 45 43

239 X

25

≥ 206

Ind 9

Ind 8

8Ind 7

 Nº de acções de 

promoção e apoio ao 

empreendedorismo a 

estudantes, 

investigadores e 

Ind 5

 Nº de acções de 

sensibilização sobre 

Propriedade Intelectual 

e Industrial   

Promover interacção entre o 

mundo académico e mundo 

exterior (OE2)  Nº de cursos de 

especialização e de 

cursos extra – 

curriculares  

QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO  - I.S.T. (UTL)

2009

 Nº serviços administra-

tivos, unidades 

académicas e de I&DI 

com conteúdos 

temáticos em inglês no 

sitio da internet do IST 

Ind 3

OE1 Afirmar o IST como uma escola de referência na Europa e no Mundo

Objectivos Estratégicos (OE):

Desenvolver parcerias de ensino 

e I&DI a nível internacional (OE1)

 ≥ 26 

 Nº de parcerias com 

escolas internacionais 

no âmbito do ensino 

25

202

 Nº de projectos de I&DI 

em parcerias 

internacionais 

 % de propostas de 

dissertações a 

desenvolver em 

colaboração com o 

exterior 

51
 Nº de pedidos de 

registos de patentes 

 > 16 

204

11 6

15

0,3

5

16

0,28

Organismo: Instituto Superior Técnico (IST)

Desvios Objectivos operacionais

Missão: Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, promovendo um ensino superior de qualidade nas áreas de Engenharia, Ciência, Tecnologia e Arquitectura, nas 

vertentes de graduação, pós-graduação e formação ao longo da vida, e desenvolvendo actividades de Investigação e Desenvolvimento essenciais para o progresso do 

conhecimento e para ministrar um ensino ao nível dos mais elevados padrões internacionais.

OE3 Promover a qualidade do ensino, das infra-estruturas e dos serviços do IST

OE2 Promover o empreendedorismo, a inovação e a prestação de serviços

Superação 2008

X 12

1

Ind 6
Desenvolver instrumentos e 

acções de apoio à transferência 

de tecnologia, à valorização 

económica do conhecimento e 

ao empreendedorismo (OE2)

> 51

X

Aumentar a visibilidade das 

actividades do IST a nível 

internacional (OE1) 

33

17

6

50

46

2009

Avaliação

21



 EFICIÊNCIA 

OO 5 Ponderação de 60%

X

Peso 100% 4ª Fase 3ª Fase 3ª Fase

OO 6 Ponderação de 40%

X

Peso 35% 3ª fase 1ª e 2ª fase - 1ª e 2ª fase

2 1 2

X

Peso 30%

Peso 35% 4ª fase 1ª, 2ª e 3ª fase 1ª, 2ª e 3ª fase

 QUALIDADE 

OO 7 Ponderação de 25%

OO 8 Ponderação de 25%

2 1 0 1

2ª fase 1ª fase 1ª fase

OO 9 Ponderação de 50%

Peso 25%

X 2

Peso 25%

X

Peso 25% 2ª fase 1ª fase 2ª fase

Peso 25% 60% 50%

 Recursos Humanos (a) Pontuação Quantidade Desvio

Dirigentes - Direcção superior 20 1 0

Dirigentes - Direcção inter. e Chefes de equipa 16 11 0

Técnico Superior 12 207 -264
Coordenador Técnico 9 27 -45
Assistente Técnico 8 281 248
Assistente Operacional 5 104 -125

X -0,5

X 0

2X

1

 Interface de 

visualização 

externa 

44 X 2

7              

 Recursos disponíveis 

Ind 18

 Fases concluídas com-

ducentes à elaboração 

do cap. área académica 

do man. procedimentos 

2

243

2484

20

Planeados

0

2

176

Ind 17

 Nº de formulários 

definidos a serem 

enviados 

obrigatoriamente por via 

Ind 16

Ind 19
 % de cheques 

electrónicos emitidos 
0,60 0,50

Garantir a simplificação e 

desmaterialização dos 

processos administrativos (OE3)

2248

 Fases concluídas de 

Integração das 

publicações científicas 

dos docentes do IST no 

sistema Fénix 

4

 Visualização do 

interface de divulgação 

das teses de Mestrado 

do IST 

Peso a100%

 Interface de 

visualização 

externa 

Promover o sucesso escolar 

reforçando os instrumentos de apoio 

pedagógico (OE3)

Promoção da eficiência 

administrativa dos serviços do 

IST (OE3) 

Ind 11

Ind 12

Ind 10

Ind 13

0

2

0

0

6              

2 0

 Interface de 

visualização 

interna 

42

5

0

1

7

Ind 14

Peso

 Nº de procedimentos 

actualizados no 

respectivo manual 

4

a100%

Ind 15

 Fases concluídas de 

desenvolvimento do 

modelo relativo ao 

módulo de Garantia da 

Qualidade do Ensino 

520

 Nº de acções de 

formação de apoio ao 

ensino-apren-dizagem 

dirigidas aos docentes e 

alunos 

395

20

3746
Garantir a Qualidade do processo de 

ensino aprendizagem (OE 3)

 Fases concluídas da 

Informatização da 

informação relativa a 

todo o processo do 3º 

ciclo 

3

3

198

2496

2220

176

Executados

Justificação para os desvios …

Prosseguir a monitorização das 

actividades do IST, através do 

desenvolvimento do Sistema 

Integrado de Garantia da Qualidade 

do IST (SIQUIST) (OE3)

34 3

 Fases concluídas de 

execução do Projecto 

de sistematização e 

divulga-ção Boas 

Práticas Ensino  

0

0

0

0

0

0

2

3 X

1



631 -186
(a) Os especialistas e técnicos da carreira de informática estão incluídos nos técnicos superiores

TOTAL 55055691



Desvio

70.583.400,00 72.605.225,00 2021825,00

21.992.137,00 20.162.718,00 -1829419,00

11.070.567,00 11.558.810,00 488243,00

614.737,00 623.029,00 8292,00

688941,00

0,00 
12.453.119,00 4.603.380,99 -7849738,01

TOTAL 4.603.380,99 -7849738,01

Bom 

 

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3 SÍTIO INTERNET DO IST

Indicador 4

Indicador 5

Indicador 6

Indicador 7

Indicador 8

Indicador 9

Indicador 10

Indicador 11

Indicador 12

Indicador 13

Indicador 14

Indicador 15

Indicador 16

Indicador 17

Indicador 18

Indicador 19 TESOURARIA CENTRAL

GQAI - GABINETE DE QUALIDADE E AUDITORIA INTERNA

GQAI - GABINETE DE QUALIDADE E AUDITORIA INTERNA

GQAI - GABINETE DE QUALIDADE E AUDITORIA INTERNA

104.949.782,00 

SISTEMA FÉNIX

CP - CONSELHO PEDAGÓGICO

GRI - GABINETE DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS

GEP - GABINETE DE ESTUDOS E PLANEAMENTO

Estimado

Outros

Realizado

Orçamento de Funcionamento 

Recursos Financeiros (euros)

NPGFC - NÚCLEO DE PÓS-GRADUAÇÃO E FORMAÇÃO CONTÍNUA

SISTEMA FÉNIX

GALTEC

GALTEC

Parâmetros 

Ponderação %

SÍTIO INTERNET DO IST

CP - CONSELHO PEDAGÓGICO

SISTEMA FÉNIX

GABINETE DE EMPREENDEDORISMO

Fontes de Verificação

GRI - GABINETE DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS

MGP - MÓDULO DE GESTÃO DE PROJECTOS

Eficácia Eficiência Qualidade

40,00% 20,00% 40,00%

Avaliação final do Organismo

Satisfatório Insuficiente

X

Aquisição de bens de capital

12.453.119,00

Despesas com pessoal

Aquisição de bens e serviços

Transferências correntes

104.260.841,00 

Outras Despesas correntes

TOTAL

5691 

5505 

Planeado (pontos) Executado (pontos)

Recursos Humanos 

104260841 

12.453.119,00 

0,00 0,00 

Funcionamento Outros

Recursos Financeiros 

Estimado (M€) Realizado (M€) 


