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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades do IST para 2016 é elaborado de acordo com a metodologia adotada em anos
anteriores, decorrendo do plano estratégico revisto em 2014. Neste ano de 2016, pelas razbes que sao
publicamente conhecidas, existe uma refor¢cada e significativa incerteza do enquadramento orcamental, o
que dificulta a definicdo de uma estratégia estavel e plurianual no que respeita a contratacdo de recursos
humanos e a investimentos infraestruturais. Apesar disso, é proposto um conjunto de atividades ambicioso

para a presente conjuntura, tanto em termos de recursos humanos como em termos de investimentos.

Este plano de atividades €, como os anteriores, apresentado de acordo com a metodologia adotada desde
ha varios anos no IST de incluir no referido plano as a¢cbes que resultam da andlise de tarefas que,
constando no plano estratégico do IST, sdo exequiveis no periodo em apreco e ndo sdo ja atividades
regulares da escola nem correspondem a ac¢des j4 tomadas de acordo com esse plano estratégico.

Dada a incerteza subjacente & dotacdo orcamental para 2016, nomeadamente no que respeita ao reforco
dos montantes que foram repostos nos vencimentos dos funcionarios publicos, é de prever a necessidade
de vir a fazer adaptacdes a este plano. O orcamento que foi aprovado pelo Conselho de Gestdo do IST, na
auséncia do refor¢o da dotacdo do OE referente as reposi¢des de salarios, na impossibilidade de considerar
a utilizacdo dos saldos antes da autorizagdo da DGO e na auséncia de confirmagdo de financiamento pela
CCDR-LVT, leva a que diversas atividades de investimento estejam condicionadas a altera¢des (positivas)
do enquadramento orcamental. Estas atividades estéo assinaladas com (*).

Arlindo Oliveira

Presidente do IST
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MISSAO

O IST tem como Misséo criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma sélida
formacao de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a Sociedade através da
ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e atividades de investigacao,
desenvolvimento e inovacdo (ID&I) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes
internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e ndo docentes num
ambiente estimulante e global, orientado para a resolugéo dos grandes desafios deste século.

VISAO

A Viséo é posicionar o IST como uma das melhores escolas Europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e
arquitetura, através da captacéo e criacdo de talentos, que desenvolverao a sua atividade num ambiente
urbano global, vibrante, internacional e culturalmente diverso. Uma gestéo eficiente, infraestruturas atrativas
e diversificadas, e uma cultura holistica baseada no mérito, sdo essenciais para fomentar, através da
ciéncia, tecnologia e inovagdo, o impacto social e econémico da grande comunidade IST.

AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2016 esta estruturado em onze Areas de
Atuacao de acordo com o Plano Estratégico do IST. Estas areas abrangem néo s0 os trés pilares da Missao
do IST (Educacéo Superior, Investigagcdo, Desenvolvimento e Inovagao, e Transferéncia de Tecnologia) mas
também as atividades chave de suporte ao seu prosseguimento. Destas, destacam-se as trés é&reas
transversais de Funcionamento Multipolar, Internacionalizagdo e Comunicag¢do, assentes em &areas
fundamentais tais como: Capital Humano, Infraestruturas, Processos e Qualidade e Tecnologias de
Informacao.

Os pontos seguintes listam as principais atividades a desenvolver em 2016, associadas as Linhas de A¢éo
definidas na ultima revisdo do Plano Estratégico para cada Area de Atuac&o.
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EDUCACAO SUPERIOR

Objetivos Estratégicos

Dando continuidade ao trabalho que o IST tem vindo a realizar na promog¢&o de um ensino de exceléncia,
as atividades a desenvolver em 2016 centram-se prioritariamente no aumento do sucesso escolar, na

captacédo de alunos internacionais e no desenvolvimento de contelidos digitais.

. - .. . Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucao
Identificar as UC com elevadas taxas de Producéo do relatério| CP. CG. NEP

Melhorar o sucesso académico

reprovacao no ano letivo 15/16.

meta: outubro 2016

Monitorizar o funcionamento das disciplinas
com elevadas taxas de reprovacao -
especial énfase nas Unidades Curriculares
(UC) transversais no ano letivo 14/15.

Producéo do relatorio|
meta:1° semestre
fevereiro 2016; 2°
semestre setembro 2016

CP, CG, NEP, CC

Monitorizagdo das medidas sugeridas para

resolugdo dos problemas identificados no Producéo do relatério CP, CG, CC
funcionamento das UC transversais.

Monitorizar os cursos com elevadas taxas N° de medidas

de abandono — identificagéo de causas e CP, CG, NEP

implementacédo de medidas.

implementadas

Alargamento do atual sistema BRAC a todo
0 percurso académico dos estudantes.

Alargamento do sistema]|
meta: margo 2016

CP, CG, NEP, GATu

Melhorar os canais de comunicagdo com
estudantes em risco de abandono e/ou
insucesso.

N° de alunos apoiados
pelas equipas de
Coordenagédo e GATu

CP, CG, NEP, GATu

Identificar os estudantes aos quais so falta
a UC dissertacéo de mestrado para
concluir o ciclo de estudos.

Producéo do relatério

CP,CG,NEP, CC

Implementagao de medidas que incentivem
a concluséo do ciclo de estudos a
estudantes a quem s falte a UC
dissertacdo ha mais de 2 anos.

N° de alunos reiniciaram
0 processo de conclusao
do ciclo de estudos

CP,CG,NEP, CC

Reunibes com coordenacdes e
departamentos, para andlise das
assimetrias existentes no tempo de
conclusédo da dissertacéo e propostas de
medidas corretivas.

N° de Reunifes| meta:
junho 2016

CP,CG,NEP, CC,
Coordenacdes,
Presidentes de
Departamento

Acompanhar a oferta de formagé&o a
docentes para implementagéo de novas
abordagens educativas.

N° de cursos oferecidos
N° de participantes

GATu, CP,CG,CC

Desenvolver contetdos digitais e
uma plataforma de e-learning

Planificacéo e desenvolvimento de

N° contetidos
digitais/médulos

conteudos digitais para aprendizagem via oferecidos e CP,CG/DSI
web de ciéncias basicas de engenharia. (*) | funcionalidades
desenvolvidas
Desenvolvimento de uma plataforma de e- EZ;Ziiglsigf;a}‘Er;ma
learning aberta a alunos internos e CP,CG/DSI

externos. (*)

desenvolvimento”; “Em
testes”; “Disponivel”

Aumentar a atratividade do 2° e 3°
ciclo

Dinamizar a captacéo de alunos
internacionais para obteng&o de grau nos
20 e 3° ciclos (ex: Estatuto Aluno
Internacional, duplos graus, co-tutelas, etc).

N° de alunos admitidos|
meta: incremento 10%

CG/NPGFC,NRI,
NMCI

Analisar o percurso dos estudantes do
Técnico na transi¢@o do 1° para o 2° Ciclo.

N° de diplomados versus
N° de inscritos

CP,CG/AANEP
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Coordenacao/

Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Promover mobilidade internacional CG/NRI,NMC,
incluindo mobilidade entre ciclos de N? dg estudantes_ _do coordenagbes de

Técnico em Mobilidade curso,
estudos.
departamentos
Adequar o suplemento ao diploma as
atividades extracurriculares que valorizem | Proposta a submeter| CGIAA, CP

Melhorar a flexibilidade curricular e a
mobilidade dos estudantes nacional
e internacional

as competéncias valorizadas pelo mercado
de trabalho.

meta: junho 2016

Dinamizar a realizagdo de estagios de
investigacdo e em ambiente empresarial e
o0 empreendedorismo.

N° de estagios
N° de ECTS creditados

CP, CC,CG/NPE,
coordenagdes de
Ccurso,
departamentos

Promover mais oportunidades de
desenvolvimento de dissertacdo em

Producgéo de um relatério
com o N° de dissertagbes

CP,CG,CC/AEP/
coordenacdes de

. : em ambiente empresarial curso,
ambiente empresarial. por Ciclo de Estudos departamentos
. N . N N° de cursos formacéo
Estimular a formagéo ao longo da Rever estratégia/oferta de formagéo avancada CG,CcC/
vida avancada (cursos especializagdo e DFAS). NPGFC/EFC

N° de formandos
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Objetivos Estratégicos

Fortalecer as condi¢des para o desenvolvimento de atividades de Investigag&o, assentes em estruturas de
investigacao robustas e ancorada numa politica crescente de projetos multidisciplinares e de fronteira e com
capacidade para atrair estudantes de pés-graduacao e promover a internacionalizacao.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
N° de projetos
Criagdo da figura de project managers para divulgacéo de | envolvendo mais do
oportunidades e estabelecimento de pontes com os gue um centro de CC/UIDI
investigadores fomentando a colaboracéo entre eles. investigacéo| meta: 3
Dinamizar a participacdo fases
em projetos internacionais
Criar e manter estruturas intermédias em grandes areas,
apoiadas em pivots doutorados, para coordenacao e N° de pivots ce/ce
identificacdo de oportunidades em grandes areas (e.g. contratados -meta: 6
hexagono). (*)
Remodelagéo oficinas CTN. (¥) E)_(ecug~ao terminada/ CG/IDT
(sim, ndo)
c _ Estadfo da:j proposta
onstruir novas . - I . ~ cientifica de
infraestruturas cientificas | FreSseguir com a Andlise viabilidade Ciclotréo (CTN). exploracao do CG/CTN
ciclotrdo.
Construgdo do novo edificio do Instituto de Plasmas e Sftf d(ijfl,ec%(?J:Jnde'f;gao CG/DT
Fusdo Nuclear no Campus Tecnolégico e Nuclear. dezembro 2016
. ~ N° de double
Refor_(;o da implementagao do esquema de double appointments| meta: ce/ce
appointments para os professores a contratar. U
>= 3/ano
Desenvolver as areas N° de vagas
interdisciplinares e de . ~ . ~ . estratégicas
fronteira no IST Continuagdo da implementag&o de mecanismos que propostas por mais
favoregam propostas de vagas estratégicas do que um Ccicc
interdepartamentais (e intercentros). departamento|meta:2
/ano
= . = . % de estudantes com
Aumentar a formagéo Prosseguir com a formagao em soft skills para todos os =
pés-graduada estudantes de doutoramento. fs?(ri“;agao em soft CC/GATu
Internacionalizagéo Promover a mobilidade e a internacionalizacao da
através da mobilidade de atracéo de investigadores/professores estrangeiros para | Meta: Pelo menos CC/Al

investigadores

visitar o IST e impulsionar a visita de professores do IST
a escolas e instituicdes estrangeiras de referéncia.

5/ano
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objetivos Estratégicos

A Area de Transferéncia de Tecnologia (TT@IST) assume como seu o objetivo de aumentar o impacto
global do IST. Este € um dos trés objetivos prioritarios do Plano Estratégico aprovado em dezembro de 2014
(«A School For The World»), a par com estabelecimento de um ambiente de aprendizagem de classe
mundial e da lideranca na investigacéo. Este objetivo decompfe-se em 4 linhas de acao.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores =
¢ Execucao
Criar um programa de parcerias empresariais com o
objetivo de reunir as empresas com um
S relacionamento regular e com interesses alinhados o )
Refo\rgar as I!gagoes do com o IST e as quais sera dado acesso privilegiado a N° de empresas envolvidas CG/ATT
IST & industria : ~ ; no novo programa
plataformas de acesso a informagao mais detalhada
tanto para o recrutamento como para competéncia e
tecnologias do IST. (*)
Alargar o universo de alunos que participam nas N° de alunos que participam
atividades associadas ao Career Service do IST. nas atmdadc_es associadas ao CCIATT
Career Service do IST
Implementagéo nova ferramenta de gestéo do IST N° de empresas nacionais e
JobBank suportando tanto recrutadores nacionais internacionais registadas no CG/TT, DSI
Melhorar os servigos de | €°M° internacionais. IST JobBank
carreira do IST Estabelecer um programa de mentores para
envolvimento de antigos alunos na orientagéo e apoio | N° de alunos envolvidos em CG/ATT/GCRP/
aos atuais alunos no processo de transicéo para a atividades com alumni NAPE
vida profissional.
Dinamizar o programa'de estagios de verdo do IST N° de estagios de verio CGIATT
(IST Summer Internships).
Definir um quadro orcamental que permita a entrada
em fases nacionais de um determinado nimero de N° de patentes que entram
patentes por ano (mesmo que num ndmero muito anualmente em fases CG/ATT
limitado de paises com a possibilidade de manter nacionais no processo de
esses direitos por um periodo que pode chegar aos internacionalizacéo
10 anos). (*)
) o Promover a contratualizacdo de investigagao
Ampliar a valorizagéo da | subsidiada por empresas nacionais e internacionais | N° de contratos de 1&D
propriedade intelectual | organizando oportunidades de encontro entre envolvendo o IST e empresas | CG/ATT/AP/AEP
do IST professores e investigadores do IST e técnicos e nacionais e internacionais
decisores das empresas. (*)
Desenvolver uma plataforma de tecnologias do IST,
gue sirva simultaneamente como repositorio de Estado de desenvolvimento
direitos de propriedade intelectual passiveis de da plataformal meta:50% CG/ATT, DSI
licenciamento e de catalogo de areas de trabalho e P '
competéncias de docentes e investigadores. (*)
e ot et o2 9 | ) cios s
~ p regiao, promogéo do CG/ATT
colaboracéo em eventos e outras iniciativas de )
= - empreendedorismo
promogédo do empreendedorismo.
Integrar a promogéo do empreendedorismo nos
Robustecer a planos curriculares dos cursos do IST,
mentalidade disponibilizando uma formagé&o experiencial em N° de UC relacionadas com
) . . CC/ICPICGIATT
empreendedora empreendedorismo onde os alunos concretizem os empreendedorismo
diversos passos para a concretiza¢do de uma ideia
de negocio.
Promover a criag&o de espacos de trabalho Arelgftota_l do; egpggosd N
multifuncionais onde os alunos possam prosseguir multi uncionais dedicados a
prossecucao de projetos CG/ATT, DT

projetos de empreendedorismo como, por exemplo,
os iniciados na formacéo em empreendedorismo. (*)

relacionados com o
empreendedorismo
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FUNCIONAMENTO MULTIPOLAR

Objetivos Estratégicos

O desenvolvimento do Campus Taguspark (CTP) e a criacdo do Campus Tecnoloégico e Nuclear (CTN), com
a integracao do Instituto Tecnologico e Nuclear (ITN), criou a necessidade de definir a estratégia que
conduz a uma integracdo coerente das atividades nos trés campi, a0 mesmo tempo que permite o
desenvolvimento significativo da autonomia de cada um.

Linha de . . Coordenacdo/
. Atividades Indicadores Execucio
Acdo ¢
Criag&do dum C|rcwto~de streaming que permita o N° de eventos coberto| meta: 4
acompanhamento ndo presencial de eventos em cada . CG/DsSI
L por campi
campi. (*)
mzh;nrgrn?ss de Identificar necessidades de transportes relacionadas Data do relatério de identificagao
e e com atividades de formacgé&o e investigacao. das necessidades de transporte CG/CTP/CTN
comunicagao fisica
e virtual entre campi | Criag&o de uma interface de transporte disponivel para
deslocacdes de alunos, docentes e investigadores .
entre campi de caracter ndo regular (com Interface criada CG/CTPICTN
agendamento) e gratuito.
Prosseguir a identificacdo de meios humanos e Data do relatério de identificacio
materiais no DECN/CTN com potencial para participar . AG CGICTN
I . dos meios humanos e materiais
em atividades de ensino.
L e . = Numero de UC oferecidas a
e S e om0 9015T | cursos ce lcerciara
Reforgar a p ’ mestrado| meta: 6.
componente de
ensino no CTN Prosseguir com a proposta e implementagao de novos o S
contetdos / novas UCs, em programas de 2°/3° ciclo ja gEc(j:?\lquraan:]gg t|2|pagao do CG/CTN
existentes no IST. )
Prosseguir com a proposta e implementacao de novos N° de novos programas de 27/3°
programas curriculares de 2°/3° ciclo. ciclo Propostos pelo DECN/CTN| CGICTN
meta: 2
Instalagc&o de polos de 1&D no campus do Taguspark. Pélos criados| meta: 1 CGICTP
Reforcar a InstalagéTo do Iaboliatério de robética submarina no Ne° ?e i;vestigadores instalados| CG/CTP
componente de 1&D campus Taguspark. meta:
no campus do TP Criagdo de condiges para grupos de I&D no
Taguspark, através da criagdo dum pacote de Grupos instalados| meta: 1 CGICTP

incentivos. (*)
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INTERNACIONALIZACAO

Objetivos Estratégicos

Visando reforcar a vocacdo cada vez mais global do IST, seréo desenvolvidas atividades que consolidem a
presenca internacional do IST, através do envolvimento ativo em parcerias estratégicas, de atracdo de um
namero maior de estudantes, professores, investigadores e colaboradores internacionais, do uso alargado
da lingua inglesa no ensino avancado e ainda da promocao de programas especificos com certas regides
do globo, como os PALOP.

Coordenacao/
Linh Aca Ativi Indi r =
a de Acao tividades dicadores Execucio
Consolidar a utilizagéo da lingua inglesa no Elal\:]zlig?j:ig?\ﬁ%éiigac%rg gr?]
IST ao nivel do 2° e 3° ciclo, através da inglés (web, e-mail Quias) | CG/AAI
promogcao de oferta formativa e produgéo de mgta' 70% :allunos 'sgtisfeitos ou
Aumentar o n° de estudantes conteddos em inglés. muito satisfeitos.
internacionais
Rever os apoios/grau de satisfag@o dos gé?ﬁtgfcasﬂtﬂfgafgﬁ ?Josrglzuelosf)
alunos de intercAmbio com o processo de d = . f,) | CG/AAI
rececdo no IST e rececao — meya. 704) alunos
’ satisfeitos ou muito satisfeitos.
Especificar o modelo de negécio a adotar,
nomeadamente a nivel dos custos, N° de novos acordos pronostos
financiamento e moldes de operagao ol revisao de acor dosp| ngeta' 3 CG/AAI
Promover uma linha (incluindo programa de preparagéo prévio ao '
estratégica de programas de ingresso).
ensino avangado, destinados e d udantes PLOP
- e estudantes
aos PLOP Aumentar o n° de estudantes dos paises regulares | meta: 12
PLOP em formacéo conferente de grau (1°, CGJ/AAI
20 e 3° ciclo). - N° de estudantes PLOP ao
abrigo de acordos | meta: 25
N° de estudantes IN/OUT |
Reforgar internacionalmente a disseminagdo | meta: incremento 5% CGIAAI
das ofertas de ensino do IST e promover o - -
desenvolvimento de programas de N° de paises de origem dos
Recorrer a alunos de mobilidade para os alunos do IST. estudantes IN/OUT | meta: CG/AAI
i 0,
intercambio para o estrangeiro incremento 5%
Implementagéo do programa embaixadores o ~ . =
IST, com disponibilizagao de packs material %Tderiﬁqof\z diidlgtﬂg?ﬁgoio CG/AAI
para divulgacgao, iniciativas de farewell e IN/OF:JT | meta 5p
acdes de sensibilizacao.
Consolidar o envolvimento do Ne de participantes no I-Day |
IST nas redes académicas Aumentar a capacidade de gestéo, a meta:250
internacionais como ancoras qualidade e o nimero de eventos com AAI

da sua estratégia de
internacionalizacéo

interlocutores estrangeiros.

N° de rececdes a comitivas
estrangeiras | meta: 12
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COMUNICACAO

Objetivos Estratégicos

Para alcancar os objetivos estratégicos e alargar o impacto global do IST sédo necessarias respostas de uma
estrutura muito descentralizada. Na continuacdo da trajetdria de exceléncia da Escola, € imprescindivel uma
boa comunicacao interna e externa. Assegurar a visibilidade e reconhecimento externo do IST é central na
atracéo de um corpo de alunos, investigadores e docentes excelentes. Comunicar, integrar, ligar e envolver
sdo as linhas de agédo desta area

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
. B Promocgé&o da comunidade
Consolidar a presenca do Técnico nas redes através da imolementacso do
sociais, nomeadamente no Facebook e . A p . ¢ 8 . CG/ACI-GCRP
Instagram projeto Caras do Técnico”| Meta:
' 1.° trimestre de 2016
Dinamizag&o do marketing digital. Implementagao de campgr)has CGJ/ACI-GCRP
para publicos-alvo especificos
Promover a imagem do
Técnico
S]zzjeilgtlr a presenca regular do Técnico nos N° de pecas vinculadas CGIACI-GCRP
dReforgazja proi')e(;éo do Téé:nico folr a da area N° de visitas realizadas a escolas
a Grande Lisboa, captando excelentes P .
P L : secundérias fora da area CGJ/ACI-NAPE
ﬁlhu;S(;s a nivel nacional (Portugal Continental e metropolitana de Lisboa
. Assegurar uma relacéo estreita com os alunos
ﬁg\?(l,ie;ir:gtse?];ar 0s estrangeiros e os novos alunos do 1° ano, N° de iniciativas dedicadas a CG/ACI-NAPE
: - fomentando o espirito de grupo e convivio entre | esses alunos
comunidade Técnico
colegas.
Em colaboragéo com a Associagdo dos Antigos
Aumentar o envolvimento Alunos do IST, reforgar a comunicagdo com a N° de iniciativas que envolvam os
da comunidade Alumni comunidade alumni, atraves de agoei que antigos alunos CG/ACI-GCRP
dinamizem o regresso de um maior n° de
alunos a Escola
Lancar seminarios e - . S o s
eventos sobre temas de c?c:?ne}zliéagao de diferentes iniciativas neste ’c\)lr (;erzliiggwcl’ganos e eventos CGIACI-GCRP
relevancia societal ' g
Desenvolver relagcdes com | Reforcar relagbes com empresas e instituigdes,
os melhores parceiros através da organizagao regular de eventos e do | N° de novos eventos organizados CG/ATT

estratégicos

reforgo da intervengéo das empresas no IST.
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CAPITAL HUMANO

Objetivos Estratégicos
O IST aposta no desafio de melhorar o seu clima organizacional, desenvolvendo mecanismos de atragéo,
selecédo e retengdo de talentos. As iniciativas nesta area de foco tém em vista uma estratégia sustentavel a
longo prazo de melhoria do capital humano do IST com uma aposta concreta na sua internacionalizacdo e

melhoria continua.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Criar ferramentas de previséo dos RH por Implementacéo de
departamento, como instrumento de gestéo. ferramenta num CG/NEP
departamento (projeto
piloto)
Continuar o programa de renovacéo do corpo docente
e investigador, de acordo com as deliberacdes Taxa de cumprimento do ce/ica
aprovadas em 2012 pelo Conselho Cientifico e plano
Captar, manter e motivar | Conselho de Gesté&o. (*)
talentos T .
Distribuicdo por género do
Avaliar Gender balance. Capital Humano IST x CC/CG/DRH
(Alunos, Docentes, Nao
Docentes, Investigadores)
10 grupos
Acompanhamento e integragéo de professores mentores/mentees, 5 CC/CPICG/IGATU
auxiliares em periodo experimental. licencas sabaticas, 8
starting funds
Aumentar a N° de colaboradores que
plerAconaLtacio o | han docentes: e sporunidds de MOBISCe | pram mobidace para | CGIEGPIDRHA
Socente p ¢ gelro. Servigos no estrangeiro
Estratégia da escola para estabelecimento dos varios
modelos de integragéo: Entrada em funcionamento
Integrar os 1) identificag&o/levantamento; do sistema de registo de
i i visitantes
|nv_est|gadore§, 2) definicdo de metodologia; . CG/DRH
visitantes e p6s-docs na o ) . ., . | Entrada em funcionamento
comunidade do IST 3) definicdo de perfis correspondentes no sistema fénix; | 4o sistema de registo de
4) estatutos, direitos e deveres, dos visitantes na pbs-docs
comunidade IST.
Fazer levantamento de necessidades de formacéo Data de concluséo do CG/EEC
profissional para colaboradores ndo docentes. levantamento
Aumentar a qualificac&o N° de funcionarios a
dos colaboradores nédo frequentar formag&o
docentes Incentivar a participagdo em agdes de formagao. N° de formacdes CG/EFC,DRH
frequentadas por
funcionérios
Identificar areas onde nédo exista apoio administrativo
: - - Peso das tarefas
para no futuro garantir cobertura eficiente e eficaz de - - CG/E&P
; tarefas administrativas (reaplicacdo do inquérito) administrativas
Reduzir as tarefas plicag q :
gdmlnlstrat_lvas d_o cc?rpo Formacéao para docentes e investigadores por forma a
ocente e investigador | . smover a delegacéo, com treino e responsabilizagdo, | N° de administrativos a CG/EFC

de tarefas administrativas nos secretariados (mudanca
de cultura, organizacéo e paradigma).

guem foi dada formacao
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INFRAESTRUTURAS

Objetivos Estratégicos

O investimento em infraestruturas do IST tera por objetivo proporcionar o desenvolvimento das diferentes
areas estratégicas definidas no Plano Estratégico do IST. Sdo designios prioritarios, nesta vertente, a
criacdo e reconversao de espacos que proporcionem um ambiente de ensino-aprendizagem com carater
internacional, que promovam e acomodem devidamente a atividade cientifica de topo desenvolvida no IST e
gue contribuam para a afirmacéo internacional do IST.

Linha de . . Coordenacao/
Atividades Indicadores =
Acdo Execucao
Concluséo do projeto de execugédo do Arco do Data de concluséo do projeto| meta:
. CG/DT
Cego. previsto para margo 2016
Construir o0 espaco o x . Data de revisdo do projeto| meta:
do Arco do Cego Revisao do projeto do Arco do Cego. previsto para maio 2016 CG/IDT
Concurso Publico para contratagéo da Data de consignacéo| meta: previsto cG/DT
empreitada do Arco do Cego. (*) para dezembro 2016
e . Data de inicio da intervengéo de
?)equallflcagao da biblioteca central da Alameda. requalificaco da biblioteca| meta: CG/BC
previsto para setembro 2016
Construgédo de cafetaria e instalagdo de espaco Data_ de conclusdo do proletql meta:
4 . previsto para margo de 2016; data de
de convivio / esplanada no espaco exterior de diudicacso da i ~ . CG/IDT
Informatica / Mecanica. (*) adjudicagéo da intervengéo| meta:
Melhorar as : previsto para junho de 2016.
infraestruturas de
apoio aos Criac&o de Loft na varanda Norte do Pavilhdo de | Data de criagdo de Loft| meta: ce/DT
estudantes Civil. (*) previsto para junho 2016
Concluséo do projeto de
Requalificagdo do auditério Abreu Faro. (*) requalificag@o| meta: previsto para CG/IDT
outubro de 2016
Requalificacdo dos espagos de ensino % de espacos requalificados face aos CG/UL
laboratorial. (*) espacos que requerem requalificacéo
Requalificagéo e reorganiza¢éo da ocupacéo de |, -
espagos departamentais na Alameda, Taguspark % de espagos requalificados f_a_ce aos CG/DT
" espacos que requerem requalificacéo.
e CTN. (¥
Requalificac¢&o e reorganizacdo da ocupacgdo de | % de espacos requalificados face aos cG/DT
espacos dos servigos centrais na Alameda. (*) espagos que requerem requalificag&o.
Abertura d ragem coberta do T . (* Data de abertura da garagem| meta: ca/DT
ertura da garagem coberta do Taguspark. (*) previsto para dezembro de 2016
Data de requalificagéo do espaco|
Melhorar a Requalificagcdo do espaco exterior do Taguspark: | meta: previsto para dezembro 2016 o
! . ) : ) : CG/IDT
qualidade de vida no | arranjos exteriores — 22 fase. (*) final da segunda fase de arranjos
IST exteriores
Elaborag&o do projeto das novas instalacdes do | Data de Elaboracdo do Projeto| meta:
Laboratério de Protegdo e Seguranga previsto para junho 2016 CG/DT
Radiol6gica no CTN.
Concurso publico da empreitada das novas Data de langamento do concurso|
instalacdes do Laboratério de Protecédo e meta: previsto para setembro 2016 CG/DT
Seguranca Radiol6gica no CTN. (*)
Substituicdo das coberturas dos pavilhdes pré- Data de execucao| meta: previsto
fabricados dos jardins norte e sul do campus da | para agosto/setembro de 2016 CG/DT

Alameda. (*)
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Linha de . . Coordenacao/
. Atividades Indicadores Execucio
Acdo ¢
Percentagem das infraestruturas e

Caracterizacao das infraestruturas e dos perfis dos perfis de consumos
de consumos de eletricidade, agua e gas nos caracterizados (eletricidade, agua e CG/IDT
trés campi do IST. gas) em cada um dos campi| meta: 95

Aumentar a % até 2019

sustentabilidade dos

campi Reducéo dos consumos por campus:
Implementagéo de medidas de redugéo dos ?rl]:eér)llc: :g:g: %VOV/O?E ?ggjg(;?ﬁ()j;sgas ce/DT

consumos de eletricidade, agua e gas.

consumos até 2019 tendo como
referéncia o ano de 2014.
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PROCESSOS E QUALIDADE

Objetivos Estratégicos

No prosseguimento de uma politica de melhoria continua, o IST deve assegurar praticas adequadas que
promovam a qualidade das varias areas de atuacdo e respetivos processos de avaliagdo. Para 2015,
aposta-se na consolidacéo e inovacao dos modelos de funcionamento, estruturas e processos do IST, com
0 objetivo de aumentar a produtividade e empenho dos seus colaboradores na concretizacao da estratégia

da Escola.
Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio
Realizagdo do Encontro Interno (IST) para Data do Encontro: 31 julho CG/CCICPICGQ/
divulgacao e partilha das boas préaticas 2016
identificadas no &mbito do projeto ObservIST. AEP/AQAI
o . Data de apresentagao do
a -
%O%omtonzagao do Plano de Qualidade 2015 relatério de monitorizagdo: 30 CG/CGQ/AEP
Identificar, consolidar e junho 2016
disseminar boas préaticas c : fea® : :
S onsolidar a emiss&o do Boletim Informativo que o ) .
Institucionais divulga assuntos de interesse para os N® de Boletins emiticos no CG/AQAI
. : prazo estipulado: 10
servigos/comunidade.
N.° de acdes de formacéo: 3
Promocéo de ac¢des de formagao/divulgacéo sobre | acdes de formagdo (Alameda, CG/NHST
higiene e seguranca no trabalho. CTN e TP) até 31 dezembro
2016
Desenvolver os processos
de avaliagdo a nivel Iniciar as atividades do Conselho de Apreciacdo da | Data de inicio das atividades:
. ~ X CAIE
departamental e para as Investigacao e Ensino. 31 margo de 2016
unidades de investigacdo
Implementagéo no sistema Fénix do inquérito ao
funcionamento da UC dissertagao (a tempo de Meta: dezembro 2016 CP/NEP/DSI
efetuar inquérito relativo a 2015/2016).
Langamento de experiéncia piloto de avaliagdo de | Meta: data de langcamento para
UC ainda nao cobertas pelo sistema QUC 0 2° semestre do ano letivo CP/NEP/DSI
(seminarios,...). 2015/2016
Consolidar os processos Reformulagdo do modelo de avaliagdo de UC de 3° Meta: data de langamento para
car 0s processo : aca - ¢ 0 2° semestre do ano letivo CP/NEP/DSI
de avaliagé&o relativos A ciclo no dmbito do sistema QUC.
- 2015/2016
oferta formativa
- . Data de langamento do
0
Lancamento relatério R3A para 3° ciclo. relatério| meta: 30 junho 2016 CP/NEP
Aumentar as taxas de participagdo dos envolvidos
. o % de resposta dos
no Sistema QUC recorrendo a novas medidas: estudantes/deleqados
nova campanha de dinamizacéo do sistema, Jdocentes/re en?es / CP/CG/NME
estimulos ao preenchimento e adequagéo do 9 .
- coordenadores| meta: 75%
Sistema ao Regulamento QUC.
Rever e reforcar os aspetos do RADIST o o .
relacionados com a componente pedagogica e com N.° de alteragdes processuais CGICCICP
. ; = propostas no RADIST
a recolha e a qualidade de informagéo
Consolidar a avaliagdo Proposta de regulamento interno/diretrizes de Data de aprovagdo do
interna do corpo docente, POST: 9 regulamento/diretrizes: 30 CG/AEP/DJ
. : ~ aplicagéo SIADAP
investigador e ndo novembro 2016
docente - - - -
Desenvolver o projeto AssIST (avaliagdo dos servicos | Taxa de concretizagdo (pelos
do IST) com vista a diferenciagéio de desempenhos, | servicos aderentes) dos CG/CGQIAEP/
ao reconhecimento da exceléncia e a definicdo de | procedimentos previstos no AQAI
planos de atuacéo projeto: 75%
Variacdo do saldo transitado do
Redefinir e otimizar os Estabelecer mecanismos eficientes para controlo ano n para o ano n+1; meta: CG/AOP

processos no universo IST

interno do orcamento

inferior a 2.5% do orcamento
doanon
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenacao

/Execucao
. . . Data da implementacéo do
Desenho e implementacdo de um sistema de . .
gestdo documental na Area de Projetos zlgi%ma. 31 de dezembro de CG/AP/DSI
Alinhar e monitorizar o Criacéo de Base de Dados (BD) de indicadores o .
posicionamento nos para submissédo de informagé&o aos rankings Data de criagéo da BD: 30 CG/AEP

rankings internacionais

internacionais

novembro 2016
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TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Objetivos Estratégicos

Os servicos de Tecnologias de Informagdo (Tl) desempenham um papel critico numa escola de
engenharia/tecnologia, sendo os servigos de Tl do IST reconhecidos pela sua exceléncia. Para manter esta
posicéo, os servicos de Tl devem ser capazes de se adaptar continuamente a evolucdo acelerada das TI,
ao nivel das infraestruturas, servicos prestados e organizacdo. As principais prioridades sdo a inovacao na
oferta de servicos e o recrutamento de recursos humanos altamente qualificados. Outras iniciativas tém
como objetivo a desmaterializacao total dos servicos académicos e administrativos, o0 aumento da robustez
e cobertura da infraestrutura e dos servicos de TI, a melhoria do apoio aos meios de comunicacdo, a
otimizacdo do suporte aos utilizadores e, em geral, 0 apoio a processos chave em todas as areas

estratégicas para o IST.

Coordenacao/
Linha de Acdo Atividades Indicadores Execucio
Reforgar a capacidade de contratacéo de o
Reforcar a capacidade de recursos humanos altamente qualificados. (*) N°RH DSI CG/DsI
intervengdo do IST na area Vielh dades de f g Ne de cursos de formagéo
das Tl elhorar as oportunidades de formagéo dos .
recursos humanos. SZarDeé:lldos aos colaboradores CG/DSI
Contribuir para a expanséo do universo de N° funcionalidades suportadas CG/DSI
utilizadores do sistema Fenix.
Alargar o dmbito do servico de
informag&o académico Aumentar a gama de servigos oferecidos e o N
melhorar a qualidade dos servigos existentes Eng;ggﬁjzgzsas novas CG/DsI
no sistema Fénix. (*)
) ) - Prosseguir a implementacéo de um sistema Grau de implementagéo do CG/DSIDT
Criar um sistema de gestéo de gestao documental no IST. sistema de gestdo documental
documental e desmaterializar - —
processos administrativos Prosseguir a desmaterializagéo dos N° processos
processos administrativos. desmaterializados CG/DSVAQAI
Reformular a infraestrutura de rede por forma . P
a aumentar a sua redundancia e consequente stipgsdgedlﬁpombll|dade dos CG/DSI
fiabilidade. (*) ¢
0,
Aumentar a cobertura e fiabilidade da rede d/(i)s(;ir?i%ti)lﬁjr;l:jr: ; at ?gziréosi?n CG/DSI/IDT
sem fios. fios nos campi do IST
0 ;
Implementar sistemas mais avancados de t/g rrc: € od;oéc;si or%glfggfseia 50 CG/DSI
replicacéo e recuperagao de dados. (*) em Easo de falha perag
Aumentar a cobertura e o [
robustez dos servigos de TI Aumentar a cobertura do sistema VolP. (*) p/;rdaeoegsetr:e Srgzs\/];g] igradas CG/DsI
0 -
Melhorar a resiliéncia do Centro de Dados do a/?igiriglég:;nc? Cn;ﬁ?dgog DS
Taguspark. redundante
Implementar a plataforma de virtualizagéo % de maquinas virtuais cG/DSI
OpenStack. migradas para OpenStack
0 S e
Aumentar a velocidade maxima suportada é’b?jsl'g%/gozees "te;méréaslzg ! CG/DSI
pela infraestrutura de rede cablada. (*) backbone a 10gb(i;t/s
Qualidade grafica e
) ) Melhorar a imagem, organizacao e usabilidade dos canais de
Melhorgr 0 apoio dqs Servicos | usabilidade dos websites publicos, bem como | comunicacéo do IST CG/DSI
de design e das Tl a dos websites e ferramentas internas. percecionada pelos
comunicacéo e divulgacao do utilizadores
IST
Melhorar a cobertura em imagem e video das | N° de imagens / fotografias / CG/DSI/ACI

atividades desenvolvidas no IST.

videos produzidos
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenacao/

Execucao
Grau de resolugdo auténoma
Desenvolver os servigos de self-service e de problemas, utilizando os
. S ; P : . CG/DSI
melhoria das paginas de ajuda técnica. recursos de ajuda / self-service
disponibilizados pela DSI
Reforgar/Melhorar o apoio ao Grau de satisfagcao dos
utilizador na DSI Integrar e melhorar os canais de apoio direto | utilizadores relativamente a
- - L CG/DSI
ao utilizador. facilidade de comunicag&o com
aDsI
Melhorar os tempos de resposta no apoio ao | Tempo médio de resposta a ce/bsl

utilizador.

pedidos
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FINANCIAMENTO

Objetivos Estratégicos

Para cumprir a sua Missdo, o IST apostara na continuidade das estratégias de diversificacdo e
implementacdo de novos mecanismos de financiamento com o objetivo de aumentar a sua sustentabilidade
e autonomia, sem sacrificar a capacidade de renovacéo dos seus quadros.

. - .. . Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Dinamizar o proarama Estabelecer ligagbes a parceiros estratégicos
da rede de grcgiros do (institucionais e agentes sectoriais) que Ndmero de empresas na rede de
IST P contribuam para o financiamento e impacto parceiros, em dezembro de 2016 CG
societal do IST.
Q:;i ?]Ltj;?)r"%a de dos Assegurar cabimento orcamental para Taxa de execucao do programa de
mecanismos de execucao do programa de evolugdo dos abertura de vagas de professor e CGI/CC
renovacio do pessoal recursos docentes e investigadores. (*) investigador aprovado pelo CC
Aumentar as receitas Criagéo de novas iniciativas de pés- Valor pago de propinas pos-
das atividades de pés- = . graduagéo (incluindo FCT)
graduacéo e formacao _g@(_:lu_&gao, tc_)mando como ponto Qe partida Indicador U-Multirank — verbas de CG/NEP
A iniciativas existentes e bem sucedidas. ~ -
ao longo da vida Formacgao ao Longo da Vida
Aumentar o
financiamento obtido de | Participag@o em projetos internacionais nas % Receitas proprias divididas por CGIAP

grandes projetos
internacionais

areas de atuacéo do IST.

FCT, UE, propinas, restantes
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TECNICO
LISBOA

ANEXO | = RECURSOS HUMANOS 2016

Tabela 1 - Mapa de Docentes

DOCENTE UNIVERSITARIA
= Q “ O . )
3] o 2 =
25 238 28 5 s
Lo Lo Lx Q s
TIPO DE 23 23 23 2 2 2
o | o o < a <
AREA DE ATIVIDADE VINCULO (S} |6
|_
2| g 2l g gl 3 ¢l & -
ks 5 s 3 5 s 3 s s K S| = 3 S| =
S 8| 8| 5| 8 2| g| 8| &| 5| 8| &| g5 8| ¢
8| <« 8| < S| < 8| <« S| <
Indeter. 93,00 | 7,00 | 100,00 | 188,00 | 18,00 | 206,00 | 390,00 | 11,00 | 401,00 00 00| 707,00
Ensino e Investigacdo em Engenharia,
Ciéncia e Tecnologia Determ. 2,20 00| 220| 3,30 3,30| 28,15| 5,00| 33,15| 2,50 2,50 | 0,60 0,60 41,75

‘95,20‘ 7,0 102,20 191,30 18,0 209,30 418,15 16,0 434,15

Nota: Postos de trabalho em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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DOCENTE UNIVERSITARIA
. Q « O = [}
o .L o o = = o
23 28 28 5 2
g3 g 2% 2 s| 2
) TIPO DE g S 2 °z 2 s
AREA DE ATIVIDADE VINCULD z8 g2 a 2 =
8| =& 8| & 8| =& 8| =& 8| & "
2 =3 g K s s B =3 s B =3 g g 3 g
S 8 2 s 8 2 S 8 2 S 8 2 S 8 P
8| < 8| < 8| < 8| < 5| <
Indeter. 93 7| 100| 188| 18| 206| 390| 11| 401 0 o| 707
Ensino e Investigagdo em Engenharia, | .. 5 0 5 10 ol 10| 9| 10| 79 0 5 2 2| 101
Ciéncia e Tecnologia

7 ‘ 105 ‘ 198 ‘

Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto

Tabela 2 - Mapa de Investigadores

INVESTIGACAO CIENTIFICA
= = — — L o
o 0 o _ o T @®
g8 gE kX 2§
o5 25 D= c o
= = =X QS
83 8= . 23
>3 >a =< n 2 -
AREA DE ATIVIDADE TIPO DE =0 = = <E =
VINCULO @]
|_
8 S ] g 8 S ] g
kS s s 3 =3 < ks s = 3 =3 el
5| 8| e| 5| 8 e 5| & e g 8 ¢
S < S < S < S <
Indeterminado 6 1 7 25 2 27 46 1 47 0 81
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TECNICO
LISBOA

ANEXO Il - ORCAMENTO 2016

Tabela 4 - Orgcamento de Despesa 2016

RUBRICA ORIGEM - DESPESA Total
ORIGEM APLICACAO OUTRAS RECEITAS
01.00.00 Despesas com o pessoal
01.01.00 Remuneracdes Certas e Permanentes
01.01.03 Pessoal dos Quadros-RFP 39.714.330
01.01.06 Pessoal contratado a Termo 2.499.140
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 0
01.01.08 Pessoal a Aguardar Aposentacao 0
01.01.09 Pessoal Qualquer Outra Situacao 23.398
01.01.10 Gratificacoes 0
01.01.11 Despesas de representacao 61.811
01.01.12 Suplementos e prémios 56.616
01.01.13 Subsidio de refeicao 1.326.600
01.01.14.SF.00  Subsidio de Férias 3.530.580
01.01.14.SN.00 : Subsidio de Natal 3.520.428
01.02.00 Abonos varidveis ou eventuais
01.02.02 Horas Ext. 7.000
01.02.04 Ajudas de custo 903.100
01.02.10 Subs trab turno 710
01.02.11 Subs.Turno 11.325
01.02.12 Indeminizacdes por cessacao Funcdes 0
01.02.12A Abonos devidos Cessacao da Relacéo juridica 23.298
01.02.14 Qutros abonos em numerario ou espécie 1.313.900
01.03.00 Seguranca Social
01.03.02 Qutros encargos com a saude 119
01.03.03 Subsidio familiar a criancas e jovens 859
01.03.04 Outras prestacdes familiares 354
01.03.05A0.A0 ' Caixa Geral de Aposentacdes 9.574.847
01.03.05A0.B0 : Seguranca Social 2.153.631
01.03.08 Outras Pensfes 0
01.03.10.SS.00 : Servicos Sociais da Adm. Publica 32.433
02.00.00 Aquisicéo de bens e servicos 0
02.01.00 Aquisicéo de bens 0
02.01.01 Matérias-primas 215.500
02.01.02 Combustivel e lubr. 242.646
02.01.04 Limpeza e higiene 101.400
02.01.07 Vestuério e Artigos P. 2.000
02.01.08 Material de escritério 209.347
02.01.15 Prémios, condecoracoes e 21.400
02.01.16 Mercadorias para venda 0
02.01.17 Ferramentas e utensilios 243.878
02.01.18 Livros e doc. Técnica 16.300
02.01.20 Mat. Educ, cultura e recreio 503.500

Pag. 28| Fevereiro de 2016




RUBRICA ORIGEM - DESPESA Total
ORIGEM APLICACAO OUTRAS RECEITAS
02.01.21 Outros bens 331.950
02.02.00 Aquisicéo de servicos
02.02.01 Encargos das Instalacbes 2.694.683
02.02.02 Limpeza e higiene 1.125.314
02.02.03 Conservacéo de bens 262.091
02.02.04 Locacdao de edificios 4.000
02.02.08 Locacdo de outros bens 309.689
02.02.09A0 ComunicacOes-Acessos a internet 20.106
02.02.09B0 Comunicac6es de dados 600
02.02.09C0 Comunicac0es Fixas de voz 73.233
02.02.09D0 Comunicacfes Moveis 37.930
02.02.09E QOutros servicos de Comunicacao (Outsourcing) 4.055
02.02.09F0 Qutros servicos de Comunicacéo 104.299
02.02.10 Transportes 345.397
02.02.11 Representacéo servico 0
02.02.12B Seguros 68.310
02.02.13 Deslocacdes e estadas 1.298.829
02.02.14.A Servicos de natureza informatica 176.000
02.02.14.B Estudos, pareceres, proj. e cons.-Outros 2.086.617
02.02.15.B Formacao-Outras 292.600
02.02.16 Seminarios, exposicdes e similares 22.000
02.02.17 Publicidade 35.900
02.02.18 Vigilancia e Seguranca 956.594
020219A Assisténcia Técnica - Equip.Inform Hardw 66.484
020219B Assisténcia Técnica - Software Informat. 6.500
020219C Assisténcia Técnica - Outros 253.916
02.02.20.A Qutros trabalhos especializados- Serv.Nat. Informética 63.345
02.02.20.C Qutros trabalhos especializados- Outros 1.360.131
02.02.25 Outros servicos 660.230
04.00.00 Transferéncias correntes
04.01.02 Privadas 36.355
04.03.05 5298 FCT 0
04.03.05 5309 UCoimbra 69.000
04.03.05 5724 LNEG 0
04.03.05 5841 UAveiro 0
04.03.055849  APA 0
04.03.05 5316 Fac Medicina-UL 190.616
04.03.07_5309 : UCoimbra 500
04.07.01.A0 Instituicbes sem fins lucrativos 252.000
04.08.00B Familias 0
04.08.02.B0 Outras (bolsas) 4.711.103
04.09.01 UE-Instituicbes 17.750
04.09.02 UE-Paises membros 461.050
04.09.03 RM-Paises terceiros 65.000
06.02.01 Impostos e taxas 64.341
06.02.02 Activos incorporeos 211.815
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RUBRICA ORIGEM - DESPESA Total
ORIGEM APLICACAO OUTRAS RECEITAS

06.02.03.A0.00 Outras 759.035
06 06 03 Seg. Social-Fin.Comun.Proj. co-financiados 0
07.01.00 Investimentos 0
07.01.03B Edificios-Conservacéo e Recup. 147.950
07.01.04B Construcoes diversas 35.000
07.01.06B 0
07.01.07A Hardware de Comunicacdes 0
07.01.07B Equipamento de informatica-Outros 581.500
07.01.08BOA0 Software Comunicacéo 0
07.01.08B0OB0O Software informéatico 96.700
07.01.09B Equipamento administrativo 14.123
07.01.10A Hardware de Comunicacdes 100.000
07.01.10B Outros- Equipamento basico 762.650
07.01.11B Ferramentas e utensilios 28.000
07.01.12 Artigos e Objectos de Valor 0
08.01.02 Privadas 0
08.07.01.A0 Inst Sem Fins Lucrat 1.295.000
08.07.03 Inst Sem Fins Lucrat 0
08.07.04 Inst Sem Fins Lucrat 0
08.09.02 Unido Europeia-Paises Membros 0
09.08.01 Sociedades e g/Sociedades n. Financeira 0
Total orcamento despesa 2016 88.870.739

Tabela 5 - Orgcamento de Receita 2016

RUBRICA ORIGEM - RECEITA Total
Aplicacdo Outras Receitas

04.01.22 Propinas

04.01.22 01.00 Propinas - 1° Ciclo 2.367.879
04.01.22 02.00 Propinas - 2° Ciclo 988.576
04.01.22 03.00 Propinas - 3° Ciclo 767.152
04.01.22 04.00 Propinas - Mestrado Integrado 6.339.798
04.01.22 05.00 Propinas - Internacional 150.000
04.01.22 06.00 Propinas - Outros 145.298
040199 Taxas Diversas 815.000
05.02.01 Juros 200
06.01.01 Publicas-REFER 0
06.01.02 Privadas 709.180
060201 Soc.Financ.-Bancos e Outras Instituices Financeiras 151.147
060301 3081 OE 50.360.198
06.03.075298 FCT 1.141.784
06.06.03 Seg. Social - Fundo comum 500
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RUBRICA ORIGEM - RECEITA Total
Aplicacdo Outras Receitas
06.07.01.A0 InstituicBes sem Fins Lucrativos 155.000
06.09.01 UE - InstituicBes 5.482.092
06.09.04 UE - Paises Membros 4.538.202
06.09.05 RM - Paises terceiros 488.500
07.00.00 Venda de bens e servicos
07.01.01 Material de Escritério 25.000
07.01.02 Livros e documentacdo 350.200
07.01.03 Public. e impressos 105.000
07.01.05 Bens inutilizados 150
07.01.08 Mercadorias 1.000
07.01.09 Matérias de Consumo 13.080
07.01.99 Outros 30.000
07.02.01 Aluguer de espacos e equipamentos 553.296
07.02.02 Estudos, pareceres, projectos 2.453.500
07.02.03 Vistorias e ensaios 15.555
07.02.04 Servicos e Laboratdrios 1.577.000
07.02.05 Atividades de Saude 400.500
07.02.07 Alimentacdo e Alojamento 550.000
07.02.99 Outros 4.937.100
08.01.01 Prémios, taxas 4.150
08.01.99 Outras 59.350
10.03.085298 FCT 2.752.751
10.03.095298 FCT 0
10.07.01.A0 Instituicbes sem Fins Lucrativos 282.550
15.01.01 Reposicdes Néo Abatidas 150.052
Previséo total receita orcamento 88.870.740
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