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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades do IST para 2017 é elaborado de acordo com uma metodologia semelhante a de
anos anteriores, que se baseia no mais recente plano estratégico do IST. De acordo com a metodologia
seguida, sado incluidas neste plano apenas as a¢fes que resultam da analise de tarefas que, constando no
plano estratégico do IST, sdo exequiveis no periodo em apreco e ndo séo atividades regulares da escola

nem correspondem a ac¢des ja iniciadas anteriormente.

No ano de 2017, por comparacdo com anos anteriores, existe uma relativa estabilidade das perspetivas
orcamentais, embora o financiamento se mantenha em niveis claramente insuficientes para assegurar uma
adequada renovacgdo dos recursos humanos e o necessario investimento em infraestruturas. Apesar destas
limitacdes, propde-se um conjunto de atividades ambicioso para o presente enquadramento econdmico,
tanto em termos de recursos humanos como em termos de investimentos em novas infraestruturas para

atividades de docéncia e investigacéo.

No que respeita ao plano de renovacgdo dos recursos humanos, prevé-se que seja possivel manter o ritmo
de renovacado e de contratacdo que tem caracterizado a atividade do IST nos ultimos anos, de acordo com

os documentos aprovados pelo Conselho Cientifico e Conselho de Gestéo.

Como é patente do orcamento, que foi aprovado em paralelo a este plano, entendeu-se que em 2017
estardo reunidas as condicbes minimas para efetivar um conjunto ainda significativo de atividades de
investimento, principalmente em infraestruturas. Estas iniciativas foram consideradas exequiveis, face ao
or¢camento disponivel, mas a capacidade de execucao das mesmas dependerd, criticamente, da execugao
orcamental, e também da resolucdo de diversos condicionalismos técnicos e administrativos. 2017 sera o
primeiro ano, em quase uma década, onde sera possivel realizar algum investimento com montantes
significativos, um facto que sé foi possivel devido a contencdo orcamental e aos mecanismos de controlo

implementados durante os ultimos anos.

Arlindo Oliveira

Presidente do IST
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MISSAO

O IST tem como Missdo criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma solida
formacao de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a Sociedade através da
ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e atividades de investigacao,
desenvolvimento e inovagcdo (ID&l) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes
internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e ndo docentes num
ambiente estimulante e global, orientado para a resolugéo dos grandes desafios deste século.

VISAO

A Visao é posicionar o IST como uma das melhores escolas Europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e
arquitetura, através da captacéo e criacdo de talentos, que desenvolverao a sua atividade num ambiente
global, vibrante, internacional e culturalmente diverso. Uma gestdo eficiente, infraestruturas atrativas e
diversificadas, e uma cultura holistica baseada no mérito, sdo essenciais para fomentar, através da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, o impacto social e econémico da grande comunidade IST.

AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2017 esta estruturado em onze Areas de
Atuacao de acordo com o Plano Estratégico do IST. Estas &reas abragam para além dos trés pilares da
Missdo do IST (Educagdo Superior, Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo, e Transferéncia de
Tecnologia) as atividades de suporte ao seu prosseguimento. Destas, destacam-se as trés areas
transversais de Funcionamento Multipolar, Internacionalizacdo e Comunicacdo, ancoradas em &reas
fundamentais tais como: Capital Humano, Infraestruturas, Processos e Qualidade e Tecnologias de
Informacao.

O documento reflete nas paginas seguintes as principais atividades a desenvolver em 2017, associadas as
Linhas de Ac¢éo definidas na Gltima revisdo do Plano Estratégico para cada Area de Atuacao.
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EDUCACAO SUPERIOR

Objetivos Estratégicos

Dando continuidade ao trabalho que o IST tem vindo a realizar na promoc¢éao de um ensino de exceléncia,
as atividades a desenvolver em 2017 centram-se prioritariamente no aumento do sucesso escolar, na
captacdo de alunos internacionais e no desenvolvimento de conteddos digitais.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Identificar as UC’s com elevadas taxas de reprovacdo | Produgéo do relatério CP/CG/NEP
no ano letivo 16/17. meta: outubro 2017
Monitorizar o funcionamento das disciplinas com E]r;igff (s)e(:r? ersetlra:orlo|
elevadas taxas de reprovacao - especial énfase nas feveréiro 2017: 20 CP/CG/ CCINEP
UC’s transversais no ano letivo 16/17. ’
semestre setembro 2017
Monitorizacdo das medidas sugeridas para resolucéo
dos problemas identificados no funcionamento das Producéo do relatério CP/CGICC
UC’s transversais.
Monitorizar os cursos com elevadas taxas de N° de medidas
aban_dono: identificac@o de causas e implementacao de implementadas CP/CG/NEP
medidas.
Alargamento do atual sistema BRAC a todo o percurso | Alargamento do sistema
académico dos estudantes - foco no 3° ciclo. meta: setembro 2017 CPICG/NEP/GATU
o .
Melhorar o sucesso Melhorar os canais de comunica¢do com estudantes Nelgs :qurilozsagglados CP/CG/NEP/GATU
académico em risco de abandono e/ou insucesso. p quipe
Coordenacao e GATu
Identificar os estudantes aos quais s6 falta a UC . -
dissertac@o de mestrado para concluir o ciclo de %‘iaehzar relatorio 2015- CP/CGINEP/CC
estudos.
o
Implementacéo de medidas que incentivem a i\(lairﬁii:rl:rmoz qlrfcesso de
concluséo do ciclo de estudos a estudantes a quem s6 conclusio do F():iclo de CP/CG/ CCINEP
falte a UC dissertacdo ha mais de 2 anos. estudos
Reunides com coordenagdes e departamentos, para CP/CG/NEP/CC/
andlise das assimetrias existentes no tempo de N° de Reunides meta: Coordenagbes/
conclusédo da dissertacéo e propostas de medidas junho 2017 Presidentes de
corretivas. Departamento
h ‘ def q N° de cursos oferecidos
Acompanhar a oferta de formagé&o a docentes para o .
implementagdo de novas abordagens educativas. N° de participantes CPICG/CCIGATU
N° aulas observadas
N° contetidos
digitais/médulos
Continuagao do desenvolvimento de mais contetdos oferecidos e
Desenvolver contetidos digitais para aprendizagem via web de ciéncias basicas | funcionalidades CP/CG/DSI
digitais e uma de engenharia. desenvolvidas/N° de
plataforma de e-learning UC’s que adotam a sua
utilizacéo
Desenvolver novas funcionalidades na plataforma ja Numero de
implementada. funcionalidades CPICG/DSI
Dinamizar a captacéo de alunos internacionais para o - CG/NPGEC/NRI/
obtenc¢é&o de grau nos 2° e 3° ciclos (ex.: Estatuto Aluno me?; ﬁ:g?g;:i?ggosl
- Internacional, duplos graus, cotutelas, etc.). ’ 0 NMCI
Aumentar a atratividade
do 2%e 3 ciclo Analisar o percurso dos estudantes do Técnico na N® de diplomados versus
i u u i ; -
transicao ch)) 1° para o 2° Ciclo. N® de inscritos CPICG/AAINEP
Junho 2017
Melhorar a flexibilidade CG/NRI/NMCI/
curricular e a mobilidade | Promover mobilidade internacional, incluindo N° de estudantes do coordenagfes de
nacional e internacional | mobilidade entre ciclos de estudos. Técnico em Mobilidade curso/
dos estudantes Departamentos
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Coordenacao/

Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio

Adequar o suplemento ao diploma as atividades Proposta a submeter
extracurriculares que valorizem as competéncias met‘;' Marco 2017 CG/ CP/AA
valorizadas pelo mercado de trabalho. ' ¢

Producéo de um relatério | CP/CG/CC/AEP/
P ) cunidades de d Wimento d com o N° de dissertacdes NPE/
d_romgve[n}alstgp_or unida es_ et esenvo vn_nelzn ode |gm ambiente empresarial Coordenacdes de

issertacdo/ estagios em ambiente empresarial. por Ciclo de Estudos curse/

Ne de estagios de Verdo Departamentos
Reviséo dos procedimentos de registo das teses, para Data de aprovacso dos
permitir identificac@o das que séo realizadas em p ¢ CGJ/CC/DSI

ambiente empresarial com mais rigor.

procedimentos em CC

Estimular a formagé&o ao
longo da vida

Rever estratégia/oferta de formagéo avangada (cursos
especializagdo e DFA’s).

N° de cursos formacéo
avancada

N° de formandos

CC/ NPGFC/EFC
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Objetivos Estratégicos

Fortalecer as condicbes para o desenvolvimento de atividades de Investigacdo, ancoradas numa politica
crescente de projetos multidisciplinares e promover a internacionalizacdo do Capital Humano.

Coordenacao/
Linh Aca Ativi Indi r =
a de Acao tividades dicadores Execucio
o -
Atualizar a estratégia para a criagdo da figura de gestor ’e\:ln\;jo?vr::rr?cjiztcri:ais do
de projeto para divulgacao de oport_unldac_ies e que um centro de CC/UIDI
estabelecimento de pontes com os investigadores ) S .
; ; i fomentando a colaboragéo entre eles |nvgst|gaga0| meta: 3
Dinamizar a participagéo : projetos
em projetos internacionais
Criar e manter estruturas intermédias em grandes areas,
apoiadas em pivots doutorados, para coordenacéo e Ne de pivots
. e . ., . CC/CG
identificacdo de oportunidades em grandes areas (e.g. contratados| meta: 6
hexagono) (*).
Remodelagéo oficinas CTN (*). E)_(ecugiao terminada / CG/IDT
(sim, ndo)
Estado da proposta
Construir novas . - R . ~ cientifica de
infraestruturas cientificas | FreSseguir com a Andlise da viabilidade Ciclotrao (CTN). exploracdo do CG/CTN
ciclotrdo.
= o . Data de adjudicacao
Construgdo do novo edificio do Instituto de Plasmas e do edificio| meta: cG/DT
Fusdo Nuclear no Campus Tecnolégico e Nuclear. ’
dezembro 2017
Desenvolver as areas . X N° de double
interdisciplinares e de gefzzﬁ?n:j:nltr:pI:rr;%r;ta(ig]?eggo(re:guae(r:r;erlltcri:tgrouble appointments| meta: CcC
fronteira no IST pp P P ’ >= 2/ano
~ 0,
Aumentar a formagéo Incrementar a formag&o em soft skills para todos os fgnr%eaegzug;ntsisﬂcom CC/GATU
P6s-graduada estudantes de doutoramento. skills ¢
Internacionalizagéo Promover a atracdo de investigadores/docentes
através da mobilidade de estrangeiros para o IST e impulsionar a estadia dos Meta: Pelo menos CC/AAI

investigadores/docentes

Docentes do IST em escolas/instituicdes estrangeiras de
referéncia.

20/ano

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objetivos Estratégicos

Na prossecucao dos objetivos prioritarios previstos na Ultima revisdo do Plano Estratégico do Técnico («A
School For The World», 2015), a Area de Transferéncia de Tecnologia (TT@IST) assume como objetivo de
aumentar o impacto global e a visibilidade do IST no contexto nacional e internacional. A concretizag&do
destes objetivos decomp8e-se em 4 linhas de acdo, que se traduzem nas seguintes atividades propostas
para a sua concretizacdo em 2017.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores =
¢ Execucao
Reforcar as ligagcdes do | Manutengéo e alargamento do programa “Rede de N° de empresas envolvidas CGIATT
IST a industria Parceiros do Técnico”. no programa
Alargar o universo de alunos que participam nas N° de alunos que participam
atividades associadas ao Career Service do IST nas atividades associadas ao
X ) « . . CG/ATT
através do programa denominado “Career Discovery | Career Service do IST e ao
@Técnico”. Career Discovery @Técnico
Melhorar os servicos de Alargamento das funcionalidades da nova ferramenta | N° de empresas nacionais e
carreira do IST ¢ de gestdo do IST JobBank suportando tanto internacionais registadas no CG/TT/DSI
recrutadores nacionais como internacionais. IST JobBank
Estabelecer um programa de mentores para
envolvimento de antigos alunos na orientacéo e apoio | N° de alunos envolvidos em
) Lo~ L . CG/ATT/INAPE
aos atuais alunos no processo de transi¢édo para a atividades com alumni
vida profissional.
Gestao de um quadro orgamental que permita a
entrada em fases nacionais de um determinado N° de patentes que entram
ndmero de patentes por ano (mesmo que num anualmente em fases
. LI . - o CG/ATT
namero muito limitado de paises com a possibilidade | nacionais no processo de
de manter esses direitos por um periodo que pode internacionalizacédo
chegar aos 10 anos) (*).
) o Promover a contratualizacdo de investigagao
Ampliar a valorizag&o da | subsidiada por empresas nacionais e internacionais | N° de contratos de 1&D
propriedade intelectual | organizando oportunidades de encontro entre envolvendo o IST e empresas | CG/ATT/AP/AEP
do IST professores e investigadores do IST, técnicos e nacionais e internacionais
decisores das empresas (*).
Criagdo de uma plataforma de tecnologias do IST,
que sirva simultaneamente como repositorio de Estado de desenvolvimento
direitos de propriedade intelectual passiveis de da plataforma| meta: CG/ATT/DSI
licenciamento e de catélogo de areas de trabalho e Defini¢c@o das especificagdes
competéncias de docentes e investigadores (*).
Tt P i | anul s iiavas e
~ p regiao, promogéo do CG/ATT
colaboracéo em eventos e outras iniciativas de )
= - empreendedorismo
Robustecer a promogéao do empreendedorismo.
mentalidade
empreendedora )
o Area total dos espacos
Promover a criagdo de espacos de trabalho ifuncionai ; 5
multifuncionais onde os alunos possam prosseguir multi uncionais ded|_cados a
prossecucgéo de projetos CG/ATT/DT

projetos de empreendedorismo como, por exemplo,
os iniciados na formacéo em empreendedorismo (*).

relacionados com o
empreendedorismo

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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FUNCIONAMENTO MULTIPOLAR

Objetivos Estratégicos

O desenvolvimento do Campus Taguspark (CTP) e a criagdo do Campus Tecnolégico e Nuclear (CTN), com
a integracao do Instituto Tecnoldgico e Nuclear (ITN), permitiu estimular a definicdo de uma estratégia
visando a integracdo coerente das atividades nos trés campi, a0 mesmo tempo que permite o
desenvolvimento significativo da autonomia de cada um.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Criag&o dum circuito de streaming que permita o NO de eventos coberto| meta: 4 por
acompanhamento ndo presencial de eventos em cambi ’ CG/DsSI
cada campi (*). P
Melhorar os Identificar necessidades de transportes - . —
: ] L = Data do relatério de identificacéo das
mecanismos de relacionadas com atividades de formacéo e necessidades de transporte CG/CTP/CTN
comunicagéo fisica | investigacao. P
e virtual entre campi - - -
Criacdo de uma interface de transporte disponivel
para deslocacdes de alunos, docentes e Interface criada
investigadores entre campi de caracter ndo CG/CTP/CTN
regular (com agendamento) e gratuito.
Prosseguir a identificagcdo de meios humanos e ‘s . e
materiais no DECN/CTN com potencial para S]aeti?)sdﬁurﬁ]lgzoorlsoed;ﬁgﬂgfig:at;ao dos CGICTN
participar em atividades de ensino.
Prosseguir a identificagdo de areas de formagéo Fll]me_rot de UC's dte ((:jur/sdos :je t CGJCTN
Reforcar a do IST, afins as competéncias do DECN/CTN. lcenciatura € mestrago/dou orgmen 0
componente de participadas pelo DECN| meta: 2
ensino no CTN Prosseguir com a proposta e implementagdo de N° de UC's com participago do
novos contetidos / novas UC’s, em programas de DECN/CTN| meta: 2 CG/CTN
2°/3° ciclo ja existentes no IST. ’
Prosseguir com a proposta e implementacao de N° de novos programas de 29/3° ciclo CG/CTN
novos programas curriculares de 29/3° ciclo. propostos pelo DECN/CTN| meta: 1
Reforcar a Instalagdo de um Laboratério de Jogos. Laboratoério criado CGICTP
componente de 1&D
no campus do TP
Instalagdo de um Laboratério de Logistica. Laboratoério criado CG/CTP

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orcamental
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INTERNACIONALIZACAO

Objetivos Estratégicos

O IST tem crescido de forma sustentada na sua capacidade de se projetar internacionalmente com reflexos
evidentes nas atividades desenvolvidas. Estas atividades tém pressuposto um envolvimento ativo em
parcerias estratégicas, no aumento de projetos europeus institucionais, na atragdo de um namero maior de
estudantes, professores, investigadores e colaboradores internacionais, do uso alargado da lingua inglesa
no ensino avancado e ainda da promocdo de programas especificos com diversas regifes do globo. A
relacdo institucional com os mais diversos stakeholders tem sido também um foco importante destas
atividades, nomeadamente, a recec¢do de comitivas estrangeiras de parceiros relevantes e a ado¢édo de uma
politica de comunicacao diferenciada com as representacdes diplomaticas em Portugal.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores =
G Execucao
Consolidar a utilizagéo da lingua inglesa no El;ﬁjig?jes?:g?;i%&ilgacgg ((e)ri
IST ao nivel do 2° e 3° ciclo, através da S A Cagac
romocao de oferta formativa e producédo de inglés (web, e-mail, guias) | CG/AAI
P nt % m inglé P & meta: 70% alunos satisfeitos ou
Aumentar o n° de estudantes | CONteUdos € gies. muito satisfeitos.
internacionais -
Rever os apoios/grau de satisfagéo dos Sé?ﬁtgfcésité?gaggg %Osrﬁlzuensosz
alunos de intercambio com o processo de = : op CG/AAI
rececdo no IST de rececéo | meta: 70% all_mos
’ satisfeitos ou muito satisfeitos.
_ i . Ne de visitas de escolas dos
Aumentar a visibilidade junto dos parceiros PLOP ao IST | meta: 4
atuais e potenciais, considerando as o . CG/AAI
Promover uma linha conjunturas particulares que alguns destes N° de visitas a escolas dos _
estratégica de programas de | pafses possuem. PLOP por parte do IST | meta:
ensino avangado, destinados 4
aos PLOP Aumentar o n° de estudantes dos paises N° de estudantes PLOP
PLOP em formacé&o conferente de grau (1°, regulares | meta: 12 CG/AAI
2° e 3°ciclo). )
Reforgar internacionalmente a disseminagéo Ne de. iitudantes IN/OUT | CGJ/AAI
das ofertas de ensino do IST e promover o meta: 1100
desenvolvimento de programas de o : :
Recorrer a alunos de mobilidade para os alunos do IST. N° de paises de origem dqs CG/AAI
intercAmbio para o estrangeiro estudantes IN/OUT | meta: 60
para divulgagéo do IST Implementacg&o do programa embaixadores o . . .
IST, com disponibilizagao de packs material :\ISTdSrgfno:vsi dies(:;gllggﬁﬁgodso CG/AAI
para divulgacao, iniciativas de farewell e
acdes de sensibilizacao. INJOUT | meta 5
- N° de participantes no I-Day |
meta:350
Consolidar o envolvimento do - N° de recegGes a comitivas
IST nas redes académicas Aumentar a capacidade de gestéo, a estrangeiras | meta: 12
internacionais como ancoras qualidade e o nimero de eventos com - N° de visitas a feiras AAI

da sua estratégia de
internacionalizacéo

interlocutores estrangeiros.

internacionais | meta: 5

- N° de propostas institucionais
Erasmus plus submetidas a CE
| meta: 8
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COMUNICACAO

Objetivos Estratégicos

Para garantir a trajetéria de exceléncia que a escola tem vindo a percorrer, é imprescindivel uma boa
comunicacao externa, mas também interna, que tenha em conta uma estrutura muito descentralizada. A fim
de alcancar os objetivos estratégicos definidos e alargar o impacto global do Técnico, € fundamental
assegurar a sua visibilidade e reconhecimento externos, que atuam como elementos de atracdo de alunos,
investigadores e docentes excelentes.

Comunicar, integrar, ligar e envolver sdo as linhas de agdo desta area.

Coordenacao/
Linh Aca Ativi Indi r =
a de Acgao tividades dicadores Execucio
Promogé&o da comunidade
Promover a presenga do Técnico nas redes sociais, através da implementagdo CG/ACI-GCRP
nomeadamente no Facebook e Instagram. do projeto “Caras do
Técnico”
Implementagéo de
Dinamizag&o do marketing digital. campanhas para publicos- CG
_ alvo especificos
Promover a imagem do
Técnico
Garantir a presenga regular do Técnico nos media. N° de pegas vinculadas CGJ/ACI-GCRP
5 . .
Reforgar a projecéo do Técnico fora da area da glsc%?a\giéiiﬁ?ﬂz:g?;:
Grande Lisboa, captando excelentes alunos a nivel . . CG/ACI-NAPE
) . da area metropolitana de
nacional (Portugal Continental e llhas). .
Lisboa
Acolher e integrar os Reforgar_a relagdo estreita com os alunos o _
estrangeiros e os novos alunos do 1° ano, Ne° de iniciativas dedicadas
novos alunos na - . CGJ/ACI-NAPE
: - fomentando o espirito de grupo e convivio entre a esses alunos
comunidade Técnico
colegas.
Em colaboragao com a Associagdo dos Antigos
Aumentar o envolvimento | Alunos do IST, reforcar a comunicagéo com a N° de iniciativas que
. . ; ; Y ~ b . h CG/ATT
da comunidade Alumni comunidade alumni, através de a¢Bes que dinamizem | envolvam os antigos alunos
o regresso de um maior n° de alunos a Escola.
Langar seminarios e N° de seminarios e eventos
eventos sobre temas de Organizacéo de diferentes iniciativas neste dominio. . CGJ/ACI-GCRP
A . organizados
relevancia societal
Desenvolver relac;c_)es com Reforf;ar relagoe§ com empresas e instituicdes, N° de novos eventos
os melhores parceiros através da organizagao regular de eventos e do CG/ATT

estratégicos

reforco da intervengdo das empresas no IST.

organizados
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CAPITAL HUMANO

Objetivos Estratégicos
O IST aposta no desafio de melhorar o seu clima organizacional, desenvolvendo mecanismos de atragéo,
selecado e retencao de talentos. As iniciativas nesta area de foco tém em vista uma estratégia sustentavel a
longo prazo de melhoria do capital humano do IST com uma aposta concreta na sua internacionalizacao e

melhoria continua.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Criar ferramentas de previsédo dos RH por Implementagéao de
departamento, como instrumento de gestéo. ferramenta num CG/NEP
departamento (projeto
piloto)
Continuar o programa de renovacgéo do corpo docente
e investigador, de acordo com as deliberagdes Taxa de cumprimento do ce/ice
aprovadas em 2012 pelo Conselho Cientifico e plano
Captar, manter e motivar | Conselho de Gestéo (*).
talentos o .
Distribuicao por género do
Avaliar Gender balance. Capital Humano IST = CC/CG/DRH
(Alunos, Docentes, Ndo
Docentes, Investigadores)
10 grupos
Acompanhamento e integra¢éo de professores mentores/mentees, 5 CC/CPICGIGATU
auxiliares em periodo experimental. licencas sabaticas, 8
starting funds
Aumentar a N° de colaboradores que
internacionalizacéo do N&o docentes: Identificar oportunidades de mobilidade | fizeram mobilidade para CG/DRH/AAI
pessoal docente e ndo para servigos no estrangeiro. Servigos no estrangeiro |
docente meta: 3 colaboradores
Estratégia da escola para estabelecimento dos varios
modelos de integragéo: Entrada em funcionamento
Integrar os 1) identificagao/levantamento; do sistema de registo de
i i visitantes
|r}v_est|gadore§, 2) definicao de metodologia; ) CG/DRH
visitantes e pés-docs na o ) . _ .| Entrada em funcionamento
comunidade do IST 3) definicdo de perfis correspondentes no sistema fenix; | 4o sistema de registo de
4) estatutos, direitos e deveres, dos visitantes na pbs-docs
comunidade IST.
Fazer levantamento de necessidades de formagao Data de concluséo do CG/EEC
profissional para colaboradores ndo docentes. levantamento
Aumentar a qualificac&o N° de funcionarios a
dos colaboradores ndo frequentar formagao
docentes Incentivar a participagéo em acoes de formagéo. N° de formacdes CG/EFC/DRH
frequentadas por
funcionérios
Identificar areas onde nédo exista apoio administrativo Peso das tarefas
para no futuro garantir cobertura eficiente e eficaz de - : CG/E&P
; tarefas administrativas (reaplicagcdo do inquérito) administrativas
Reduzir as tarefas plicag q :
gdmlnlstrat_lvas do c(;)rpo Formaco para docentes e investigadores por forma a
ocente e investigador | 5romover a delegaco, com treino e responsabilizacdo, | N° de administrativos a CGIEEC

de tarefas administrativas nos secretariados (mudanca
de cultura, organizagéo e paradigma).

guem foi dada formagao

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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INFRAESTRUTURAS

Objetivos Estratégicos

O investimento em infraestruturas do IST terd por objetivo proporcionar o desenvolvimento das diferentes
areas estratégicas definidas no Plano Estratégico do IST. Sao designios prioritarios, nesta vertente, a
criacdo e reconversao de espacos que proporcionem um ambiente de ensino-aprendizagem com carater
internacional, que promovam e acomodem devidamente a atividade cientifica de topo desenvolvida no IST e

gue contribuam para a afirmacéo internacional do IST.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucdo
Construir o espaco do | Concurso publico e inicio da Data de consignacao| meta: previsto para julho CG/DT
Arco do Cego empreitada do Arco do Cego (*). 2017
e - Data de inicio da intervengdo de requalificacéo
EIE; (?TL]JZSEC(??&O da biblioteca central da da biblioteca| meta: previsto para setembro CG/DT/BC
’ 2017
Melhorar as Requalificagdo de espacos de estudo % de espacos requalificados face aos espacos CG/DT
infraestruturas de para alunos (*). que requerem requalificacao
apoio aos estudantes Requalificagdo do auditério Abreu Faro | Conclusédo do projeto de requalificagéo| meta:
- CG/DT
*. previsto para outubro de 2017
Requalificagdo dos espagos de ensino | % de espagos requalificados face aos espagos CcG/DT
laboratorial (*). que requerem requalificacao
Empreitada da garagem coberta do Data de abertura da garagem| meta: previsto CG/DT
Taguspark (*). para novembro de 2017
Elaboragéo do projeto do edificio do Data _de elaboragéo do projeto| meta: previsto
IPFN — Lasers no CTN. para junho 2017 CG/DT
Tratamento das fachadas exteriores do | Data de inicio da intervencéo | meta: previsto ca/bT
Pavilhdo Central da Alameda (*). para setembro 2017
Substituicdo das coberturas dos = . .
) pavilhdes pré fabricados dos jardins Datatd;e e?ec%gaczj mzeéi.?prewsto para CG/DT
Melhorar a qualidade | norte e sul do campus da Alameda (*). | 390sto/setemoro de
de vida no IST.
Requalifica¢&o e reorganizacédo da i
oct?pagéo dge espa(;osg dos szrvigos % de espacos requaI!f}cadE) s face aos espagos CG/DT
centrais na Alameda (*). que requerem requalificagcao
Elaboragéo do projeto das novas Data de elaboragdo do projeto| meta: previsto
instalacdes do Laboratério de Protecdo | para junho 2017 CG/DT
e Seguranca Radiolégica no CTN (*).
Concurso publico da empreitada das Data de langamento do concurso| meta:
novas instalagées do Laboratorio de previsto para novembro 2017 cG/DT
Protecéo e Seguranga Radiologica no
CTN (*).

. . Percentagem das infraestruturas e dos perfis
dcgsracetffri'szzzago?]zar::‘;rsasztreﬂ::&s d‘; de de consumos caracterizados (eletricidade, agua CG/Campus
égue?e gés nos trés campi do IST ' | e gas) em cada um dos campi| meta: 95 % até Sustentavel/DT

' 2019
Implementacdo de medidas de redugdo Redggéo dos CONSUMos por campus:
dos consumos de eletricidade, agua e eletricidade (kW.h), agua (m3) e gas (m3)| CG/DT/Campus
Aumentar a as ' meta: 10% de reducéo dos consumos até 2019 Sustentavel
sustentabilidade dos gas. tendo como referéncia o ano de 2014
campi
. . N.° de km*pessoa em viagens partilhadas.
m;fal‘erg?tri‘lf; gjgir)nn?o%iigig’oo“ng Meta: reduzir em 5% o valor de km*pessoa em CG/Campus
Eomu?ﬂ dade IST automovel (entre campi e entre 0s campi e as Sustentavel
’ residéncias de funcionarios e alunos)
Implementar o sistema de aluguer de . L CG/Campus
bicicletas elétricas do programa U-Bike. Meta: iniciar o aluguer em janeiro de 2017 Sustentavel/DT

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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PROCESSOS E QUALIDADE

Objetivos Estratégicos

No prosseguimento de uma politica de melhoria continua, o IST deve assegurar praticas adequadas que
promovam a qualidade das varias areas de atuacdo e respetivos processos de avaliacdo. Para 2017,
destacam-se 0s processos de apreciacdo dos Departamentos e de avaliagdo dos Servicos técnicos e
administrativos, a par da consolidagdo e melhoria das metodologias e instrumentos de monitorizagéo e
promocédo da qualidade existentes. Prevé-se também a divulgacédo alargada e partilha de boas praticas
identificadas nos varios niveis de atuagdo da escola, prosseguindo o objetivo de aumentar a produtividade e
empenho de toda a comunidade na concretizagdo da sua estratégia.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Realizagdo do encontro Interno (IST) para Data do encontro: até 31 julho CG/CciCP/CGQ/
divulgacao e partilha das boas préaticas 2017
identificadas no &mbito do projeto ObservIST. AEP
Promocéo de a¢des de formacao/divulgacéo N.° de ac¢des de formacao: 3
|dentificar. consolidar e sobre higiene e seguran¢a no acOes de formagédo (Alameda, CG/NSHS
dissemina’r boas praticas trabalho/Simulacros. CTN e TP) até 31 dezembro 2017
institucionais x feE -
e . Data da concluséo da revisédo: 30
Revisdo do Manual da Qualidade do IST. novembro 2017 CGQ/AQAI
Desenvolvimento de sistema de informagé&o de Data de conclusio da base de
apoio a recolha/monitorizacédo de indicadores de dados: 31 dezembro 2017 AEP
qualidade.
Reviséo dos indicadores para recolha de dados,
(I?:sae?ggil;e;gsa%ric\al Z?SSOS criacédo de modelo para o relatério de Data de aprovacgéo da proposta
de e?rtame(r;]tal e das autoapreciacéo e revisao dos termos de de revisdo pela CAIE: 31 julho de CAIE/AEP
uni%a des de investigaco referéncia das Comissdes de Visita, em resultado | 2017
gac da experiéncia de 2016.
Implementagao no sistema Fénix do inquérito ao
funcionamento da UC dissertacéo (a tempo de Meta: dezembro 2017 CP/NEP/DSI
efetuar inquérito relativo a 2016/2017).
Langamento de experiéncia piloto de avaliagdo Meta: data de langamento para o
de UC'’s ainda ndo cobertas pelo sistema QUC 2° semestre do ano letivo CP/NEP/DSI
(seminarios,...). 2016/2017
) ~ N , Meta: data de langamento para o
Consolidar os processos Reformulagéo do modelo de avaliagéo de UC’s 20 semestre do ano letivo CP/NEP/DSI
de avaliagéo relativos a de 3° ciclo no ambito do sistema QUC. 2016/2017
oferta formativa
- . Data de langcamento do relatorio|
0
Lancamento do relatério R3A para 3° ciclo. meta: 30 junho 2017 CP/NEP
Aumer_ntar as taxas de participagdo dos % de resposta dos
envolvidos no Sistema QUC recorrendo a novas
o ) P estudantes/delegados
medidas: nova campanha de dinamizagdo do CP/CG/NME
sistema, estimulos ao preenchimento e é%%crzgtne:éﬁ%i?tzjta_ 75%
adequacédo do Sistema ao Regulamento QUC. ’ 0
Rever o sistema de recolha de informagédo dos
docentes no ambito da avaliacao trienal, com Data de disponibilizagao do novo cG/CC/DSI
recurso a uma base de dados que use 0 ORCID | sistema: margo 2017
Consolidar a avaliagio e Research ID.
interna do corpo docente, | pyq ; Featri x
b ° " posta de regulamento interno/diretrizes de Data de apresentacéo da
Ic:]g(:esr?tgeador € nao aplicacdo SIADAP. proposta ao CCA CG/AEP/DRH
Finalizar a fase piloto do projeto AssIST (Avaliago | Taxa de concretizacéo dos CG/CGQIAEP/
dos Senvigos do IST) e implementar a metodologia | Tableaux de Bord 2017/2018 por AQAI/Servigos
aprovada em CGQ nos servicos centrais e DEI. parte dos servicos centrais: 100% Centrais
Variac&o do saldo transitado do
Redefinir e otimizar os Reforgar os mecanismos para controlo interno do | ano n para o ano n+1; meta: CG/AOP

processos no universo IST

orcamento.

inferior a 2.5% do or¢gamento do
anon
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Atividades

Indicadores

Coordenacao/

Linha de Acao Execucio
Desenho e implementa¢&o de um sistema de Data da implementagdo do
~ z . sistema: 31 de dezembro de CG/AP/DSI
gestao documental na Area de Projetos. 2017
Alinhar e monitorizar o . = N L
posicionamento nos Estudar a situacéo do IST face aos principais Data do relatério: 30 novembro CG/E&P

rankings internacionais

indicadores dos rankings universitarios.

2017
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TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Objetivos Estratégicos

Os servicos de Tecnologias de Informacdo (Tl) desempenham um papel critico numa escola de
engenharia/tecnologia, sendo os servicos de Tl do IST reconhecidos pela sua exceléncia. Para manter esta
posicao, os servigcos de Tl devem ser capazes de se adaptar continuamente a evolucdo acelerada das
tecnologias da informagédo, ao nivel das infraestruturas, servicos prestados e organizagdo. As principais
prioridades sdo a inovacdo na oferta de servicos e no recrutamento de recursos humanos altamente
qualificados. Outras iniciativas tém como objetivo a total desmaterializacdo dos servicos académicos e
administrativos, o aumento da robustez e cobertura dos servicos de Tl, a melhoria do apoio aos meios de
comunicacao, a otimizacdo do suporte aos utilizadores e, de uma maneira geral, 0 apoio a processos chave
em todas as areas estratégicas do IST.

Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
) Reforcar a capacidade de contratagéo de o
Reforcar a capacidade | recursos humanos altamente qualificados. N°RH DS cG/psl
de intervencdo do IST
na area das Tl Melhorar as oportunidades de formagdo dos | N° de cursos de formacéo oferecidos cG/DSI
recursos humanos. aos colaboradores da DSI
Criar um sistema de Prosseguir a desmaterializagdo dos o .
gestao documental e processos administrativos. N° processos desmaterializados CG/DSIAQAI
desmaterializar
0 - )
processos | Desmaterializar processos académicos. % de processos académicos ativos DA/DSI
administrativos desmaterializados
Reformular a infraestrutura de rede por forma . -
a aumentar a sua redundancia e 'Sl'sxipgsdsedlﬁpombll|dade dos CG/DSI
consequente fiabilidade. ¢
- % de cobertura e tempo de
':grr:?iggar a cobertura e fiabilidade da rede disponibilidade da rede sem fios nos CG/DSI/DT
’ campi do IST
Remodelar_qs_lnterllgagoes de fibra 6tica N° de interligacdes remodeladas CG/DSI/IDT
entre os edificios do campus da Alameda.
Implementar sistemas mais avancados de % de dados replicados e tempo
Aumentar a cobertura e F; = %0 de d dg médio de recuperagdo em caso de CG/DSI
robustez dos servigos de | "ePlicacéo e recuperacéo de dados. falha
TI
0 L
Aumentar a cobertura do sistema VolP. % de extensGes ja migradas para o CG/DSI
sistema VolP
Operacionalizar a plataforma de virtualizagdo | % de maquinas virtuais migradas
CG/DSI
OpenStack. para OpenStack
Aumentar a velocidade maxima suportada o o . .
pela infraestrutura de rede cablada. % de ligagdes terminais a 1 Gbit/s CG/DSI
Im_plemer)tggz_;\o do armazenamento de, Volume de dados guardado em
objetos digitais em plataforma compativel backend S3 DSl
com S3.
Melhorar o acesso da Implementag&o de um sistema de senhas N° médio de utilizadores/dia CG/DSI
comunidade aos desmaterializado.
servigos oferecidos pelo | Generalizagdo do sistema de impresséo % de utilizadores com acesso ao
IST ; N . ) CG/DSI
centralizada a comunidade do IST. sistema
s . . . % de cursos de licenciatura e
eragao de landing pages/microsites para os mestrado ministrados pelo IST para GCRP/DSI
diversos cursos do IST. . . .
. 0s quais existem landing pages
Melhorar o apoio dos
servicos de design e das | Criag&o de websites dos departamentos, % de departamentos que dispde de
5 s S A L . . R Departamentos/GC
Tl & comunicacéo e mais dindmicos e flexiveis, alinhados com a um novo website, mais dindmico e RP/DSI
divulgacédo do IST nova imagem do IST. alinhado com a nova imagem do IST
Melhorar a cobertura em imagem e video das | N° de imagens / fotografias / videos
o . - CGI/DSI/ACI
atividades desenvolvidas no IST. produzidos
Reforcar/Melhorar o Desenvolver os servicos de self-service e DSI

Grau de resolugéo auténoma de
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Coordenacao/

Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
apoio ao utilizador na melhoria das paginas de ajuda técnica. problemas, utilizando os recursos de
DSI ajuda / self-service disponibilizados
pela DSI
Remodelar wgbsne da D§I e de suporte da N° de acessos ao novo website DS
DSI e converté-los num sé6.
Integrar e melhorar os canais de apoio direto Grau de satisfagdo dos utilizadores
. relativamente a facilidade de CG/DSI
ao utilizador. o
comunicagéo com a DSI
M_e_lhorar 0s tempos de resposta no apoio ao Tempo médio de resposta a pedidos CG/DSI
utilizador.
o -
Introducdo de um sistema de IVR para a DSI. N® chamadas realizadas para o DSl

sistema IVR

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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FINANCIAMENTO

Objetivos Estratégicos

Para cumprir a sua Missdo, o IST apostara na continuidade das estratégias de diversificacdo e
implementacdo de novos mecanismos de financiamento com o objetivo de aumentar a sua sustentabilidade
e autonomia, sem sactrificar a capacidade de renovacéo dos seus quadros.

. .. . Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucio
Dinamizar o proarama Estabelecer ligagdes a parceiros estratégicos
da rede de grcgiros do (institucionais e agentes sectoriais) que Ndmero de empresas na rede de
IST P contribuam para o financiamento e impacto parceiros, em dezembro de 2017 cG
societal do IST.
':j:ti%l:;?)zl%a de dos Assegurar cabimento orcamental para Taxa de execugdo do programa de
mecanismos de execucao do programa de evolugdo dos abertura de vagas de professor e CGI/CC
renovacao do pessoal recursos docentes e investigadores (*). investigador aprovado pelo CC
Aumentar as receitas Criaggo de novas iniciativas de pés- Valor pago de propinas pos-
das atividades de pés- = . graduagéo (incluindo FCT)
graduacéo e formacao g(aQU_elgao, tc_)mando como ponto Qe partida Indicador U-Multirank — verbas de CG/NEP
A iniciativas existentes e bem-sucedidas. < -
ao longo da vida Formagao ao Longo da Vida
Aumentar o
financiamento obtido de | Participag@o em projetos internacionais nas % Receitas proprias divididas por CGIAP

grandes projetos
internacionais

areas de atuacéo do IST.

FCT, UE, propinas, restantes

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento or¢gamental
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TECNICO
LISBOA

ANEXO | = RECURSOS HUMANOS 2017

Tabela 1 - Mapa de Docentes

DOCENTE UNIVERSITARIA
= Q “ O . )
(S] — = —_
25 28 28 5 s
Q5 QL 5 L% 2 5
TIPO DE ° % c 3 23 2 = <
i | o 0O < o <
AREA DE ATIVIDADE VINCULO (S} 6
'_
2| g 2l g - ¢l & I
ks s s 3 s = 3 s = K S| = 3 S| =
Sl 8| e 5| 8 8| 5| 8| 2| g5 g &| 5| g @8
8| <« 8| <« S| < 8| <« S| <«
Indeterminado 96,00 | 7,00 | 103,00 | 201,00 | 15,00 | 216,00 | 385,00 | 0,00 | 385,00 0,00 0,00 | 704,00
Ensino e Investigacdo em Engenharia, Determinado
Ciéncia e Tecnologia 2,20| 0,00 2,20 5,30 | 0,00 530| 34,75| 0,00| 34,75| 1,50 1,50 | 0,00 0,00 43,75

98,20 7,00 105,20 206,30 | 15,00 221,30 419,75 0,00 419,75

Nota: Postos de trabalho em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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=3 o o =3 o o =3 o o =3 o o =3 o o
3 o [ 3 o [ 3 o [ 3 o [ 3 o [
o) < o < o) < o < o <
Indeterminado 96 7 103 201 15 216 385 0 385 0 o 704
Ensino e Investigagcdo em Engenharia, Determinado
Ciéncia e Tecnologia 5 0 5 15 0 15 92 0 92 4 0 4 0 0 0| 116

7 ‘ 108 ‘ 216 ‘

Nota: Postos de trabalho em niumero absoluto

Tabela 2 - Mapa de Investigadores

INVESTIGACAO CIENTIFICA
— = — — L o
[SIES] o _ [} T3
gF gE 23 2y
25 25 o= co
= = =X [~
0 O 0 .S n 3 R
) $a i< % 9 =
AREA DE ATIVIDADE T1PO DE =0 = = <E <
VINCULO O
'_
8 g 8 B 8 g 8 8
k=) o T k=) o T o o = k=) o T
8 < 8 < 8 < 8 <
Indeterminado 5 1 6 27 1 28 45 1 46 0 80
Investigacédo e Desenvolvimento em Determinado
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia 1 0 1 5 0 5 19 0 19 26 0 26 51
Total ‘ 6 1 ‘ 7 ‘ 32 1 ‘ 33 64 1 65 26 (0] 26 131 ‘

Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto e em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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TECNICO
LISBOA

ANEXO Il - ORCAMENTO 2017

Tabela 4 - Orgcamento de Despesa 2017

RUBRICA ORIGEM - DESPESA

01.01.03 Pessoal dos Quadros-RFP

01.01.06 Pessoal contratado a Termo

01.01.09 Pessoal Qualquer Outra Situagéo

01.01.11 Despesas de representacéo

01.01.12 Suplementos e prémios

01.01.13 Subsidio de refeigao
01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias
01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal

01.02.02 Horas Extraordinarias

01.02.04 Ajudas de custo

01.02.10 Subsidio trab turno

01.02.11 Subsidio Turno

01.02.12 Indeminizac¢des por cessacédo Fungbes

01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie

01.03.00 Seguranca Social

01.03.02 Outros encargos com a saude
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens
01.03.04 Outras prestacdes familiares

01.03.05A0.A0 Caixa Geral de Aposentacdes
01.03.05A0.B0 Seguranga Social
01.03.08 Outras Pensbes
01.03.10.SS.00 Servigcos Sociais Da Adm. Publica
02.01.01 Matérias-primas
02.01.02 Combustivel e lubrif.
02.01.04 Limpeza e higiene
02.01.07 Vestuario e Artigos Pess.
02.01.08C0  Material de escritério

02.01.15 Prémios, condecoragdes e
02.01.16 Mercadorias para venda
02.01.17 Ferramentas e utensilios
02.01.18 Livros e doc. Técnica

02.01.20 Mat. Educ, cultura e recreio

02.01.21 Outros bens

02.02.00 Aquisicao de servigos
02.02.01B Encargos das Instalac8es

02.02.02 Limpeza e higiene

02.02.03 Conservacao de bens
02.02.04C0 Locacéo de edificios

02.02.08 Locacgé&o de outros bens

Total

43.826.303
2.071.073
23.398
64.952
53.107
1.369.799
3.808.404
3.826.018
7.000
930.500
500
11.500
6.635
1.322.000
0

1.470
11.699
4.242
9.960.803
2.783.704
0

33.220
176.000
203.300
19.000
11.600
309.700
16.000
75.000
248.428
40.900
456.000
242.000

0
1.903.200
673.396
489.412
51.000
280.505

P&g. 28| janeiro de 2017



02.02.09A0
02.02.09B0
02.02.09C0O
02.02.09D0
02.02.09E
02.02.09F0
02.02.10
02.02.11
02.02.12B
02.02.13
02.02.14.A
02.02.14.D
02.02.15.B
02.02.16
02.02.17
02.02.18
020219A0A0
020219A0B0
020219C
02.02.20.A0CO
02.02.20.E
02.02.25
04.00.00
04.01.02
04.03.05 5298
04.03.05 5309
04.03.05 5316
04.03.05_5865
04.03.09_5360
04.07.01A
04.08.00B
04.08.02.B0
04.09.01
04.09.02
04.09.03
06.02.01
06.02.02
06.02.03.A0.00
07.00.00
07.01.00
07.01.03B0BO
07.01.04B
07.01.06B
07.01.07A
07.01.07BOCO

Comunicagdes-Acessos a internet
Comunicagbes de dados

Comunicagdes Fixas de voz
Comunicagdes Mdveis

Outros servi¢os de Comunicacao (Outsourcing)
Outros servigos de Comunicagao
Transportes

Representacéo servigo

Seguros

Deslocacdes e estadas

Servicos de natureza informatica
Estudos, pareceres, proj.s e cons.-Outros
Formacéo-Outras

Seminarios, exposicdes e similares
Publicidade

Vigilancia e Seguranga

Assisténcia Técnica - Equip.Inform Hardw
Assisténcia Técnica - Software Informatico
Assisténcia Técnica - Outros

Outros trabalhos especializados- Serv.Nat. Informética
Outros trabalhos especializados- Outros
Outros servigos

Transferéncias correntes

Privadas

FCT

Univ. Coimbra

Fac Medicina-UL

UL-REITORIA

UTAD

Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

Outras (bolsas)

UE-Instituicbes

UE-Paises membros

RM-Paises terceiros

Impostos e taxas

Activos incorpéreos

Outras

Aquisicio de bens de capital
Investimentos

Edificios-Conservacéo e Recuperagéo

Construgdes diversas

Hardware de Comunicagdes

Equipamento de informatica-Outros
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3.650
8.300
42.375
27.850
19.900
88.575
184.050

0

34.800
1.230.805
273.070
2.897.000
322.000
14.500
28.800
1.003.000
21.000
15.300
255.250
77.500
1.372.300
490.605
0

102.700

0

94.345
190.616

0

0

311.500

0
3.898.290
0

762.300
75.000
65.541
253.500
1.107.200
0

0

558.000
101.344

0

0

848.380



07.01.08BOA0
07.01.08B0B0O
07.01.09B0BO
07.01.10A
07.01.10B0BO
07.01.11B
07.01.12
08.01.02
08.07.01A
08.07.03
08.07.04
08.09.02
09.08.01

Software Comunicagao
Software informatico
Equipamento administrativo
Hardware de Comunicacgdes
Outros- Equipamento béasico
Ferramentas e utensilios
Artigos e Objetos de Valor
Privadas

Inst Sem Fins Lucrat

Inst Sem Fins Lucrat

Inst Sem Fins Lucrat

Uniéo Europeia-Paises Membros

Sociedades e g/Sociedades n Financeira

Total orgamento despesa 2017

Tabela 5 - Orcamento de Receita 2017

RUBRICA

040122_01
040122_02
040122_03
040122_04
040122_05
040122_06
040199
05.02.01
06.01.01
06.01.02
060201
060301_3081
06.03.075298
06.03.075328
06.03.075807
06.03.10 5309
06.03.105807
06.03.105849
06.06.03
06.07.01A0
06.09.01
06.09.04
06.09.05
07.00.00
07.01.01

RECEITA

1 Ciclo

2 Ciclo

3 Ciclo

Mestrado-Int.

Internacional

Propinas-Outros

Taxas Diversas

Juros

Publicas-REFER

Privadas

Soc.Financ.-Bancos e Outras Instituicdes Financeiras
OE

FCT

UNL - F. Ciéncias e Tecnologia
Universidade do Porto-FP
Universidade Coimbra-FCT
Universidade do Porto-FP
APA-Agéncia Port do Ambiente
Seg. Social - Fundo comum
Instituicbes sem Fins Lucrativos
UE - InstituicBes

UE - Paises Membros

RM - Paises terceiros

Venda de bens e servigos
Material de Escritério
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0

165.000
111.200
0
1.111.500
36.500

0

0

394.743

93.910.057

Total

2.831.707
1.201.134
1.071.159
6.800.000
32.000
64.000
820.000
160

0

647.901
151.100
54.429.812
1.323.701
10.000
61.275

0

1.636
8.000

0

158.500
4.934.342
4.740.000
135.000

0

25.000



07.01.02
07.01.03
07.01.09
07.01.99
07.02.01
07.02.02
07.02.03
07.02.04
07.02.05
07.02.07
07.02.99
08.01.01
08.01.99
10.03.085266
10.03.085298
10.03.095298
10.07.01A0
15.01.01

Livros e documentacéo

Public e impressos

Matérias de Consumo

Outros

Aluguer de espacos e equipamentos
Estudos, pareceres, projectos
Vistorias e ensaios

Servicos e Laboratérios
Atividades de Salde
Alimentacgédo e Alojamento
Outros

Prémios, taxas

Outras

IAPMEI

FCT

FCT

Instituicbes sem Fins Lucrativos
Reposicdes Nao Abatidas

Previsao total receita orcamento 2017
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400.160
100.000
10.650
30.000
540.642
2.177.000
10.000
2.052.000
400.500
550.000
4.302.970
1.400
260.000

0
3.050.389
80.919
351.500
145.500

93.910.057



