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AOP
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CEBQ
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EUREC
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FUNDEC
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Agéncia de Avalia¢&o e Acreditac&o do Ensino Superior
Area de Assuntos Internacionais

Area Contabilistica

Avaliacéo de Ciclos de Estudo em Funcionamento

Area de Comunicacéo e Imagem

Associacdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico
Area de Estudos e Planeamento

Andrew File System

Area Orcamental e Patrimonial

Area de Projetos

Application Programming Interface

Aplicacdes

Area de Qualidade e Avaliag&o Interna

Avaliacéo dos Servigos do IST

Board of European Students of Technology

Bolsa Interna de Formadores

Comisséo de Avaliagéo Externa

Comisséo de Acompanhamento do Planeamento Estratégico
Conselho Coordenador de Avaliagao

Conselho de Escola

Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica

Conselho Cientifico

Conselho de Gestéo

Caixa Geral de Aposentacdes

Conselho para a Gestéo da Qualidade

Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and Research
Carnegie Mellon University

Classificacéo Nacional das Areas de Educacéo e Formagio
Conselho Pedagodgico

Campus Tecnologico e Nuclear

Direcéo Académica

Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e Georrecursos
Curso de Formacéo Avangada

Direcdo de Recursos Humanos

Direcéo de Servigcos de Informatica

Direcéo Técnica

Programa de Eficiéncia Energética na Administracéo Publica
European Credit Tranfer System

European Institute of Innovation & Technology

Ecole Polytéchnique Fédérale de Lausanne

Ensino Superior
Entidade de Servigos Partilhados Administragdo Publica

Equivalente a Tempo Integral

European Accredited Engineering Programmes

European Renewable Energy Centres

Fundacao para a Computacgéo Cientifica Nacional

Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia

Associagao para a Formagédo e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura

Gabinete de Apoio ao Tutorado
Gabinete de Comunicagédo e Relag6es Publicas
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INPI
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Gestéo Integrada Administrativa e Financeira
Gabinete de Organizacdo Pedagodgica
International Association for the Exchange of Students for Technical Experience

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo
Instituto de Engenharia Mecanica

Instituto Nacional de Propriedade Industrial
Instituto de Plasmas e Fusé&o Nuclear
InstituicGes Privadas sem Fins Lucrativos
Instituto Superior Técnico

Instituto Tecnolégico e Nuclear

Interactive Voice Response

Knowledge and Innovation Community
Laboratério de Analises do IST

Mecanismos Agilizagéo Processos IST

Modulo de Gestao Orgcamental

Modulo de Gestéo de Projetos

Massachusetts Institute of Technology

Sistema Informatico de Controlo de Assiduidade
Milhdes de Euros

Nucleo de Apoio ao Estudante

Nucleo de Arquivo

Nucleo de Estatistica e Prospetiva

Nucleo de Mobilidade e Cooperacéo Internacional
Nucleo de Multimédia e e-Learning

Nucleo de Parcerias Empresariais

Nucleo de Pos-graduagéo e Formacao Continua
Nucleo de Propriedade Intelectual

Nucleo de Relacdes Internacionais

Nucleo de Suporte ao Utilizador

Orcamento de Estado

Ordem dos Engenheiros

Plano de Atividades

Plano Estratégico

Plano Operacional de Potencial Humano
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagéo
Qualidade das Unidades Curriculares

Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade| Infraestruturas de Autenticacdo e Autorizagdo
Recursos Humanos

Relatérios Anuais de Autoavaliacéo

Sistema Automatico Detecdo Incéndios
Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administracao Publica
Sistema Integrado de Qualidade do IST

Area de Transferéncia e Tecnologia do IST
Taguspark

Taxa Social Unica

Unidades Curriculares

University of Texas at Austin

Universidade de Lisboa

Unidade de Tratamento de Ar

Voice over Internet Protocol

World Intellectual Property Organization
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Desde a sua criagdo que o Instituto Superior Técnico se tem posicionado com uma presencga ativa na
sociedade, através das suas contribuicdes técnicas, cientificas e sociais. Nos ultimos anos o IST
posicionou-se também como uma escola com impacto global, tendo aparecido entre as melhores escolas de
engenharia europeias nos dois rankings mais importantes, o Best Global Univerties Ranking (top 15) e o
Ranking de Shangai (top 20). Estes resultados prestigiam a ja longa histéria do IST que se afirma agora

também como uma grande escola europeia e mundial.

Na recente avaliacdo das unidades de investigacédo e desenvolvimento levada a cabo pela Fundacéo para a
Ciéncia e a Tecnologia, o IST viu todas as suas unidades de investigacdo serem financiadas, tendo uma

deles recebido a classificagdo de Excecional e cinco delas recebido a classificacédo de excelente.

Com esta avaliacdo, todos os centros e institutos de investigacéo ligados ao IST garantiram financiamento

para os préximos 7 anos.

Na componente de transferéncia de tecnologia, continuou a dinamizar-se a comunidade de spin-offs, tendo
diversas empresas desta comunidade sido distinguidas com prémios e reconhecimento nacional e
internacional. O IST continuou ainda a apoiar e desenvolver o fundo ISTART , um fundo de capital de risco
para apoio a empresas tecnoldgicas de origem universitéria, e ira participar na préxima edi¢éo deste fundo,

gue contara com a intervenc¢do do European Investment Bank.
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Planeamento estratégico

Em 2014, apesar da dificil conjuntura econémico-financeira, procedeu-se, tal como previsto, a revisao do

Plano Estratégico do IST. O novo Plano Estratégico, a ser implementado nos préximos 5 anos, é ambicioso,

e organiza-se em trés orientacdes estratégicas principais: a criagcdo de um ambiente de aprendizagem ao

nivel das melhores escolas mundiais, o desenvolvimento de investigacao de topo e a criagdo de condigbes

para o IST ter um impacto global. Com o objetivo de criar um ambiente de aprendizagem de exceléncia, 0

IST, pretende desta forma ser também uma referéncia nacional e internacional em termos de instalagcdes,

metodologias e resultados de aprendizagem. Tal ambiente privilegiado s6 pode ser alcancado se a escola

desenvolver projetos de investigacdo que gerem ndo so resultados cientificos mas também recursos para

melhorar a qualidade do ambiente de aprendizagem. E neste enquadramento que se pretende que as

atividades de ensino e investigacdo sejam os motores do impacto global do IST, aumentando as atividades

de transferéncia de tecnologia, a criagdo de novas empresas e, em geral, envolvendo mais intensamente a

sociedade civil, a comunidade IST, os alunos e 0s outros parceiros externos.

Linha de Acéo Atividade Indicador Coordenacéo
Coordenacao
Desenvolver Desenvolver as = Numero de  Presidente do IST
relagbes com os | |igacGes a | protocolos de
melhores empresas e colaboracéo
parceiros comunidades institucional com Execucéo
estratégicos alumni empresas CG
Rever estratégia Coordenacao
de Revisdo do plano Presidente do IST
desenvolvimento estratégico -
do IST EXchQaO
CGeCC
Apoiar decisdes
estratégicas _
Ativar a comissdo Coordenagao

de
acompanhamento
do planeamento

NUmero de decisdes
estratégicas

Presidente do IST

- Execucéo
estratégico G e o0
Lancar seminarios ~ Programa de Coordenagéo
sobre 0s debates sobre  Numero de debates ACI
rincipais t6picos temas realizados
F;a orzem dg dia transversais - da Execucéo
Sociedade NAPE/GCRP

Execucao.

Concluido

=}
curso

do

Observacdes

Em 2014 foram

assinados 16
protocolos de
colaboracéo
institucional com
empresas.

Discutido em CE
em Dez 2014 e
divulgado a
escola em
23/02/2015.

A comissdo nao
foi ativada.

Foram realizados
dois debates
tematicos.
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Ensino superior

Durante o ano de 2014 foram desenvolvidas varias atividades que contribuiram para aumentar e premiar a
gualidade do Ensino. Destacam-se, o reconhecimento dos docentes excelentes e dos melhores estudantes,
com a publicagdo do Quadro de Mérito dos estudantes; a organizacdo das Jornadas Pedagégicas do
Técnico, abertas a todas as escolas, e que permitiram uma reflexdo e discussédo alargada sobre novas
formas e espacos de ensino e aprendizagem; e a 1° edicdo do projeto “Observar e Aprender” visando
estimular a atividade de docéncia no Ensino Superior, onde se promoveram espacos de experimentacdo e
apoio aos docentes da ULisboa, constituindo-se como um férum de formacéo interdisciplinar. Também, em
conjunto com o Conselho Cientifico foi definido um pacote pedagdgico para os novos professores auxiliares

contratados que prevé um acompanhamento pedagogico e formagédo complementar.

A monitorizacdo da qualidade pedagogica dos cursos através de ferramentas como os QUC’s e R3As, ja
consolidadas para os 1° e 2° ciclos, foram durante este ano alargadas a unidade curricular de Dissertacdo
através de inquéritos especificos, e o formato dos Relatérios Anuais de Autoavaliacdo foi definido para
implementacao futura no 3° ciclo. Foi dada particular relevancia ao reforco das formacfes de competéncias
transversais no 1° ciclo e de 2° ciclo através da criacdo e implementagdo do Workshop “Dissertacdo de
Mestrado: Aceitas o Desafio?”. Com o objetivo de apoiar os estudantes no seu percurso académico e

diminuir o insucesso escolar e abandono foi implementado o “Programa de Tutoria a Pedido”.

Simultaneamente com a consolidagdo do calendario anual de avaliagdo das provas escritas, com
publicacdo em Julho, foi lancado um inquérito para avaliar o nivel de participacdo dos estudantes em
estagios extracurriculares, reforcando a importéncia da aquisicdo de competéncias transversais relevantes

em termos de empregabilidade.

A Semana de Acolhimento foi alargada aos alunos internacionais no sentido de facilitar a sua melhor

integracao, reforcando-se a importancia da internacionalizacdo na estratégia do IST.
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Ensino Superior: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de Acéo Atividade Indicador Coordenacéo
Coordenagéo
anci CP
Fomentar competéncias ~
) - N° novas formacgdes
o]
Focar as transversais no 1° ciclo Execugdio
disciplinas e GATu
contetdos que Coord ~
: oordenagao
constlt:em OS | Analisar as UC’s nos 3 primeiros CP, CC
_1 S anos e identificar linhas de acdo = N° cursos com planos de
Ciclos a tomar nos casos de resultados = acgao especificos Execucao
sistematicamente insatisfatérios Coordenadores de curso
Coordenagéo
Fomentar competéncias cP
() 0 ~
transversais no 2° ciclo N° novas formagdes Execucéo
GATu
Coordenagédo
Aumentar a abrangéncia do Numero de docentes cP
Programa Tutorado para alunos | tutores, Ne alunos Execugdio
Fan
Melhorar a do 2° ciclo tutorados GATU
oferta de
formagéo do 2° Coordenagao
e 3°ciclo Andlise das varias ofertas de 2° CG, CP,CC
aumentando a | e 3° ciclo, e identificacdo e N° de propostas de
diversidade e a rgmc:lr;gllzagao das areas | racionalizacdo Execucio
qualidade clentificas NEP, DA
Coordenagao
Analisar os planos curriculares CP, CC
o o ’ - .
e o oo e G cursos com panos de
resultados sistematicamente ~ 2¢4° especificos Execucao
insatisfatorios na UC dissertac&o Departamentos, Coordenadores
Curso

Concluido

Execugao

=]
curso

Néo
iniciado

OBSERVAGOES

4 formacdes de competéncias transversais
nos cursos de LEIC A, LEIC TP, LETI e
LEGM.

O estudo desenvolvido sobre os planos
curriculares do 1° ciclo foi publicado e
apresentado aos coordenadores de curso que
deram os seus contributos.

Durante o ano letivo 2013/14 decorreram 3
edicbes do Workshop “Dissertagdo de
Mestrado: Aceitas o Desafio?”, nos quais se
inscreveram 218 alunos.

Durante o ano letivo 2013/14 iniciou-se a
implementacdo do “Programa de Tutoria a
Pedido”. Foram identificados 21 tutores em
cursos de Mestrado Bolonha e 24 tutores em
10 cursos de Mestrado Integrado.

Relativamente aos cursos de 2° ciclo foi feita
uma certa racionalizacdo das ofertas por parte
dos  Departamentos, quer lecionagao
simultdanea da mesma UC a cursos diferentes,
quer das UC'’s de opg&o.

O estudo desenvolvido sobre os planos
curriculares do 2° ciclo foi publicado e
apresentado aos coordenadores de curso que
deram o0s seus contributos e estdo a
propor/implementar medidas.
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Linha de Agao

Tornar 0 IST
uma referéncia
em termos
pedagégicos

Atividade Indicador Coordenagao
Quad q £l d Coordenagao
uadro e mérito os x B cP
estudantes Implementagéo da medida -
Execucao
CP
Coordenagao
CP, CC, CG
Elaboracdo interna de
uma proposta
Execucéo
Monitorizacdo da  qualidade NEP, Coordenacdes de cursos
pedagogica dos cursos Coordenagéo
NUmero de cursos de 3° cp
ciclo com R3A
Execucéo

NEP, Coordenacdes de curso

Melhorar o aproveitamento do
periodo escolar

Relatério que avalie o
impacto no
aproveitamento escolar, e
na calendarizacdo das
avaliagOes letivas

Coordenagéao
CP, CG

Execucéo
NEP, GOP, coordenacgdes de
curso, Docentes e representantes
dos estudantes

Melhorar as condigbes de
aprendizagem dos alunos

NUumero de  espagos
criados e melhorados

Coordenagao
CP, CG

Execucéo
DT, Departamentos

Estudo de caracterizagdo
do impacto do Tutorado
no desempenho
académico dos estudantes

Coordenagao
CP

Execucéo
NEP

Desenvolvimento de um
relatério de caracterizagdo
da situagdo

Coordenagéo
CP, CG

Execucéo
NEP

Concluido

Execugéo

=]
curso

Nao
iniciado

OBSERVACOES

Foram selecionados o0s estudantes com
melhor desempenho escolar, e divulgados no
site do CP.

Foi iniciado uma discussdo para definir os

valores fronteira e metas minimas de
qualidade nos R3As (critérios de
benchmarking).

Extensdo dos Relatérios Anuais de

Autoavaliacdo (R3A) aos cursos de 3° ciclo:
Foi definido que seria um relatério bianual que
poderia ser agrupado por areas cientificas ou
cursos semelhantes.

Foi implementado um Calendario de
Avaliagbes Anuais estaveis, disponiveis em
Julho para toda a escola.

Foram feitas propostas por parte dos
estudantes do CP ao CG no sentido de
aproveitamento dos espacos. As propostas
aprovadas estao a ser implementadas.

O estudo foi concluido, divulgado aos
coordenadores de curso e no plenario do CP e
publicado.

Face a dificuldade em caracterizar os niveis
de abandono do IST por razdes
socioeconomicas o estudo nao foi iniciado.
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Linha de Agao Atividade Indicador Coordenagao
Coordenagao
CP
N° docentes participantes
~ - Execucéo
Promogéo de atividades NEP. GATU
edagdgicas '
pedagog Coordenagéo
CP
N° Participantes
Execucao
CP
Coordenagao
Numero de alunos CG, cP
internacionais com apoio
Fortalecer a tutorial Execucéo
Mobilidade . NMCI, GATU
Internacional Aumgn'tar. o rendimento escolar
d e minimizar o abandono de
0s alunos internacionais Coordenagéo
estudantes CG, CP
Divulgacgéo do estudo
Execucéo
NMCI, NEP
Lancar o Coordenagao
Programa de Produgdo  relatério e cpP
Oportunidades Avallar,o_ nivel de participagdo apresentacdo propostas
de Vero d em estagios futuras
€ verao do Execucéo
IST AEP, NEP

Concluido

Execugéo

=]
curso

Nao
iniciado

OBSERVACOES

Projeto-piloto programa Observar e Aprender,
que conclui a sua 1° edicdo com grande
sucesso em 2014. A 2° edicdo j& esta em
curso em 2015. 73 participantes da UL, dos
quais 32 docentes do IST.

As Jornadas Pedagdgicas decorreram com
sucesso em Marco 2014 e vao ser
organizadas pelo CP bianualmente. 73
participantes da UL.

A semana de acolhimento foi estendida aos
alunos internacionais. 13 alunos internacionais
participaram na semana de acolhimento.

O estudo sobre o desempenho dos alunos a
frequentar o IST ao abrigo de programas de
mobilidade foi concluido e a divulgagédo esta
pendente de autorizagao.

Foi lancado um inquérito para avaliar o nivel
de participacdo dos estudantes em estagios.
Os resultados foram apresentados e
divulgados.
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Ensino Superior: indicadores

Indicadores de resultados no periodo 2011/12- 2013/14

201112 201213 201314 7 BT R e
Formagéao 1°, 2° e 3° ciclos
Estudantes Matriculados* 10.894 11234 11458 100
1° ciclo (Licenciatura +MI) 6.395 6491 6394 56
2° ciclo (Mestrado +MI) 3.406 3652 3972 35 ) ) o o
3° ciclo (Doutoramento) 1.093 1091 1092 http:/lnep.tecnlco.ullsbo§.pt/athldades/estatlstlca
Cursos (N°) 76 83 80 100 s-ist
1° ciclo (Licenciatura +MI) 19 19 19 23
2° ciclo (Mestrado +MI) 28 33 30 38
3¢ ciclo (Doutoramento) 29 31 31 39
Média Ingresso** 162 161 159,2 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/ingresso-
no-ist/
Taxa Ocupagao*** 98% 99% 94%
Estudantes Diplomados:
1° ciclo (Licenciatura +MI) 1038 1213 1319 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatistica
2° ciclo (Mestrado +Ml) 851 906 1008 s-ist/
3° ciclo (Doutoramento) 132 152 175
Formacao Continua
DFA’S
N° Cursos que funcionaram 2 4 4
Matriculados 42 43 29 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatistica
Diplomados 17 - - s-ist/
Cursos de Especializagéo
N° Cursos que funcionaram 0 1 2
Matriculados 0 19 28
Diplomados 0 13 -
Cursos FUNDEC
N® CUrsos a7 48 59 http://www.fundec.pt/
N° Participantes 695 776 1184
Recursos Humanos**** http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatistica
N° Efetivos Docentes 772 722 733 s-ist/
N° Docentes (ETI) em exercicio 722.6 698,5 678,3

"Os valores apresentados sdo relativos a 31/12 e podem sofrer alteragdes, pelo que sdo analisados periodicamente pelo NEP,
cujos estudos estéo publicados na pagina eletrénica respetiva

“Média da nota de seriagdo da 12 fase de ingresso
12 Fase de ingresso
“"A data de 31 Dez. do ano em referéncia


http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/ingresso-no-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/ingresso-no-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://www.fundec.pt/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatisticas-ist/
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Investigacao, desenvolvimento e inovagéao

Decorreu em 2014 o processo de avaliacdo de unidades de investigacdo levado a cabo pela
Fundacado para a Ciéncia e Tecnologia. Todas as unidades do IST receberam financiamento
tendo o IPFN sido uma das 11 unidades a nivel nacional com a classificacdo de excecional

tendo a nota de excelente sido atribuida a 5 outras unidades do Técnico.

O processo de monitorizacdo anual da producdo cientifica do IST, implementada no ano
anterior, foi continuada e alargada. Decorreu com éxito o envolvimento de alunos de 3° ciclo
nas atividades de ensino de 1° e 2° ciclos, conferindo aos programas doutorais e a vivéncia de

todos os alunos envolvidos uma nova dimensao.

Foi consolidado do processo de integracdo dos investigadores do C2TN e do DECN na

comunidade do IST.
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Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de Agéo Atividade Indicador Coordenacéo
Coordenagéo
. . . . . CC
Monitorizar a produgdo cientifica = Relatério
do IST =
Rever o Execucéo
posicionamento CC, AEP
estratégico das
Unidades de Coordenagéo
ID&I a L g cC
ever a organizagao as -
Unidades de ID Relatorio N
Execucéo
CC, AEP
Coordenagao
= ; . - cC
Reformulacéo da metodologia de = Aplicar o plano de acao
Implementar implementacéo dos mecanismos proposto £ N
. Xecucao
m
ecanismos cc
para captar,
manter e
motivar os ) Coordenagéo
melhores Implementagdo de mecanismos cC
de mentoring para novos ~
talentos professores Recomendacdes do CC
Execucéo
cC
Incluir a Coordenacao
vertente de cC
ensino como vl . NUmero de alunos de 3°
parte da Divu gtar t 0s | metca:‘nlsmos ciclo com experiéncia de
~ recentemente implementados -
formag&o dos P ensino no IST Execuc&o
estudantes de CC, NPGFC

pos-graduacéo

11

Execucdo

Observagdes

A monitorizagdo anual da produtividade

cientifica do IST foi concluida com a analise
individual de todas as unidades de investigacéo
do IST e unidades associadas, produzindo-se
relatérios/dashboards individuais e geral para o
Técnico.

O processo de revisdo da organizacdo resultou
na extingao de 8 unidades, a transformacéo de 4
unidades e a criagdo de 2 novas unidades.

A reorganizacdo das unidades de ID foi
aprovada em reunido de conselho de escola de
10 de Fevereiro de 2015.

Foram revistas  as metodologias  de
implementacdo dos mecanismos de avaliagéo.

Em 2014, deu-se inicio ao estudo de um
processo de acompanhamento de professores
auxiliares em periodo experimental, no sentido
de maximizar o potencial como professor
universitario tanto na lideranca académica como
a nivel pedagdgico. Foi também discutida a
implementacdo de um programa de start-up
funds

Foi implementada uma unidade curricular na
parte curricular dos 3° ciclos (DEA), sendo
obrigatério que todos os alunos tenham uma
participacdo na vertente de competéncias de
ensino e divulgacéo da ciéncia.
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A Proposta de Plano de agéo foi concluida, no
seguimento do Projeto Integration. Foram
desenvolvidos mecanismos que tem como foco
a organizacao de seminarios durante uma open
week, abordando temas cientificos de areas
distintas.

Integrar Coordenacéo
totalmente os Definicdo e cc
investigadores | Implementacdo de Plano de Agdo =~ acompanhamento do -

e pés-docs na plano de ag&o e follow on Execucéo
comunidade do das atividades CC.CEAEP

IST
Promover a Rever os aspetos formais das . ) ) Coordenacio

interag&o dos  orientacdes de 2° e  ciclo e NUMEro de dlnvestlgadores cc,cP
investigadores | divulgar 0s mecanismos grientag;: ;j: glsunos d(e;zog‘l
e pés-docs com = recentemente implementados elou 3° ciclo Execucéo
os estudantes CG, CC,CP

12

Verificou-se um aumento de pos-docs e

investigadores com funcdes de
coorientacdo/orientacdo de teses de mestrado e
doutoramento. Pretende-se desenvolver

mecanismos para que seja possivel apurar o
numero concreto deste aumento.
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Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacao: indicadores

Indicadores de resultados no periodo 2012- 2014

2012 2013 2014 Mais Informacgao
Centros e Institutos 29 29 20
Laboratérios Associados 7 7 8
Unidades de investigacdo ) )
. http://aep.tecnico.ulisboa.pt/
Investigadores Integrados Doutorados 1292 1072* 1389**
Papers ISI WoS 1637 1645 1675
Proceedings Paper ISI WoS n.d. 142 210
Papers ISI WoS por Doutorado 1,3 1,5 1,2
Projetos***
Iniciados 174 143 188 http://ap.tecnico.ulisboa.pt/
Ativos 1121 1959%*** 1336+
Orcamento total (projetos ativos) n.d. 51235278 €**** 42 422 631€*****

*Fonte: Unidades de Investigacdo 2013 (parcela referente ao CAPS, CEMAT, CEG e CVRM baseada em estimativa)

** \Valores para 2014 baseados em estimativa; CENTRA, CQFM, IN+, MARETEC e ISR valores para 2013; IT valores para
2012

** Eonte: Area Projetos, 26 Margo de 2015.

**% Critério: existéncia de receita e/ou com despesa no ano em questéo

*xkk Critério: Executado no ano em questéo
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Transferéncia de tecnologia

No ano de 2014 a Area de Transferéncia de Tecnologia continuou a sua misséo de ligacdo do IST &
Sociedade nas suas areas de atividade: a protecdo e valorizacdo da propriedade intelectual do IST,
no estabelecimento e manutencédo de relacdes com empresas nacionais e estrangeiras, coordenacéao
dos nucleos de alunos, e na promocao do empreendedorismo de base tecnoldgica. Durante o ano de
2014, o Nucleo de Propriedade Intelectual (NPI) rececionou 21 Comunica¢cBes de Invencdo ou
Criacéo, significando um ligeiro decréscimo face a 2013. Para cada comunicacdo de invencao ou
criacdo o NPI elabora um relatorio para apoiar a deciséo de protecdo das mesmas. Em 2014 foram
submetidos 11 processos de protecdo com titularidade do IST junto do Instituo Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), sendo um deles um pedido provisério. Verificou-se também a
transmissdo de 1 patente para o IST. Ainda durante este ano o IST recebeu 11 comunicacdes de
concessdo de invencgdes. O NPI continuou a monitorizagdo da qualidade do seu servico. Embora
ainda com valores ndo definitivos, em 11 pedidos definitivos elaborados, houve 2 notificacbes em
fase formal, correspondentes a 3 erros, verificando-se a melhoria continua do servico. Em 2014
continuou a verificar-se a tendéncia crescente, para 10, do niumero dos pedidos de patentes que
iniciaram o processo de internacionalizacdo. Este aumento deve-se em parte ao aumento do
potencial dos pedidos de protecao iniciados, medido tanto em termos dos relatérios elaborados pelo
IST como pelos relatérios de pesquisa produzidos pelo INPI. Este acréscimo justifica-se também com
a decisdo de aumentar o relacionamento do IST com o European Patent Office (EPO) tendo em vista

a futura patente europeia. Para além das habituais sessfes de sensibilizagao realizadas para toda a
comunidade do IST em colaboracdo com o INPI que foram 5 em 2014, no Campus da Alameda e no
Campus Tecnoldgico e Nuclear, efetuaram-se adicionalmente 2 sessdes sobre Propriedade Industrial
direcionadas aos alunos de programas doutorais nas areas de Biotecnologia/Quimica e Civil, também
com o apoio do referido Instituto. Como complemento a estas sessdes, o Nucleo de Propriedade
Intelectual realizou 6 seminérios de Propriedade Intelectual em disciplinas de Empreendedorismo de
cursos do IST. A contratualizagdo das questdes de propriedade intelectual € uma das atividades mais
relevantes da Area de Transferéncia de Tecnologia. O parecer do nucleo de propriedade intelectual
(NPI) é obrigatério para todos os contratos e protocolos envolvendo questdes de propriedade
intelectual e que ndo utilizem modelos pré-aprovados pelo nicleo. Nesses casos € necessario
analisar as propostas das outras partes, negociar e chegar a entendimento sobre a verséao final do
documento, para depois solicitar a assinatura pelo Presidente do IST. Em 2014 o NPI processou 145
contratos e protocolos que foram celebrados ap6s analise e negociacdo entre o IST e as partes
envolvidas. Na componente de relacdes com empresas, promoveu-se a presenca hos Campi do IST
de 270 empresas em eventos de contacto com os alunos. As empresas participam nas diversas
atividades para fins de recrutamento ou com vista a futuros projectos de investigacdo e
desenvolvimento. Estes contactos resultaram num acréscimo de ofertas no portal de emprego IST
Job bank que em 2014 publicou 1577 anuncios de emprego para um total de 4675 vagas. Trata-se de
um aumento significativo face ao ano anterior onde foram anunciadas 2924 posicdes em 972

anuncios. No ano de 2014, com o objetivo aumentar os contactos com as empresas existem acgdes
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futuras a serem otimizadas, com a criacdo de parceiras com as empresas, nomeadamente, aumentar
a capacidade de monitorizacao do IST Job Bank com a transicdo para a nova plataforma de emprego
(Symplicity). Este ano também prestamos apoio na atribuicdo de prémios de mérito aos alunos do IST
pelas empresas, regularizado pelo Regulamento para o Apoio a Prémios de Mérito a Alunos e
Graduados do IST, tendo sido assinado um protocolo no ambito Prémio Best in Class BCG (melhor
aluno da unidade curricular de gestédo). Foi dada continuidade ao Programa de Desenvolvimento de
Carreiras que visa a preparacdo dos alunos para os processos de recrutamento. Para além das IST
Career Weeks e da Jobshop o programa conta também com os seminarios IST Career Sessions, com
a participacdo de 206 alunos que foram sensibilizados para a necessidade do planeamento da sua
carreira. Outra componente da preparacdo para o processo de recrutamento sdo os IST Career
Workshops que decorreram em 50 sessbes formacé@o de 2 horas e meia para um maximo de 15
alunos, lecionadas por profissionais da area do recrutamento. Participaram nestas sessdes 265
alunos que, na sua maioria, assistiram a mais do que uma sessé@o. Promoveu-se também a realizagao
de estagios de verdo em empresas, tendo sido assinados 71 contratos de estdgio. O IST apoia
também o programa “Inside View” em que um aluno acompanha um dia de um engenheiro numa
empresa, organizado pelos alunos do Board of European Students of Technology (BEST). Em 2014
participaram 193 alunos em propostas feitas por 27 empresas. A dinamizagdo da Comunidade IST
SPIN-OFF prosseguiu com o evento anual onde foi atribuido o estatuto de IST SPIN-OFF a 3 novas
empresas: GetSocial; SiliconGate; Unbabel. No apoio as unidades curriculares relacionadas com o
empreendedorismo destaca-se o0 programa experimental baseado na metodologia Lean Launch Pad
envolvendo grupos de alunos da disciplina de Empreendedorismo, Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia. Os contactos com as empresas também tiveram como objetivo a promoc¢do do
empreendedorismo, através do apoio a iniciativas e atividades desenvolvidas para a comunidade
académica do IST, nomeadamente, alunos, investigadores, docentes e alumni, mas também o
acompanhamento de novas iniciativas empresariais, através de marcacdo de reunides com o0s
promotores. Relativamente a programas ligados ao empreendedorismo destacam-se as seguintes
atividades: 6.° Encontro da comunidade IST SPIN-OFF; IST Técnico Lisboa Launch Pad, TT; BET
Breaking Tech; Sirius Programme Session; BeerTalks@IST; Shark Tank no Técnico; LX Reactor; 2.2
Edicdo da Demo Day; e sessbes sobre empreendedorismo nas IST Career Weeks e outras atividades

promovidas pelos Nucleos de Estudantes.
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Transferéncia de Tecnologia: atividades previstas/realizadas 2014

EXECUGAO
Linha de Agéo Atividade Indicador Coordenagéo Conclufdo Em Néo Observacdes
SRCHISORN _iniciado |
. Foram excedidos o0s numeros de
Coordenagéo atividades de promogao de
ATT Empreendedorismo (6.° Encontro da
Continuar com a cpmunldade IST SPIN-OFF; IST Técnico
= Lisboa Launch Pad, TT; BET Breaking
promogao de contactos Tech; Sirius Programme  Session;
entre alunos e | 2 Eventos ao longo do ano Execucio BeerTaks@IST:  Shark Tank  no
empreendedores NPE, GCRP?NOcIeos Técnico; LX Reactor; 2.2 Edicdo da
de alunos Demo Day;) e sessdes sobre
empreendedorismo nas IST Career
Weeks e outras atividades promovidas
Promover o pelos Nucleos de Estudantes.
empreendedorismo Coordenacao
I ATT 3 novas empresas na
Reforgar a ligacédo entre | Encontro anual da ; 3 T .
0 IST e empresas spin- | comunidade spin-offs do IST. ~ E?:Eug'dlade' GetSocial; - SiliconGate;
offs Juntar 3 novas empresas a Execugao, abel.
comunidade. NPE, GCRP, Nucleos
de alunos
Identificar tecnologias e 2 Novas propostas para Coor::_r_;_agao 2 propostas financiadas
promotores com | ... . L com sucesso: cardioid e cell2charge.
. iniciativas empresariais -
potencial Execugao
ATT
Prosseguir a politica de 33?;?}?:33 dgePIC;c?retrclEzs gg E procedimento habitual a entrega da
propriedade intelectual Ue usam recursos do IST Coordenagao declaragdo de cedéncia de titularidade
d ATT em todas as comunicagdes de invencao.
- Foram realizadas 5 sess6es com apoio
Melhorar agestdo | Continuar 2 | pealizacio de 4 L do INPI, no campus da Alameda e CTN;
da propriedade sensibilizacdo para a era |zagi31c:1 € d serr']ntlnarlos 2 sessbes adicionais sobre Pl
intelectual protecdo e valorizagdo ir:la\l/:sti 2502335’ ocentes € direcionadas aos alunos de
da Pl 9 E ~ doutoramento Biotecnologia/Quimica e
X?\T;fao Civil; 6 sessdes de Pl em disciplinas de
Empreendedorismo de cursos do IST.
gc?;orgar s e?vi gc?su alldagg Efetuar 8 novos pedidos de Foi _superado o indicador com 10 novos
- PCT pedidos PCT.
submissao de patentes
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Linha de Acédo Atividade Indicador Coordenagao
Coordenagao
Entrada em producéo do ATT
FSO'\I'IO gggal gz nekmpég?noo' Numero de utilizadores do Job
principal ferramenta de Bank que devera exceder os
contacto entre 400 alunos e 300 empresas. Execugéio
empregadores e alunos NPE, DSI
Coordenagao
Melhorar o “career . ) ATT ¢
o Prosseguir com a Mais de 40 Workshops de
service” no IST I ~
capacitacdo dos alunos | formacgdo para o recrutamento
para o processo de | envolvendo mais de 300 Execucéio
recrutamento alunos NPE. Nicleos de
Alunos
Coordenagao
Continuar com a | Envolver mais de 100 ATT
regulacdo do acesso | empresas nos programas:
dos empregadores aos @ |ISTCareer Weeks;Jobshop e Execugéo
alunos ISTSummer Internships NPE. Nicleos de
Alunos
Melhorar as . Coorg$_r_}agao
ferramentas de  Ajustar as métricas para | CO%  FIAEE, O
trar?sefztrzcr)u(:jiz de avaliagdo do nivel de TT de tecnologia disponibilizados Execuc&o
. no site NPI, NPE, AEP
tecnologia
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EXECUCAO

Concluido

Em
curso

Néo
iniciado

Observacdes

Foram excedidos os numeros previstos.
Temos cerca de 1000 empresas
registadas no IST Job Bank, com 4675
vagas em aberto em 2014. Para
aumentar a capacidade de
monitorizagdo do IST Job Bank com a
transicdo para a nova plataforma de
emprego (Symplicity).

Foram excedidos os numeros previstos.
Efetuou-se 50 career workshops, onde
estiveram envolvidos mais de 265
alunos; 7 career sessions com a
participagao de 206 alunos.

Foram excedidos os numeros previstos.
270 empresas estiveram envolvidas nos
programas de recrutamento: IST Career
Weeks, Jobshop e outras atividades.

Foram mantidos atualizados os
indicadores.
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Transferéncia de Tecnologia: indicadores

Indicadores de Resultados no periodo 2012-2014

2012
Pedidos Protecéo de Invengdes
Patentes 14
Modelos de utilidade
Pedidos provisérios de patente 3

Titulos Concedidos
Patentes
Modelos de utilidade
Acbes Formagéo/Sensibilizagéo PI
Realizadas com apoio do INPI 9
Empregabilidade Diplomados 2° ciclo*
Na area do curso -
Antes de concluséo do curso -
Até 6 meses apds conclusédo -
Empregabilidade Diplomados 3° ciclo**
% Desempregados 4%

. . 48%
% Atividade profissional ID&I

% Atividade profissional desenvolvida fora do IST 60%
Parcerias Empresariais

Ofertas emprego (vagas) 2262
Visitas de empresas ao IST 208
Novos membros da Comunidade IST SPIN-OFF 4

2013

13
0

83,7%
52,2%
90,6%

2924
210
3

2014 Mais Informacgao

11

= O

http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-a-

ttist/indicadores/

79,0%
42,8%
85,5%
http://oe.tecnico.ulisboa.pt/

http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-a-
ttist/indicadores/

4675
270
3

" Os dados referentes aos diplomados de 2° ciclo referem-se sempre aos diplomados que concluiram o curso dois anos antes
(ex. Os dados de 2011 s&o relativos aos diplomados em 2009 e os dados de 2013 s&o relativos aos diplomados em 2011). Em

2012 nao foi realizada recolha de dados

** Os dados referentes aos diplomados de 3° Ciclo sé&o recolhidos de 3 em 3 anos, abrangendo 2 anos letivos (matriculados em

2007/08 e 2008/09 em DEAs e DFAs).
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Iniciativas globais

As iniciativas globais durante o ano de 2014 focaram-se: na promoc¢do da visibilidade e do
desenvolvimento de sinergias das atividades em Ciéncias da Vida, nomeadamente nas areas
de Biotecnologia, Bioengenharia e Biomedicina, salientando-se, a 3° edi¢do do ciclo de
Seminarios em Bioengenharia 2014 do  Departamento de  Bioengenharia,
(Bioengenharia@IST), e a “Winter School 2014 in Systems Biology”, IST (no ambito do
Mestrado conjunto Erasmus Mundus euSYSBIO em Biologia de Sistemas); na promocao,
dinamizacdo, interacdo e divulgacdo das areas dos diferentes departamentos através de
Seminarios Departamentais, nomeadamente o ciclo de Seminarios em Bioengenharia,
Seminarios IST-Ambiente, entre outros; e uma maior dinamizacdo das atividades das
Plataformas Transversais no sentido da promoc¢é&o, dinamizacdo e divulgacdo das iniciativas no
IST e na Sociedade. Destacam-se o “Campus Sustentavel” do IST, cujo projeto foi premiado
com a distingdo “International Energy Project of the Year 2014” pela Association of Energy
Engineers (AEE); apoio a organizacdo das Jornadas de Engenharia do Ambiente, com os
temas Cidade Sustentavel, Green Networking, Gestdo e Valorizacdo dos Residuos e

Fiscalidade Verde”; apoio ao “Explora os Materiais” (http://www.exploramateriais.pt.vu) uma

atividade de promogé&o da Licenciatura e Mestrado em Engenharia de Materiais; e a criagdo do
Laboratério Virtual Ciéncia e Engenharia de Materiais. Salienta-se também toda a colaboragéo
e apoio das plataformas a gestdo e coordenacao de Mestrados e programas de Doutoramento
(por exemplo, MEAmb, DEAmb, Programa Doutoral em Alteracdes Climaticas e Politicas de
Desenvolvimento Sustentavel) e também na atrac@o de financiamento para varios projetos de
investigacao, com destaque para projetos nos Acores, em colaboracdo com a EDA, na area da

Energia.
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Iniciativas Globais: atividades previstas/realizadas 2014

_ - - _ y Execucao
Linha de Acéo Atividade Indicador Coordenacao :
Concluido
Coordenagao
CC, Centros/Lab
Alargar a Workshops das Associados
aividkele e Unldade's_de ID&I / V\(grks_hops na area das
Ciéncias da Vid Laboratorios Ciéncias da Vida 5
lencias davida | associados Execucéo
Docentes e
Investigadores
Definir incentivos Coordenagdo
para Seminarios Temas Departamentos
colaboragdes Depaﬂqmentals !nterq[smpynares, )
; (Seminarios de | identificacdo de areas
SIS Bioengenharia) de colaboracéo Execucéo
departamentos Docentes e
Investigadores
Encontros =
tematicos das Cogrgeréaé;ao
plataformas Encontros, identificacéo ’
transversais de areas sinergisticas .
(Workshop em de atuacéo e Execucéao
Materiais e | oportunidades de Plataformas
Nanotecnologia; parcerias e projetos, Transversais do IST:
o Workshop internacionais Energia, Materiais,
Lancar Iniciativas = Ambiente e Nanotecnologias;
entre Energia) Ciéncias e Engenharia
departamentos do Ambiente
Coordenagao
CG, CC
Campus T -
Sustentavel Certificacdo Energética Execugdo

Plataformas Energia e
Ciéncias e Engenharia
do Ambiente

20

Néo
iniciado

Observacoes

O “4rd Portuguese Bioengineering Meeting”,
que se realiza regularmente todos os anos, s6
teve lugar em inicio de 2015. Ciclo de
Seminarios Bioengenharia 2014.

Ciclo de Seminarios Bioengenharia 2014 e
Seminarios IST-Ambiente 2014.

Organizagdo com a Iniciativa de Energia das
Jornadas de Ambiente e Energia.

Apoio as Jornadas de Engenharia do Ambiente,
com os temas; Cidade Sustentavel, Green
Networking, Gestédo e Valorizacdo dos Residuos
e Fiscalidade Verde. Apoio do “Explora os
Materiais”, e criagdo de um Laboratério Virtual
de Ciéncia e Engenharia de Materiais.

A iniciativa em energia do IST, continuou a
coordenar o projeto "Campus Sustentavel”, para
aumentar o nivel de sustentabilidade dos campi

do IST, tendo-se concluido a auditoria
energética aos edificios do campus e
consolidado o modelo dos consumos

energéticos de todos os edificios.
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Iniciativas Globais: indicadores

Indicadores de Resultados no periodo 2012-2014

2012 2013 2014 Mais Informagédo

Encontros Multidisciplinares http://enbeng2013.embs-pt.org/

Encontro Bioengenharia 1 1 -

Ciclo de Seminarios de Bioengenharia 1 1 1 Bioengenharia@ist

1st CLUSTER Workshop em Materiais e i 1 1 http://1clustermn.ist.utl.pt/

Nanotecnologia
Colaboragdes Interdepartamentais - https://tecnico.ulisboa.pt/pt/organizacao/

N° Plataformas 3 3 3
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Internacionaliza¢ao

No ano de 2014 prosseguiu-se o esforco de promocédo da visibilidade internacional e do portfolio de
atividades de internacionalizacdo quer no ensino, na investigacdo ou na inovacao. A nivel do ensino
destaca-se 0 aumento da diversidade dos programas de intercambio existentes e o crescimento do
ndmero de estudantes KIC e de estudantes russos e chineses a estudar no IST. Continuaram os
esforcos para aproveitamento dos grandes projectos internacionais onde o IST participa,
nomeadamente, o Erasmus Mundus e KIC Innoenergy, para além das parcerias internacionais com o
MIT, CMU, UT-Austin e EPFL. Esta diversidade, cimentada numa distribuicAo mais alargada da
proveniéncia dos alunos estrangeiros permitiu ao IST prosseguir o esforco de multiculturalidade e de
criagdo de um ecossistema mais rico e diversificado para a formacdo e investigagdo. O ano de
2014/2015 foi assinalado ainda com o inicio do intercambio com Australia e com o envio de um
namero consideravel de estudantes para a China. Prosseguiu em 2014 o desenvolvimento das
atividades do IST no seio da KIC Innoenergy. Além de varios projetos de inovagéo, o IST participa em
4 programas de mestrado (RENEwables, CleanCoal, SELECT e ENergyTECHnNologies) e coordena o
programa de PhD em Sustainable Energy. O IST conseguiu ainda reforcar a sua intervencdo nas
KICs, através da participacdo na recém-criada EIT-Health através da Universidade de Lisboa
(Consorcio InnoLife/InnoStars). Na rede CLUSTER, o IST continua a desempenhar um papel de forte
visibilidade no apoio directo a atual presidéncia da rede exercida agora pela TU/e (Eindhoven).
Relativamente as atividades alavancadas pelo CLUSTER, destacam-se as parcerias com a China e
as Doctoral Schools aprovadas com parceiros chineses, tendo o IST reforgado o seu papel na ligacao
as Instituicbes de Ensino Superior deste pais ao ser indicado como coordenador da Task Force
SEEEP do CLUSTER (agrega 18 escolas de exceléncia na China). O IST tem ainda participado como
membro de pleno direito do Board of Directors da rede CESAER (desde 2013), cujo papel tem sido
relevante para o acesso privilegiado a orientagdes europeias nas grandes linhas de investigacdo e
educagdo da CE. Em 2014 foram estabelecidos 45 novos protocolos, de mobilidade e de duplo grau
(um aumento face a 2012 e 2013), incluindo para além de parceiros chineses, angolanos e
mog¢ambicanos nas areas da engenharia, ciéncia e tecnologia, novos parceiros em paises como o
Irdo, a Austrdlia ou o Canada. O ano de 2014 fica ainda marcado pelo arranque dos novos programas
de financiamento da EU, o H2020 e o Erasmus+. No H2020, o IST promoveu a submissédo de cerca
de uma centena de candidaturas, sendo que no Erasmus+ se prevé um grande crescimento no
namero de propostas em 2015. Em 2014, foram prosseguidos os esfor¢os para a concretizacao de
novos Erasmus Mundus e Marie Curie, tendo sido ainda desenvolvidas iniciativas de divulgacdo
interna para participacdo dos investigadores nos novos programas H2020 e em programas com
financiamento conexo. A posi¢cdo do IST nos mais prestigiados rankings internacionais, mensurada
pela posicdo relativa da Universidade na area de Engenharia, solidificou a nossa posi¢cdo nas
melhores escolas de Engenharia da Europa. O crescimento da internacionalizacdo tem compelido a
escola a criar condi¢cbes para a sua disseminacado, tendo-se verificado progressos assinalaveis na
utilizagdo da Lingua Inglesa na lecionacdo dos cursos de mestrado e doutoramento e respetiva

disponibilizacéo de contetidos formativos, na renovacdo da pagina da Area Internacional e na maior
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sensibilizagdo para a utilizagdo da lingua inglesa nos mais diversos canais de comunica¢do. Foi
realizada a 72 edicdo do IST International Day e a 22 Edicdo do Open Day da KIC, iniciativas que
visam promover o conhecimento interno e externo das atividades de internacionalizacdo da Escola e
proporcionar aos nossos estudantes um contacto direto com alguns dos premier partners
internacionais do IST. No ambito das Relacfes Internacionais, foram recebidas diversas delegacées
internacionais, referindo-se a titulo de exemplo, as visitas da Sonangol/IPSTEC, de uma delegacgéo
de varias instituicdes publicas da Indonésia com o apoio do governo local, da Faculdade de
Engenharia da Universidade Eduardo Mondlane de Mogambique, uma delegac¢do da Universidade

das Forcas Armadas de Quito/Equador, o Embaixador da Pol6nia, entre outras.
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Internacionalizacdo: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de Agéo

Atividade Indicador Coordenacéo
Participacdo do IST em Reconhecimento Coordenacéo
Eventos internacionais Internacional do nome AAl
(Feiras e | Days) da escola Execucéo

NMCI, NRI
Coordenagéo
ificad AAI

< . Acesso simplificado a
Renovagéo da pagina web informacgéo psobre a
da Area Internacional vertente internacional Execucao

do IST NMCI, NRI, NME

Coordenagao
AAI
Imagem e estratégia
internacionais
Promover a entrada .do Namero de Rankings
IST em Ranking .
Lo em que o IST participa -
Internacionais Execucéo
NRI
Coordenagao
Promover a presenga | |ncentivar o recurso a Namero de materiais e AAI
dalinguainglesano | Lingua Inglesa, oral e documentag&o em
IST escrita nas unidades @ inglés Execucéo
curriculares do IST NMCI;AEP
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Concluido

Em
curso

Execugao

Néo
iniciado

Observacoes

O IST aumentou a sua participagdo de 3 para 5
feiras (2013 para 2014).

Todos os procedimentos da responsabilidade da

AAl foram executados em 2014. No entanto,
dado tratar-se de um processo muito iterativo e
que necessita de ser validado ficou acordado
com a DSI/NME que a implementacdo tivesse
lugar entre Janeiro e Fevereiro de 2015 para que
ocorresse num regime de maior estabilidade.

O IST aparece listado na quase totalidade dos
rankings internacionais agregado na ULisboa;
Foram criadas condi¢cdes com o ranking QS para
que essa possibilidade fosse contemplada,
embora os resultados ainda ndo possam ser
potenciados, dado o cariz muito qualitativo deste
ranking onde as IES com maior dimensdo s&o
privilegiadas (50% do peso é referenciado por
entrevistas a docentes, investigadores e
empresas); Contudo, se avaliado o peso da
ULisboa nos rankings onde os mesmos sao
divisiveis por areas (na engenharia o IST agrega
a maior parte desses resultados), tem existido um
crescimento notavel que colocava em 2014, a
engenharia da ULisboa, a titulo de exemplo, no
ranking de Shangai (ARWU) onde a posicdo no
mundo é 76-100; ou no Best Global Universities
Ranking US News 2014 onde na europa nha
engenharia estd na posicdo 15 e a Matematica
na posicdo 14, ou no NTU (Taiwan) onde a
Engenharia da ULisboa surge na posigéo 22.

Foram otimizados alguns procedimentos ao nivel
de UC’s do 2° ciclo para que, quer as aulas, quer
os contelidos sejam disponibilizados em inglés.
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Linha de Acédo Atividade Indicador Coordenagéao
Coordenagéo
Definir uma estratégia X Numero de acordos AAI
direcionada para ::':rn?;ntﬁl?ctizrdea qualidade de duplos graus e de
areas chave globais alunos em mobilidade Execucao
NRI, NMCI
Coordenagao
AAI
Promover os Estagios
internacionais Numero de estagios
Desenvolver uma Execucéo
estratégia de NMCI
internacionalizacéo
diferenciada para
diferentes areas do . .
Fomentar parcerias Coordenacao
globo P p
estratégicas através da AAIl
implementagdo L de Namero de parcerias
programas académicos e N
de R&D conjuntos com Execucéo
parceiros estratégicos NRI
Coordenagao
R_eforgar 0 Divulgagdo do novo . AAIl
envolvimento do IST  programa-Quadro NOmero de novas
em parcerias Comunitario de propostas ssubmetldas
internacionais para Investigagdo & Inovacao — com d 0 dl T como
fortalecer a sua Horizonte 2020 e (I;C;C:::e?rf;a or e EX?\(II;FHO
competitividade Erasmus+
Coordenacao
IRgforgar(;) ST N° de novas propostas AAl
envolvimento do . ~ submetidas com o IST
em redes académicas Divulgagao do MOVO ' como coordenador e
. L Programa Erasmus . ~
internacionais para Parceiro Execucéo
fortalecer a sua NRI

presenca global
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Concluido

Execugao
Em

curso

Nao
iniciado

Observacées

Manteve-se (2013 - 40; 2014 - 40), contudo
continuam a ser implementados anualmente
novos acordos.

Embora tenha existido uma diminuicdo no n° de
Erasmus Placements (22 em 2013/14 - em
2014/15 foram 15), a sua distribuicao foi efetuada
pela reitoria (que teve um efeito indireto pela
reducdo do financiamento da acéo); Na IAESTE,
o programa de intercambio de estagios
internacionais, existiu uma diminuicdo (22 em
2013; 15 em 2014) essencialmente, devido as
restricbes econémicas por parte das empresas
(responsaveis pelos pagamentos das bolsas).

Foram feitos 45 novos protocolos em 2014,
aumentando face ao ano anterior.

No primeiro ano de H2020 foram submetidas 99
propostas em que o IST foi como lider ou
parceiro.

No primeiro ano de funcionamento do
Erasmus+(2014), foram submetidas 3 propostas.
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Linha de Acédo Atividade Indicador Coordenagéao
. . Promover a atratividade Coordenagao
Aumentar incentivos (o |ST como instituicdo de | |, cG
30 d . Numero de novos
para atracao de acolhimento para grandes roietos e  novos
quadros projetos Europeus, como pu ; dros _
internacionais projetos ERC, atendendo ¢ Execucao
as especificidades do NRI
Programa Horizonte 2020
Coordenagéo
AAI
Reconsiderar a Identificar ~ escolas  de
estratégia de fluxos exceléncia, com oferta .
de estudantes para competitiva e inovadora Namero de alunos ()
internacionalizacdo para os alunos Execucéo
NRI
Reforcar a os apoios o . CoordAinlagao
concedidos aos Participar e liderar | Oferta de programas
estudantes parcerias em programas e | internacionais co-
) o projectos internacionais de = financiados Execucao
internacionais 20 & 30 ciclo NRI
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Concluido

Execugao
Em

curso

Nao
iniciado

Observacées

Em 2014, o IST conseguiu uma ERC - Advanced
Grant, no valor de mais de 1 milh&o de euros; O
IST entrou também, ainda que indiretamente
numa nova KIC pela ULisboa - InnoStars (KIC
Inno Life).

Das 10 escolas em 2014/15 de onde o IST
recebeu mais alunos podemos destacar algumas
das instituicdbes com posigGes relevantes nos
rankings internacionais —-TU Munchen, KTH,
Aalto, KULeuven, UPC; no caso dos estudantes
enviados, todas as 10 escolas com maior fluxo
sdo de grande renome: TU Delft (26), Politécnico
di Milano (14), Aalto (9), KTH (8), UC Louvain (8),
EPFL, Chalmers University, Lund University, TU
Eindhoven (todas com 6).

Em 2014 aumentaram os Erasmus Mundus (3),
sendo que os mestrados e PHds KIC se
mantiveram (5).
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Internacionalizacédo: indicadores

Indicadores de Resultados no periodo 2012-2014

2012 2013 2014 Mais Informagéao
Estudantes Internacionais no IST http://tecnico.ulisboa.pt/pt/sobre-IST/factos-
Mestrado 13% 17% 13% numeros/
Doutoramento 19% 21% 21%
Estudantes em Mobilidade (Recebidos)*
Almeida Garrett 3 3 4
Erasmus 395 373 340
Erasmus Mundus (MSc/PhD) 30 44 43
EUREC 4 6 7
KIC InnoEnergy (MSc) 32 38 41
Intercambio Brasil 149 14 12
Intercambio China 0 4 11
Intercambio Rassia
Bolsas Santander Ibero-americanas 3 2
SMILE 16 18 21 http://nm(?i.ist.utl.pﬂcooperacao-
IS: LINK 0 0 3 internacional
Athens 67 113 88
Estudantes em Mobilidade (enviados)*
Almeida Garrett 0 0 0
Erasmus 196 246 244
Erasmus Placements 12 22 15
Intercambio com Australia 0 0 2
Intercambio com Brasil 39 39 34
Intercambio com China 0 0 11
SMILE 6 8 9
Athens 114 50 85

Empregabilidade Internacional
Diplomados a exercer no estrangeiro
Diplomados 2° ciclo (recém-

diplomados)* - 17% 18% http://oe.tecnico.ulisboa.pt/
Diplomados 2° ciclo (5 anos
experiéncia)* - 20% i
Diplomados 3° ciclo** 15% - -
Acordos e protocolos
Protocolos internacionais assinados 16 30 45
Participacao em Redes 6 6 6
Parcerias/Doutoramentos conjuntos 4 7 10 http://nri.ist.utl.pt/
Duplos Graus (Msc.Phd) 25 35 40
Programas Erasmus Mundus 8 17 20
Programas KIC 4 5 5
Programas de Estagios Profissionais 2
Unidades de ID&I***
% Doutorados Estrangeiros 18,5% 13% 13% Informag&o detalhada sobre as Unidades de
Org. de Conferéncias Internacionais 45 69 69 ID&I em anexo
Prémios Cientificos e Tecnoldgicos 59 24 24pxx

* Os dados referentes a 2012 foram atualizados nesta data, podendo algum valor diferir relativamente ao apresentado no RA
2012.

** Os dados referentes aos diplomados de 2° ciclo referem-se sempre aos diplomados que concluiram o curso dois anos antes
(ex. Os dados de 2013 sao relativos aos diplomados em 2011). Em 2012 néo foi realizada recolha de dados

***(Qs dados referentes aos diplomados de 3° Ciclo sao recolhidos de 3 em 3 anos, abrangendo 2 anos letivos (matriculados
em 2007/08 e 2008/09 em DEAs e DFASs).

*** Fonte: Unidades de Investigacéo 2013 (parcela referente ao CAPS, CEMAT, CEG e CVRM baseada em estimativa)
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Avaliacao interna
O ano de 2014 ficou marcado essencialmente pelas visitas das varias Comissdes Externas (CAE) da
Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), ndo tendo ocorrido nenhum

processo de autoavaliacéo.

Foram realizadas 6 visitas ao IST, no ambito da avaliacdo de 18 Ciclos de Estudo (CE). Na sequéncia
destas visitas, e das realizadas em 2013, foram recebidos neste ano 24 relatérios das CAE, com uma

taxa de acreditagéo de 100% nos processos finalizados (21).

Também em 2014, um ano e meio apoés a acreditacdo do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade
do IST (SIQuIST), foi apresentado a A3ES um breve relatério de follow-up, com indicacdo dos
desenvolvimentos neste periodo, incluindo informacdo sobre as medidas programadas e

implementadas em consequéncia das recomendac¢bes da Agéncia.

Ainda no ambito dos processos de melhoria da qualidade e desenvolvimento do SIQuIST, foram
continuados os estudos bibliométricos para monitorizagdo da produtividade cientifica dos docentes e
investigadores do IST, e lancado, pela primeira vez na escola, um inquérito de avaliagdo da
satisfagdo dos seus trabalhadores ndo docentes. Com uma taxa de resposta de 26%, os pontos de
maior satisfacdo estdo relacionados com a motivacdo dos colaboradores e imagem da organizacao,
sendo os de menor satisfacdo os que dizem respeito ao desenvolvimento da carreira e a

(des)igualdade de oportunidades dentro do IST.

Refere-se também que em 2014 foi submetida na Ordem dos Engenheiros uma candidatura para a
inclusdo de 8 licenciaturas e 7 mestrados integrados do IST na base de dados da European
Federation of National Engineering Associations (FEANI INDEX). Os diplomados com cursos que
constem desta base de dados poderdo requerer o titulo de Engenheiro Europeu (EUR ING), que
garante as suas competéncias para a pratica da engenharia, facilitando a livre circulagdo dos

engenheiros e o reconhecimento dos seus diplomas, nos paises da UE membros da FEANI.

No &mbito da auditoria interna destacamos, do conjunto de atividades desenvolvidas, o esfor¢o no
incremento do conhecimento e melhores praticas, a normalizacdo de procedimentos, o0
empenhamento na resposta as auditorias, tendo sido realizado um conjunto de auditorias em
conformidade com as exigéncias e desafios da gestdo, a monitorizacdo e o acompanhamento do

sistema de controlo interno.
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Avaliacao Interna: atividades previstas/realizadas 2014

Atividade Indicador

Linha de Agéo Coordenacéo
Sistema Integrado de Gestao Coor(éegagﬁo
da Qualidade do IST )

(SIQuIST) Plano de Qualidade i
Execucéo
CGQ
Rever/implementar 5
processos de latério d " Cooggréagao
avaliagéo Acreditagdo do SIQuIST Relatdrio de Follow-
up A3ES
/planeamento ~
Execucéo
AEP, AQAI
N . - Coordenacéo
Avaliagdo da Satisfacdo dos cG
Colaboradores ndo Docentes & Relatorio
do IST _
Execucéo
AEP, DRH
! Coordenagao
Rever/implementar
processos de E::;nigé?mc:ﬁenlqugggg Aggg Relatério e
avaliagdo anivel Comissdes de Visita Execucao
departamental
cc
Rever/implementar Coordenacéo
processos de Monitorizag&o da Dashboards  para cc
avaliacdo a nivel das = produtividade cientifica do IST | todas as UID&I
unidades de ID&I Execucéo
AEP/E&P
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Execucgao

N&o
iniciado

Observagdes

Iniciados em 2013, os trabalhos

foram interrompidos a meio do ano
a aguardar a revisdo do PE,
terminada apenas em dez 2014
com a alteragdo das éreas
estratégicas.

Enviado a A3ES dia 31 julho 2014.

Concluido em junho de 2014 com
uma taxa de respostas de 26%.

A monitorizacdo  anual da
produtividade cientifica do IST foi
concluida com a andlise individual
de todas as unidades de
investigacdo do IST e unidades
associadas, produzindo-se
relatérios/dashboards individuais e
geral para o Técnico.
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Avaliacdo Interna: indicadores

Indicadores de Resultados no periodo 2012-2014

2012 2013 2014 Mais Informacgao
Avaliaces/Acreditacdes de Ciclos de Estudo
Acreditacao Prévia de novos Ciclos de Estudo A3ES* 0 http://www.a3es.pt/pt/acreditac
Mestrados 1 1 0 ao-e-auditoria/resultados-dos-
Doutoramento 0 1 0 processos-de-
acreditacao/novos-ciclos-de-
Taxa de acreditagéo 100%  100% - estudos/ensino-

universitario/publico

Avaliagcdo/Acreditacdo de Ciclos de Estudo em ” - 0 .
funcionamento A3ES* http://www.a3es.pt/pt/acreditac

ao-e-auditoria/resultados-dos-

Licenciatura 4 0 d
processos-de-
Mestrados 6 8 0 . )
. acreditacao/ciclos-de-estudos-
Mestrados integrados 3 0 B .
em-funcionamento/ensino-
Doutoramento 8 13 0 universitario/publico
em em

Taxa de acreditacao

curso curso

http://aep.tecnico.ulisboa.pt/ava

Ciclos de Estudo/Marca EUR-ACE (OE) 1 (::Lu::) - liacao-e-planeamento/
SIADAP**
Auditorias aos Servicos (externas e internas) 34 6 17
Tribunal Contas 1 0
Inspegao-geral de Finangas 0 0
Inspegdo Geral Ensino Superior 0 0  http://agai.tecnico.ulisboa.pt/
Projetos Comunitarios 24 0 11
Projetos Nacionais 2 0 3
AQAI 5 3

*Processos submetidos
**SIADAP1 (QUAR) em Anexo
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COMUNICACAO

No ano de 2014 consolidou-se a Revista Valores Préprios. Com o langcamento desta revista
pretendeu-se aproximar a comunidade de antigos alunos ao que de novo acontece na Escola, criando
assim um maior sentimento de pertenca entre toda a comunidade do Técnico. A consolidagdo desta
revista é ja um sucesso, demonstrado ndo apenas pela tiragem — 10.000 exemplares, como também
pela rede de distribuicdo criada que abrange as principais empresas nacionais, bem como a
comunidade dos antigos alunos. O ano fica ainda marcado pela homenagem do Técnico ao professor
Abreu Faro. O inicio do ano Abreu Faro foi assinalado pela Comemoracdo dos 90 anos do seu

nascimento, e terminara com o lancamento de um livro sobre a sua vida e obra, em 2015.
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Comunicagdao: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de
Acéo

Atividade

Reestruturagao do
portal Alumni

Indicador

N.° de acessos ao portal

Execucéo

Coordenagao - EBEETEEE
Concluido

iniciado

Coordenagao
ACI, NME

Execucéo
GCRP, NME, NSU

Coordenagao
ACI
Organizagdo do “Dia | N.°de iniciativas e n.° de participantes nos
do Técnico” e do “Dia = eventos: diplomados convidados/inscritos 5
Desenvolver = da Graduagao” na ceriménia de entrega de diplomas e n.° Execucao
aligagéo dos de Alumni inscritos nos eventos GCRP, NAPE,
; Departamentos
antigos
alunos a
Escola
Promogé&o de ) ) Coordenagéo
iniciativas que | N° de alunos e antigos alunos envolvidos ACI
reforcam a ligagdo nas iniciativas -
entre aluno e antigos Execucdo
alunos GCRP, NAPE, BEST,
AAAIST
Coordenagao
GCRP
Publicagdo da Revista Numero de edicdes realizadas (bimensal)
Valores Préprios ¢ 5
Execucéo
GCRP, NME
Coordenagao
Promover a
) DSI, ACI
'magem Langamento do novo Redesign da atual web
institucional | website do IST 9 £ 5
xecucao
do IST NME, GCRP
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Observacdes

Presentemente estd a ser
estudada a  possibilidade
destes dados serem facultados
pela DSI.

O “Dia do Técnico” e do “Dia
da Graduagéo” foram
agregados, tendo existido para
o efeito o dia da graduacao,
que se realizou com sucesso.

O indicador refere-se aos
diplomados

convidados/inscritos na
cerimoénia.

Foram realizadas oito
iniciativas, sendo que o
indicador apenas refere o

ndmero de iniciativas e ndo o
ndmero de alunos.

Foram realizadas 5 edicdes.

Projeto conjunto entre o GCRP
e o NME, com indicios de ser
concluido em 2015.
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Linha de
Acéo

Reforcar a
relacdo com
os 6rgaos de
comunicagao
social

Assegurar a
presenca
constante na
internet

Desenvolver
uma ligacao
com as
escolas
secundarias

Reativar o
plano regular
de visitas a
escolas/feira
s forada
areade
influéncia do
IST

- : Execucéo
Atividade Indicador Coordenacéo : Em Nao
Concluido L
curso iniciado
Coordenagao
Divulgar as atividades | Niumero de comunicados de imprensa; ACI
de ID&l junto dos @ artigo de opinido, artigos cientificos,
media reportagens e entrevistas nas areas de 5
ID&I veiculadas nos media Execucéao
GCRP
Coordenacéo
. ) L . L ACI
Redes sociais e web | Disseminacao do numero de noticias e
do IST eventos na web .
Execucgéo
GCRP
Coordenagao
Ref o g NAPE-Alameda
vigigsgar aoo gémpuz N.° de alunos do ensino secundéario que
Alameda visitaram o campus Alameda Execucio
NAPE-A, Departamentos
N Coordenagéo
Programas para = Cursos de Formacéao de CG do Taguspark
Professores do Ensino | Matematica/Fisica (3?2 edigcdo)
Secundario Execucdo
Docentes do DF/DM
P(ogr,aftmas g . Coordenagao
(cientificos) de Vverdo  \umerg de alunos a frequentar os cursos ACI
para _estudantes  do e respetivo indice de satisfacdo através do
Ensino Secundario em |, a?‘nento de umin uéritog Execucéo
colaboracdo com a & q NAPE-Alameda,
ULisboa Departamentos
Coordenagao
ACI
De§|ocagoes dos Visitas a escolas dos distritos de Aveiro,
Guias do NAPE-A a imb 6
escolas/feiras Braga, Coim ra e Porto, para além de e N
escolas das regides do Alentejo e Algarve l\)I(Ae\gIJEQaAO
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Observacgdes
Foram enviados para
divulgagdo 18 comunicados de
imprensa cobrindo os

principais eventos e destaques
ocorridos no Técnico.

Todas as noticias e eventos
referentes ao IST e
comunicados ao GCRP, foram
divulgados na web.

As visitas correram dentro da
normalidade em relagdo aos
anos anteriores.

O programa decorreu dentro
da normalidade .

O ndmero de alunos inscritos
atingiu o maximo permitido
pelas inscrigbes (327).
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Linha de
Acéo

Atividade

Indicador

Coordenacéo

. Coordenagao
Divulgar e promover ACI
eventos culturais, | VI Temporada de Musica;
envolvendo a Debates Tematicos; Ciclos de Cinema; 5
Comunidade IST Visitas Comentadas Execucao
NAPE/GCRP
Dar
o Coordenagéo
continuidade Ciclo de Debates ACI
,a c:fertlaa | sobre grandes temas Numero de debates realizados
nive cu.tulra da Sociedade Execucéo
e social NAPE/GCRP
Assegurar uma Coordenagao
:':%Iﬁlgao ?sals e:ﬁ:ﬁgg N° de iniciativas e respetivos alunos ACI
. envolvidos nas mesmas, como por
estrangeiros nas | “Int tional Café” P
vertentes de ©xemplo o “International Café”, Programa Execucdo
acolhimento e European Dimension (ATHENS) NAPE
integracéo

34

Execucéo
Em
curso

Nao Observacgdes
iniciado

Foram realizados 19 concertos
e 8 debates/visitas
comentadas.

Por uma questdo de agenda,
alguns eventos programados
tiveram que ser transferidos
para 2015.

As iniciativas  envolveram
aproximadamente 600 alunos
distribuidos por 11 atividades.
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Comunicacgéo: indicadores

Indicadores de Resultados no periodo 2012-2014

2012 2013 2014 Mais Informacgao
Visitas e Feiras de promocgé&o
As escolas secundarias 13 18 64
De escolas secundarias 43 32 17

http://nape.tecnico.ulisboa.pt/

Verdo na Técnica

N° alunos 213 376 327
Protocolo Siemens/ AEDFL
N° alunos 35 20 25

Eventos Culturais:

N° exposi¢cOes tematicas 3 1 1 http://gcrp.tecnico.ulisboa.pt/

Temporada de musica

N° eventos 19 5 19
Centro de Congressos
Eventos 139 96 72
N° participantes 19.695 25.362 22.931
Eventos c/ = 100 participantes 39 54 48 http://centrocongressos.tecnico.ulisboa.pt/
Conferéncias internacionais 29 32 34
Entidades externas 5 7 7
Entidades externas + IST 11 10 8
Videoconferéncias 450 465 248
CTN
Eventos n.d. 12 18* http://www.itn.pt/
Conferéncias internacionais n.d. 1 0
Visitas institucionais n.d. 36** 41**
ISTPress
Edic&o/reedi¢éo de livros 12 9 23
Producéo editorial — pré-impresséo 11 15
Venda de direitos de tradugao 5 3 2 http://istpress.tecnico.ulisboa.pt/
Distribuicao de livros novos 12 9 23
Sessfes de divulgacdo 28 20 5
Presenca em feiras do livro 4 4 5
Presenca em eventos cientificos 7 8 7

* 17 palestras seminarios/workshops e 1 cursos
** 1169 visitantes
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Servicos

Em 2014, e com o objetivo de consolidar os modelos de funcionamento, estruturas e processos que
permitam ao IST desenvolver a sua atividade de forma mais eficiente, apostou-se na simplificacéo
dos procedimentos e eliminagcdo de burocracias desnecessarias. Baseadas em linhas estratégicas
concretas, destacam-se de seguida algumas das a¢cbes desenvolvidas.

Diagnosticar/reparar ineficiéncias nos Servigos por processos deficientemente concebidos

Encontra-se em execucdo a melhoria da interligacdo entre os sistemas de informacéo utilizados no
IST (Plataformas de Compras, Plataformas para submiss@o de pedidos de deslocacdo em servigo,
Médulo de Gestdo de Projetos e GIAF), bem como a elaboracdo de normas orientadoras em
processos transversais, uma vez que ainda nao foi possivel identificar todos os processos.

Avaliar o desempenho dos servicos

O projeto AssIST — Avaliacdo dos Servicos do IST, em desenvolvimento desde 2013, pretende
reforcar a cultura de avaliacdo e responsabilizagdo na Escola, bem como o alinhamento das
atividades dos servicos com a estratégia do IST, através da criacdo de um subsistema de avaliacdo
dos servicos que permita diferenciar desempenhos, premiar a exceléncia, e trazer maior
transparéncia e credibilidade ao processo SIADAP. Neste sentido, e reforcando a recomendacéo da
A3ES de janeiro de 2013, o Conselho de Gestdo da Qualidade do IST apoiou o desenvolvimento
deste projeto na Escola, que devera ser alargado a outros servicos em 2015.

Otimizar o pessoal alocado aos Servigos

Destaca-se um outro projeto (BIF - Bolsa Interna de Formadores), cuja fase piloto decorreu em 2013,
e que pretendeu identificar trabalhadores ndo docentes e nado investigadores com competéncias ou
conhecimentos especializados, interessados em fazer parte de uma Bolsa de Formadores da Escola,
promovendo a formacg&o por pares e, consequentemente, a comunicacgdo institucional, estimulando
simultaneamente a desburocratizacao de procedimentos entre servicos.

A BIF surge da necessidade e relevancia que o IST reconhece na formac¢do continua dos seus
trabalhadores. Neste sentido e com o foco em impulsionar a formacéo interpares, o projeto veiculou a
aplicacdo do questionério a todos os trabalhadores ndo docentes com o objetivo em identificar
competéncias especializadas dos trabalhadores motivados em integrar a BIF. Os resultados obtidos
revelam colaboradores com competéncias especializadas em areas distintas do conhecimento.
Presentemente e a par da apresentacdo de resultados, foram ainda delineados procedimentos
atinentes ao funcionamento do projetos.

Aplicado em novembro de 2014, o inquérito para construgdo da BIF teve 17% de respondentes (149),
dos quais 34% com disponibilidade para dar formacéo (49 formadores).
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Servigos: atividades previstas/realizadas 2014

Execucéao

Concluido

Em
curso

Néo
iniciado

Observacdes

No que se refere a AC, os
processos encontram-se definidos
entre IST e IST-ID .

No que se refere a AP, os
processos encontram-se definidos
entre IST e IST-Ide ADIST .

Esta atividade encontra-se em
curso, sendo atualmente
partilhados com o IST-Id e ADIST
diversos servigos no que respeita a
processos de aquisicao (AOP),
Execucdo de projectos (AP) e

contabilidade e tesouraria (AC).

Linha de Acédo Atividade Indicador Coordenacédo
L Coordenagéo
Reduzir as tarefas ~ Interligacdodos o cG
administrativas do processos de missdo entre o Definicho de  normas
IST e aIST-ID orientadoras =
corpo docente e Execugao
investigador AC
) Coordenagédo
Elaborar normas orientadoras S
em processos transversais no Definicdo ~ de  normas ce
Diagnosticar e universo IST orientadoras Execugdio
. r.ephara.r as AOP, AC, AP, DSI
ineficiéncias nos
Servicos devido a
processos Imol ; ist, d Coordenagéao
deficientemente mpiementar 0 - sistema € N° de atividades dos cG
) servicos partilhados com as Servicos partilhados
concebidos Instituigdes Privadas sem fins cosp Execucao
lucrativos do Universo IST
AC, AOP, AP
N Coordenagao
Auditoria  do processo de cG ¢
avaliagdo da satisfacdo dos | Relatério de Auditoria
utentes dos servigos do IST Execucao
. AQAI
Avaliar o
desempgnho dos Continuar a apoiar a Coordenagio
servicos . i a
¢ Implementacéo de metodologia |mple,mentagao em 2014, G
o a ftitulo facultativo e
de monitorizagdo do h | d
desempenho  dos  servigos exrf[erc;mlenya ’ de Avali ca Execucao
- : metodologia de Avaliacdo
(projeto AssiST) 9 ¢ AEP, AQAI, e outros

dos Servigos do IST
(AssIST)

servigos voluntarios

Otimizar o pessoal
alocado aos
Servigos

Construgdo de Bolsa Interna de
Formadores
(BIF)

Relatério
de concluséo da 22 fase

Coordenagao
CG

Execucéo
AEP/DRH/NFC
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Por decis@o do CG foi adiada esta
auditoria pelo facto de terem
surgido trabalhos

prioritarios.

O Projeto continua em curso em
fase experimental com a
colaboracdo da AEP, DRH e
GATu. Prevista uma execucédo de
75% no PA 2015.

O relatério da 22 fase apresentou
resultados promissores a
implementacdo do projeto no IST
em 2015.
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Linha de Agéo

Atividade Indicador Coordenacao
Coordenagao
CG
Explorar as possibilidades de ' Numero de trabalhadores
usufruir de agdes de formacao em acgles de formagéo Execucéo
DRH/DA
Coordenagéo
Dinamizar os procedimentos de . sl o o CG
registo em agdes de formacéo formacao r egistagas
Execucéo
DRH

38

Concluido

Execucéo
Em
curso

Né&o
iniciado

Observacgdes

176 trabalhadores usufruiram de
acoOes de formagéo.
Maioritariamente formacao
continua, que atua essencialmente
na atualizacéo e aperfeicoamento,
para diferentes destinatarios e que
abrange uma grande variedade de
areas tematicas, e alguma
formacdo em  diplomas de
especializacdo que visam fornecer
formagdo estruturante, alinhada
com as vertentes de modernizagéo
da administracéo publica.

Foram registadas 36 acdes de
formagéo.




Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico — 2014

Servicos: indicadores

Indicadores de resultados no periodo 2012- 2014

2012 2013 2014 Mais Informagéao

Biblioteca
Recursos Informativos:

Monografias 175.527  179.663  186.669

Publicagdes Periddicas Correntes 138 93 29

Publicagdes Periddicas Online

26.134 26.000 26.000
B-on
Publicagdes Periddicas Online IST - 273 74
http://bist.ist.utl.pt/

Bases de dados em full text - - 1

Acessos e-books B-on 21.000 21.000 22.000

Empréstimos Internos - 12.130 11.323

Empréstimos Inter-bibliotecas

(livros+artigos)
Pedidos do exterior 469 474 337
Pedidos a outras instituicdes 550 150 918

Servicos Médicos *
N° Consultas Especialidade:

Clinica Geral 2.060 1.811 1679
Ginecologia 121 113 114
Medicina dentaria 2.725 2.974 2954
Neurologia 0 - -
Psicologia clinica 3.209 3.743 2801
Psiquiatria 10 34 30
Dietética e nutricdo 26 20 29
Medicina no trabalho 724 782 944
Cardiologia - 1 - http://saude.ist.utl.pt/
Dermatologia - 44 72
Oftalmologia - 67 51
Optometria - 102 64
Ortopedia - 18 31
Pediatria - 1 -
Terapia Familiar - 10 11
Urologia - 8 13

Qutros -
N° andlises clinicas 680 714 705
Enfermagem 518 774 842
Fisioterapia - 588 945

LAIST

Evolugéo dos parametros acreditados:
Quimicos 227 248 258 http://la.ist.utl.pt/index.php
Microbiolégicos a7 48 51
N° amostras analisadas 41.527 37.374 36381
N° parametros analisados 189.207  169.111 162665

Recursos Humanos

N&o-Docentes
Ndmero efetivo de Ndo Docentes 533 518 515
Numero de Nao-Docentes (ETI) 525,0 510,5 513,0
Investigadores
Numero efetivo de Investigadores 176 149 120
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Indicadores de resultados no periodo 2012- 2014

2012 2013 2014 Mais Informacgao

Numero de Investigadores (ETI) em

. 176,0 149,0 120,0 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/es
exercicio

tatisticas-ist/

QOutro Pessoal

Bolseiros*** 583 510 691
Outro Pessoal Contratado (contratos
288 249 210 . . .
com a ADIST) http://drh.tecnico.ulisboa.pt/instrumentos-
Avencados 3 3 3 de-gestao/
Récios

Ré&cio Nao-Docentes / Docentes (ETI)

. 0,7 0,7 0,8
em exercicio

http://aep.tecnico.ulisboa.pt/estudos-e-
projetos/outros-projetos/

Taxa de absentismo N&o-Docentes ** 4,5% 3,8% -

* Servigcos médicos prestados na Alameda, Taguspark e CTN.

* Metodologia de calculo: Taxa de Absentismo =(total de dias de auséncia)/(total de dias trabalhaveis x total de
trabalhadores)x100

*** 0 nimero total de bolseiros referente ao ano de 2014, inclui bolseiros I1ST(410), ADIST(13) e IST-ID(268)
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Tecnologias de informacéao

Na area de Tecnologias de Informagdo, durante o ano de 2014, apostou-se novamente na
uniformizacdo e consolidacao de sistemas, com énfase na otimizacdo de processos e recursos, por
forma a assegurar a manutencdo da qualidade de servico numa conjuntura extremamente adversa,
de escassez de recursos humanos qualificados. Efetivamente, ap6s diversos anos em que foram
sucessivamente impostas ao IST medidas arbitrarias de contencdo na contratacdo de recursos
humanos, a area de Tecnologias de Informacdo encontra-se no limite critico de sobrevivéncia.
Adicionalmente, a elevada complexidade e burocracia associadas aos atuais processos de
contratacéo publica, coloca diariamente desafios ao funcionamento eficiente dos servigos. Apesar de
todas estas condicionantes, que tiveram um impacto negativo na execucdo das diversas atividades
planeadas para 2014, foi possivel efetuar avangos significativos na realizagdo das mesmas, embora a
maioria s6 venha a ser terminada no primeiro semestre de 2015.

A nivel da infraestrutura de redes e sistemas, destaca-se a implementagdo de redundancia nas
ligacBes dos routers core aos switches de distribuicdo dos edificios, o upgrade de diversas ligacdes
dentro do datacenter para 10Gbit/s, a instalacdo de novas cartas de 10Gbit/s com vista a melhoria de
desempenho da ligacdo a RCTS, bem como a duplicagdo da velocidade de ligacdo a Residéncia
Duarte Pacheco. Foi continuada a implementacdo do sistema VolP para comunica¢cbes de voz, com
migracao de todas as extensfes da Torre Sul, grande parte das extensfes do Pavilhdo Central e as
extensdes do Pavilhdo de Mecanica I, na sequéncia das respetivas obras de remodelagdo. Foram
ainda introduzidas melhorias significativas no software de contabilizacdo de chamadas (billing) do
sistema VolP. Relativamente a rede sem fios, foi ampliada a sua cobertura no campus da Alameda,
com destaque para a instalacéo de pontos de acesso em todas as salas do espacgo 24H, na Cantina,
em diversos espacos de estudo espalhados pelo campus e em todos os pisos da Torre Norte. Foram
ainda renovados parte dos pontos de acesso mais antigos nos varios campi. No CTN foi aumentada a
cobertura, em particular na area de laboratdrios. Adicionalmente, foi testada uma possivel solucao de
gestdo centralizada da rede sem fios, com o objetivo de melhorar a qualidade e velocidade das
ligacbes.

Na area de desenvolvimento de software, destaca-se a modularizagdo do sistema FenixEdu, que
incluiu a extragdo, e em muitos casos a reescrita total, de diversos médulos. O sistema FenixEdu foi
também migrado para a plataforma Bennu, que j& servia de base aos portais Dot e o SOTIS. Esta
migracdo permite uma reducédo significativa no custo de manutencdo dos diversos portais, uma vez
gue agora encontram-se todos suportados na mesma tecnologia. Na plataforma Bennu foram
efetuadas diversas melhorias, nomeadamente a criacdo de um sistema de portais, a introducdo de
um motor de Spring, introducéo de ferramentas de monitorizagdo, suporte para grupos, introducdo de
um novo sistema de geracdo de documentos e diversas otimiza¢des de desempenho. Foram ainda
desenvolvidas novas ferramentas, como um maddulo de visualizagdo de projetos (MGP) no sistema
FenixEdu, um motor ad-hoc de workflow e um drive de documentos. Foram também adicionados
novos endpoints a API do sistema FenixEdu. Em paralelo com todos estes desenvolvimentos foi
efetuada a manutencéo corretiva, bem como pequenos ajustes funcionais, em todas as plataformas.

A nivel de suporte ao utilizador, foi feito um investimento significativo na melhoria da informacao e
estrutura disponivel nas paginas de suporte e no processamento de pedidos, nomeadamente com a
cobertura de novos tdpicos, bem como com a elaboracdo de videos tutoriais. Foi também dada
continuidade ao trabalho habitual de suporte, com a triagem e resolucdo de cerca de 12000 pedidos.
Foram também desenvolvidas diversas atividades de formacgdo presencial sobre as aplicacbes
disponibilizadas pela DSI.

Em relacdo a microinformatica, destaca-se a otimizagdo da infraestrutura de suporte aos clientes
Windows dos servicos centrais e departamentos convencionados, incluindo a centralizacdo de
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backups e da distribuicdo de software instalado. Foi efetuada a atualizacdo de 85% dos postos de
trabalho das unidades orgénicas dos servi¢os centrais. Foi também dada continuidade ao trabalho
habitual de suporte de microinformatica, com a resolucao de 1030 incidentes de ambito geral e 330
correspondentes a 5 unidades orgéanicas contratualizadas.

Na area de multimédia, design e comunicacéo, destaca-se todo trabalho preliminar de producado de
documentacéo técnica necesséria a reformulagdo do website institucional do IST, que se prevé venha
a ocorrer durante o ano de 2015. Destacam-se ainda diversas atividades relacionada com o projeto
FenixEdu, nomeadamente: desenvolvimento de subcomponentes da identidade visual, redesenho da
framework de componentes visuais para os varios médulos do projeto (Canvas), desenvolvimento da
pagina publica do projeto e producdo de merchandising e materiais de comunicacéao fisicos e digitais
para o projeto. Foi efetuada a migracdo de diversos websites de plataformas estaticas para
WordPress. Foi dada continuidade a producdo de um ndmero muito elevado de contetdos em
diversos suportes (web, papel, mechandizing) relacionados com atividades e eventos organizados
pelo IST. Foi ainda implementado um sistema de streaming de alta definicdo, que permite a
transmissdo de eventos em direto, na web. Foi também regularmente efetuada a captura, edi¢éo e
pés-producéo de videos promocionais relacionados com eventos ocorridos nos diversos campi.

Paralelamente a todas estas atividades, foi também realizado algum trabalho de divulgacdo das
tecnologias desenvolvidas no IST, com vista a permitir a sua reutilizagdo em outras escolas. Nesse
contexto, foi realizada uma missédo de uma semana ao ISUTC, em Mog¢ambique, com o objetivo de
auxiliar o referido instituto a instalar o sistema FenixEdu. Foi também dado apoio a Universidade de
Lisboa na preparacdo do concurso para instala¢do do sistema FenixEdu nas 14 escola que ainda néo
dispdem do mesmo.
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Tecnologias de Informacgdo: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de Agao Atividade Indicador Coordenacédo
Operacionalizar ~ mecanismos de = NUmero de processos
circulagado de documentos digitais aos | abrangidos (minimo Coordenacao/Execucéo
quais possam ser adicionadas | quatro). DSl
anotacoes.
Automatizar - , = =
servicos Integracdo de ferramentas de recolha = NUmero de classes de Coordenagéo/Execucao
Administrati e digitalizacdo de documentos com o | documentos abrangidos DSl
MINISrativos ' gistema de gestao documental (minimo quatro)
Rever as interfaces de resumo de B = =
. Qualidade das Coordenagéao/Execucao
processos e de projetos facultando interfaces introduzidas bsl
informacgéo de forma mais Util para o
utilizador.
Interligar o campus do CTN com o da Coorgesr}agao
Apoiar servicos Alameda através de circuito o6tico = Sistema implementado Execucio
avancados d dedicado de 10G Ethernet <
cados de DSI,FCCN
telecomunicacde
S Continuar o processo de migracdo das = =
extensdes telefonicas para VolP por Pelo _ menos 500 Coordenacao/Execucao
P extensdes VolP DSl
forma a abandonar a central telefénica instaladas
Alcatel, em fim de vida.
Atuallzar a infraestrutura de rede sem Substituico de mais de
fios e fazer reforco de cobertura nos = =
locais com mais utilizagaio 50% dos pontos de Coordenagao/Execucéo
Generalizar a norma 802.11n em ig%ssrga?: é?ad? Zi?sf'gz DSl
2.4GHz e 5.0 Ghz nos varios campi da vida dtil
Aumentar a Alameda. '
robustez dos ~ .
i de Tl Renovagdo dos  sistemas de
Servicos de armazenamento de dados com | Redundancia Coordenacio/Execucio
aumento de capacidade e de | implementada no (I;DSI ¢
performance, dotando todos os sistema de mail e de

sistemas criticos de armazenamento
de dados de redundancia 2*(N+2),

maquinas virtuais
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Concluido

Execucéo

Nao
iniciado

Observacdes

A decorrer no ambito do

projeto MAPIST. Alguns
componentes necessarios
ja foram implementados,
ainda mas nao a
totalidade.

A decorrer no ambito do
projeto MAPIST. Em fase
de implementagao.

Foram pesquisadas varias
solugdes comerciais, mas

que se demonstraram
demasiado onerosas.
Neste momento
encontram-se outras
solugdes em estudo.

Neste momento

encontram-se ativas 565
extensdes VolP.

Foram instalados 50 APs
durante 2014. Desses, 25
foram para substituicdo de
APs mais antigos.

A solugdo de hardware
sobre a qual assenta o
armazenamento foi
adquirida em 2014, mas so6
entregue em 2015.
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Linha de Agao

Atividade

Indicador

Coordenagao

Execucéo

Néo
Concluido iniciado

Observacdes

Concluir o trabalho de duplicagéo dos

- : Coordenagéo/Execucao A generalidade dos dados
backups de dados em dois locais . . 2, ;
- - Sistema implementado DSl estdo duplicados, faltando
geograficamente distintos (Tagus e
apenas os do NArq e do
Alameda) !
sistema AFS.
_ Numero total de Coordenagio/Execucio Tem sido rea_llzado um
Atualizar e renovar a BD de | equipamentos DS esforco de limpeza e
. equipamentos atualizados atualizacdo dos dados, no
Avaliar e entanto o trabalho ainda
monitorizar os ndo se encontra concluido.
servigos de Tl ~ .
Implementagcdo de sistema de . . .
o o Sistema operacional . ~ Atendendo a muitas outras
monitorizagdo da utilizagdo dos PCs com relatorios de Coordenagao/Execucéo solicitacdes mais
_dos_ laboratérios - para  recolha - de utilizacéo dos PCs DSl prementes, néo foi possivel
indicadores para planeamento de imol =
futuras aquisicoes iniciar - a  implementac&o
i desta atividade.
Interligar o sistema de autenticacao do
IST com a infraestrutura de
autenticacdo federada RCTSAAI, Coordenagédo
atraves da infraestrutura da Integracao realizada DSI A interligagao foi realizada
Diversificar o Universidade de Lisboa, de modo a grag Execugao gac ’

descontinuar a infraestrutura da antiga

DSI, RUL, FCCN

Todos os PCs dos servigos
administrativos ja dispdem
da plataforma Open Office.

leque de ; - P ]
9 . Universidade Técnica de Lisboa.
servigos
informaticos Instalar a plataforma Open Office em
todos os PCs dos servicos Coordenagao/Execucéo
administrativos centrais, de forma a  Instalacao realizada DSI
promover as recomendacdes da Lei n®
36/2011.
Otimizar o website de apoio ao ?ggﬁ:\g;‘i?ﬂ%ﬂf g:r:ngi Coordenagao/Execucao
Melh_orar 0s ggltlrzaar\]doeriros para utilizadores conteddos  criticos e DSl
servicos de 9 fundamentais
apoio ao
utilizador
Desenvolvimento de Manuais  de Manuais publlcad9§ em Coordenacao/Execucao
formato bilingue DSl

Utilizador do sistema Fénix de acordo
com a nova fase do projeto.

(portugués e inglés)

A tecnologia utilizada no
desenvolvimento do
website de suporte ndo
suporta multiplas
linguagens, sendo
necessario uma
remodelagdo  significativa
para suportar outra lingua
para além do Portugués

Os manuais encontram-se
em desenvolvimento.
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Execucéao

Concluido

Linha de Agao Atividade Indicador Coordenacédo
Aumentar os canais de suporte ao x =
utilizador pela Implementacdo de um Servico disponibilizado CoordenaggllExecugao
IVR (Interactive Voice Response) na ¢ P
DSI.

} Coordenagao
Utilizagdo do cartdo do Técnico para o dsilssz)%?:/ el ng; nurt:::ﬁ DSl
Melhorar o registo de presengas em aulas. de salas a definir. Execucao
| DSI, DA
servigo de NGmero de endpoints
informagdo Desenvolver a APl da plataforma disp_onibilizados pela Coordenagao/Execucéo
académico A FenixEdu  API, em
FénixEDU, de modo a reforgar o DSl
rojeto per_c_entalgem das
P ’ solicitacoes
apresentadas
) . Coordenacéo
gﬂslgér?cr:asospage&sal :Zfsorrizs F::Igrtr?fgggtisr Nimero de websites DSI, Servicos abrangidos
Melhorar o apoio | de contetidos. migrados Brecuao
das Tl aos
servicos de . e
(.; ~ Adaptar websites institucionais a
comunicacao e dispositivos moveis, através do Coordenagao/Execucéo
do IST desenvolvimento e implementagdo de = Servigo disponivel DSI
um layout responsive para os websites
institucionais.
Reforcar os Melhorar a integracio das equipas de | UM servigos x ~
recursos redes e sistem%s gdos trés (q:arrr)\pi do transversals ao IST Coordenagao/Execucéo
geridos por recursos DSl

humanos em TI

IST e DSI Alameda.

humanos nao afetos ao
Campus da Alameda
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Em
curso

Né&o
iniciado

Observacdes

Né&o foi iniciada por falta de
recursos humanos.

O Conselho Coordenador
decidiu  consensualmente
eliminar esta atividade.

A generalidade dos
endpoints solicitados foram
disponibilizados.

Mais 90% dos websites ja
foram migrados.

Durante o ano de 2014 foi
iniciada a deslocalizagao
de servigos e
responsabilidades para o
datacenter e equipa do
Taguspark.
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Tecnologias de Informacé&o: indicadores

Indicadores de resultados no periodo 2012- 2014

2012 2013 2014 Mais Informacgao
N° total pedidos tratados 12.209 12.376 11.257
Pedidos dirigidos sistema Fénix 2.912 2.849 2.666
Dimensao do Cédigo (N° linhas de cédigo) 3.166.991  3.020.262 2.219.442

Fénix 1.947.518  1.478.545 799.309 http://dsi.tecnico.ulisboa.pt/
Outros projetos 1.219.473 1.541.717 1.420.133
Linhas de cédigo Java 1.488.223  1.190.674 888.652
Métodos 7.180 6.308 1.269
Funcionalidades 1.718 1.728 2.629
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Infraestruturas
No ambito da area de atuagéo das infraestruturas, destacam-se as seguintes atividades: manutencéo
e reabilitacdo de edificios, novas construcdes, realizacdo de auditorias energéticas aos edificios e

medidas de reducdo do consumo de energia, e inventariacao e redistribuicao de espacos.

Das intervencdes relativas a obras novas ou de beneficiacdo/remodelacdo das instalacdes realizadas

em 2014, ressaltam-se como mais significativas as seguintes:

e Empreitada de Execugéo de Infraestruturas de lluminag&o do arruamento e Caminho Pedonal de
Acesso a Residéncia de Estudantes Professor Ramda Ribeiro

e Aguisicao de Peliculas para Reabilitagdo Energética do Edificio Torre Norte do Instituto Superior
Técnico

e Empreitada de Ajardinamento Parcial do Lote do Instituto Superior Técnico

o Empreitada de Beneficiagdo de Espacos do Bloco C da Residéncia Duarte Pacheco do Instituto
Superior Técnico

e Empreitada para Execucdo dos Espacos Laboratoriais do Piso 1 do Pavilhdo de Minas do
Instituto Superior Técnico (a finalizar em 2015)

e Empreitada de Construcdo do Muro Norte da Envolvente Exterior ao "Campus" do CTN

e Empreitada de SubstituicAo dos Estores Exteriores do Pavilhdo de Civil do Instituto Superior

Técnico

A politica de identificacdo do uso e contabilizagdo dos custos de espaco dos Orgdos centrais e das
unidades académicas, iniciada em 2011, continuou a ser implementada com o principal objetivo de
racionalizar a utilizacdo de espacos e de dotar todas as unidades académicas e de investigacédo de

condi¢des adequadas a prossecucao dos seus objetivos estratégicos e operacionais.

Em termos de exploracéo de infraestruturas refere-se ainda os contactos com a Camara Municipal de
Loures tendo em vista a utilizacdo da Quinta dos Remédios, o desenvolvimento do estudo com vista a
intervencao paisagistica no Taguspark e, no campus da Alameda, o alargamento do espaco 24 Horas
no Pavilhdo de Civil, o acompanhamento da fase de garantia da construcdo da Residéncia Ramba
Ribeiro e a abertura da Residéncia Eng.° Duarte Pacheco a comunidade externa ao IST nos meses

de Julho e Agosto de 2014, com a iniciativa “Alojamento de Verao”.
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Infraestruturas: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de Agao Atividade Indicador Coordenagéao
Coordenacéo
Construir o “Museu IST Projeto de intervengéo no . - CG
de Engenharia e Espago Multiusos do Arco do grl(\)/%lto de execugdo do
Tecnologia” Cego eto- Execucdo
CG, DT
Arranjo Paisagistico do
Taguspark Nivel de execucdo da 5
Fase 1 — Reperfilamento do empreitada Coordenagéo
terreno e iluminagao CG
Melhorar e desenvolver ) ; I
infraestruturas do Projeto de arranjo Paisagistico Nivel de execugdo do
Campus do Taguspark do Taguspark projeto
Fase 2 — Zonas ajardinadas
Arranjo Paisagistico do | . ~ Execugéo
Nivel de execucdo da CG. DT
Taguspark empreitada Y
Fase 2 — Zonas ajardinadas P
Nimero de intervengdes Coordenagao
Melhorar e desenvolver  Manutencdo  de  edificios = de manutencéo realizadas CG
infraestruturas existentes face ao numero de 5
intervencdes necessérias Execucdo
CG,DT
Desenvolvimento do Projeto de .r(.equalificagéo do Nivgl de execugdo do Coordenacao
L espago de oficinas do CTN projeto CG
Campus Tecnolégico
Nuclear * Requalificacdo do espaco de | Nivel de execucdo da Execucao
oficinas do CTN empreitada CG,DT
Requalificacdo do espaco dos . <
laboratérios da Secgdo de Nivel 'de execugdo da Coordenagao
: empreitada
Melhorar as Minas e Georrecursos CG
infraestruturas de apoio  projeto de requalificagdo do Nivel de execucio do
aos estudantes Pavilhdo de Mecanica | ; ¢
projeto
Requalificacdo do Pavilhdo de | Nivel de execucdo da Eé%:lg?o

Mecanica |

empreitada
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Concluido

Execucéo
Em
curso

N&o
iniciado

Observacdes

Reperfilamento do terreno e
iluminacao do caminho
pedonal concluidos.

O projeto encontra-se na fase
de estudo prévio.

Atraso na fase de projeto
devido a andlise de varias
solugBes alternativas.

Consultar indicadores no
quadro correspondente.

Decisdo de reanalisar o

projeto.

Pendente de decisdes
relativas a organizagcdo dos

espagos do DEM.

Pendente de decisdes
relativas a organizagcdo dos
espacos do DEM.
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Melhorar o equilibrio de
espacos
interdepartamental

Redistribuicdo de espacos

% de desvio face ao
padréo

Coordenagao
CG

Execucéo
CG, DT

Melhoria da eficiéncia
energética nos campi

Auditoria energética aos
edificios: implementacdo de
medidas de reducdo do
consumo de energia
associadas a custos de
investimento e niveis de
complexidade reduzidos

% de diminuicdo do
consumo de energia em
relagio a  condigbes
normalizadas, tendo por
valor alvo 5%

Coordenagao
CG

Execucéo
CG,DT

Execucdo de contratos de
desempenho energético com
empresas de servigos
energéticos (ESE) no ambito
do Programa de Eficiéncia
Energética na Administragao
Publica

Cumprimento integral dos
requisitos técnicos
necessarios a execucao
contratual até 31 Dez.14

Coordenagao
CG

Reducdo do consumo de
energia em 14,01%.

Execucéo
CG,DT
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Concluido para o Campus da
Alameda.
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Infraestruturas: indicadores

Indicadores de resultados no periodo 2011-2013

2012 2013 2014 Mais Informacéo

Obras de manutencéo de edificios
Despesa em obras de ) 927.207,89€ 1.320.803,83€ 1.629.698,68€*
remodelagdo/conservacao/manutencéo

Manutencéo preventiva

intervencgdes previstas - 11552 4994

intervencoes realizadas - 4364 4045 hitp://dtecnica.ist.utl.pt

% realizagéo 38%** 81% fhim/festrutura/
Manutencgéo curativa -

Total de pedidos 4605 5645 6222

Executados 4050 5216 5554

N&o executados 555 1231 668
Consumo de Energia

Consumo energia campus Alameda 12 693 872 kWh 11 673 266 kWh 11 439 582kWh

Consumo energia campus Taguspark 1585399 kWh 1518517 kWh 1549 877kWh

Consumo de Energia CTN - 2645904KWh 2539 651kwWh Dtp/fasorw.itn.

* Valor diretamente resultante da despesa lancada nos centros de custo 9010 e 9011

** Alteragdo de metodologia decorrente da implementagao do novo software de manutencao
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Financiamento

A dificuldade em executar projectos de investigacédo cientifica no que respeita a aquisicéo de bens e
servicos indispensaveis ao cumprimento da missdo do IST, tem vindo a aumentar de forma
desproporcionada nos ultimos anos. De entre os (muitos) exemplos possiveis refira-se:

(a) alteragdo do Cdédigo dos Contratos Publicos que revogou a excecao da respetiva aplicagcdo para
as aquisicbes de bens e servicos realizadas no &dmbito da atividade de I&D o que teve como
consequéncia o dilatar de prazos e custos para a realizacao da despesa,;

(b) passagem a categoria de “Entidade Vinculada” para efeitos de recurso ao sistema nacional de
compras publicas o que teve como consequéncias diretas (i) o aumento da despesa numa vasta
categoria de bens e servicos (v.g. limpeza, seguranca e viagens), (ii) diminuicéo real da qualidade dos
bens adquiridos de que é exemplo flagrante os consumiveis de escritério e de impressao e (iii) o
aumento da burocracia, com o consequente dilatar dos prazos de aquisicdo, sempre que esteja em
causa um pedido de excecéo por desadequacéo dos bens existentes na ESPAP, como é o caso dos
equipamentos informaticos;

(c) aprovacdo de norma, nos sucessivos Orcamentos do Estado, nos termos da qual as novas
contratacBes de pessoal para as Instituicdes de Ensino Superior apenas podem ocorrer se 0 aumento
da massa salarial dai decorrente ndo representar um aumento da mesma, por comparagdo com 0 ano
imediatamente anterior;

(d) a introdugdo da obrigatoriedade de em todas as aquisicbes de servigcos ser necessario,
previamente a realizagdo das mesmas, indagar junto do INA se existe algum trabalhador em fun¢des
publicas, em situacdo de mobilidade, habilitado a prestar esses servicos;

(e) a restricdo, por via de parecer do Ministério das Financas, da possibilidade legal de as
Universidades terem competéncia propria para assumir compromissos plurianuais (isto €, contratos
com pagamentos em mais do que um ano econdémico) em outra fonte de financiamento que ndo a de
receitas proprias — propinas e projectos de prestacdo de servicos. Desta forma, qualquer tipo de
investimento que implique pagamentos em mais do que um ano e que seja suportado por receitas
proveniente da Unido Europeia ou da FCT depende de autorizacéo prévia do Ministro das Financas.

A conjugagdo dos fatores enunciados, para além da clara violagdo da autonomia universitaria
consagrada na constituicdo e no RJIES, teve como consequéncia que instituicdes de ensino superior
com as caracteristicas do IST, foram forcadas a deslocalizar a sua atividade de investigagdo para
IPFSLs. O IST, tem neste momento diversas IPSFLs a operarem no seu universo, das quais se
destacam o0 IST-ID, o INESC-ID, o IDMEC, a ADIST, o IT, a FUNDEC entre outras.

A este facto soma-se a diminuicdo nas dotagdes reais do Orcamento de Estado atribuidas ao ensino
superior, e ao IST em particular - com reducgdes, cativagcdes e cortes muitas vezes imprevisiveis e
incompreensiveis - e 0 aumento de contribuicdes obrigatorias (v.g. CGA e TSU).

Assim se justifica que o resultado liquido do exercicio de 2014 do IST ter sido negativo em
2.420.074,49 euros.

Contudo, gracas a uma politica de rigoroso controlo orcamental, o IST terminou 0 ano com uma
variagdo ligeiramente positiva nos seus resultados transitados (24.387.948 euros), dos quais
10.726.941,10 euros corresponde a depositos em instituicdes financeiras e caixa a 31 de Dezembro
de 2014.
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Financiamento: atividades previstas/realizadas 2014

Linha de Acéo

Reforgcar mecanismos
para um planeamento
financeiro de longo
prazo, independente
dos detalhes, da
evolugdo anual do
financiamento publico

Aumentar o
financiamento
recebido de parceiros
institucionais e
agentes sectoriais

Melhorar os
mecanismos de
controlo interno do
orgamento

Aumentar o nivel de
financiamento
recebido diretamente
das atividades
educativas de
Pés-graduagéo

Atividade

Solidificar os processos de execugao
de projetos pelo IST-ID e IPSFLS do
universo IST, de acordo com
recomendagoes recebidas

Dinamizar a participagdo do IST no
programa Horizonte 2020 e no novo
QCA

Solidificar os mecanismos de controlo
interno  baseados no médulo de
gestdo de orcamentos e na
contabilidade

Em colaboragdo com outras IES,
aumentar o nimero de programas de
pés-graduagdo oferecidas a nivel
internacional, com propinas indexadas
aos custos reais

Indicador

Nimero de projetos
executados de acordo
com o] modelo
modificado

Financiamento recebido

Desvios orgcamentais
observados nas
unidades

Nimero de cursos e
propinas recebidas
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Coordenacao

Coordenagéo
CG, CE

Execucgéo
CG

Coordenagao
CG, CC, CE

Execucéo
CG, CC

Coordenagéo
CG, CE

Execucéo

Area Financeira

Coordenacao
CG, CC, CP

Execucgéo
CG, CC

Execucéao
Observagdes

Em Né&o
curso iniciado

Concluido

Foi preparado um documento para
auxilio, tendo em vista o apoio aos
Docentes e Investigadores na
participacéo do programa H 2020.
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Financiamento: indicadores

Indicadores de resultados no periodo 2012- 2014

2012 2013 2014 Mais Informacéao
Financiamento
Financiamento OE/Financiamento Total 0,43 0,49 0,53
Financiamento direto OE /Aluno (euros) 4,044 4,956 4,721
Custos
Custos com pessoal/Custos totais 0,63 0,64 0,66
Amortizagdes/Custos totais 0,07 0,07 0,06
FSE/Custos totais 0,17 0,17 0,17
Proveitos Q)
Proveitos operacionais/Proveitos totais 0,93 0,95 0,94
::/:rrrlgstsez Prestacéo Servigos/Proveitos 0,07 0,05 0,06
Propinas e taxas/Proveitos correntes 0,12 0,12 0,13
Qutros
Prazo médio de pagamento (dias) 49,5 30,5 74,8
Prazo médio de recebimento (dias) 177,7 151,2 126,5

(1) Mais informag&o em anexo
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Investigacao, desenvolvimento e inovacgéao

Recursos Humanos Producéo Cientifica

Publicac6es em

Total de Teses de .
, _ Total de o revistas
Total de investigadores : . : Total de Total de técnicos  doutoramento com : L
2014 . . . investigadores de  Total de bolseiros . . ) ~ internacionais
investigadores integrados _ colaboradores e administrativos orientacdo dos _
carrelra . com arbltragem
doutorados membros da equipa L
cientifica
C2TN 75 59 49 88 50 8 187
CAMGSD 73 55 15 5 80
CEAFEL 25 19 4 3 6 1 30
CeFEMA 81 47 2 22 99
CEG-IST 79 35 5 1 12 25
CEHIDRO 44 31 4 56 6 3 15 60
CEMAT 53 39 0 10 39 0 7 75
CENTEC 97 M 1 68 6 0 3 57
CENTRA* 47% 25 5 6 10 4 2 60*
CERENA 120 85 2 8 100
CESUR 39 26 0 21 13 2 5 25
CFTP* 43 21 18 4 3 4 41
CQE 145 105 1 08 51 1 2 200
CQFM* 49 26 20 1 3 57
IBB 97 43 4 7 82
ICIST 105 63 10 60 42 7 15 119
INESC-ID 274 106 3 118 386 8 18 125
IPFN 132 106 2 46 24 19 8 140
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IT***

262 203 29 43 -
LAETA 357 227 25 87 268 30 34 364
IN+*

2 8 20

(LARSYS) 84 28 53
ISR*
(LARSYS) 174 50 95 39 7 13 44
MARETE X . N
cr 28 8 0 20
(LARSYS)
LIP

Fonte: Unidades de I1&D
Nota: Valores estimados.
* VValores referentes a 2013 ** Valor referente a 2014 *** Valores referentes a 2012
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Avaliacdo FCT das unidades ID&l

Avaliacdo FCT®

AREA /Unidade = Ano de Avaliagdo  Ultima Classificagéo

Institute for Plasmas and Nuclear Fusion 2013 Exceptional
Center for Mathematical Analysis, Geometry and Dynamical Systems 2013 Excellent
Centre for Marine Technology and Ocean Engineering 2013 Excellent
Centro de Quimica Estrutural 2013 Excellent
Institute for Bioengineering and Biosciences 2013 Excellent
Multidisciplinary Center for Astrophysics 2013 Very Good
Instituto de Telecomunicagdes 2013 Very Good
Laboratory for Robotics and Engineering Systems (ISR, IN+, MARETEC) 2013 Very Good
Associate Laboratory of Energy, Transports and Aeronautics 2013 Very Good
Centre for Thoretical Particle Physics 2013 Very Good
Centre for Nuclear Sciences and Technologies 2013 Very Good
Institute of Nanoscience and Nanotechnology (CQFM) 2013 Very Good
Center for Functional Analysis, Linear Structures and Applications 2013 Very Good
Center for Natural Resources and Environment 2013 Very Good
Center of Physics and Engineering of Advanced Materials 2013 Very Good
Centre for Management Studies of Instituto Superior Técnico 2013 Very Good
Laboratory of Instrumentation and Experimental Particle Physics 2013 Very Good
Civil Engineering Research and Innovation for Sustainability (CESUR, 2013 Very Good
CEHIDRO, ICIST)

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigacéo e 2013 Very Good
Desenvolvimento em Lisboa

Center for Computational and Stochastic Mathematics 2013 Very Good

Fonte: Unidades de ID&I/FCT
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Avaliacao interna
QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo 2014

UAR - Quadro de avaliagio e responsabilizagéo | Ano: 2014

e Ciéncia | L de Lisboa

OE 1- Afirmar o IST como uma escola de referéncia de C&T na Europa e no Mundo
OE 2 - Promover o empreendedorismo, a inovagao e a transferéncia de tecnologia
ver a melhoria do ensino, dos servicos e da gualidade de vida nos campi do IST

QUALIDADE 30%
META
Tolerancia PESO TAXA X
BIETI INDICADORE:
OBJETIVOS / INDICADORES 2012 | 2013 | 2014 RESULTADO | oo o 0 () | CLASSIFICAGAO DESVIO
Obj. 1- Tornar o IST uma referéncia em termos pedagégicos, através da implementagio de mecanismos para captar, manter e motivar os melhores P ——
talentos (OE3) <
Ind.1 - Data de divulgagdo do quadro de mérito dos estudantes cp | cp 20-nov. 30dias | O1-out | 30% 11-dez 100%
. ot N N G, [,
Ind.2 - N2 de alunos internacionais com apoio tutorial e b 12 24 a as 0% 32 110%
Ind.3 - N2 de iniciativas de nivel cultural e social para acolhimento/integragao de alunos
" Act [wwee| 8 9 10 1 12 30% 11 100%
estrangeiros em mobilidade
Ind.4 - Némero de eventos realizados para promover contatos entre alunos e empresas IR s 33 | 100% 26 100% Atingiu
EFICACIA 40%
OBJETIVOS / INDICADORES 2012 | 2013 | YA | rolerancia | V2" | peso | Resuitapo A CLASSIFICACAO DESVIO
2014 critico REALIZACAO (%)
Obj. 3 - Promover a imagem e estratégia internacionais (OE1) Ponderagdo
Ind.5 - N2 de eventos internacionais (feiras e | days) T v 3 a o 6 50% B 113% Superou
Ind. 6 - N2 de acordos de duplos graus ARl [t 38 a0 as B 50 50% a0 100%

Ponderagao

do novo programa quadro Horizonte 2020 ap_| mec 8 s 100 s0% 29 123% superou

Ind. 8 - N2 de Programas Erasmus Mundus em com o 15T como ART [ N . = N = o P e

ou parceiro ap | /npe

Obj. 5 -Desenvolver a ligagdo dos antigos alunos a escola (OE3) Ponderagso

Ind. 9 - N de alunos participantes no evento do "Dia da Graduagso no campus Alameda” | Acl %% | 109 | 133 | 140 B 150 | 3% 135 100% Atingiu 0%

Ind. 10 - N2 Inciativas especificas para antigos alunos fre|ecee | 16 6 8 1 10 33% 7 100% Atingiu 0%

Obj. 6 -Promover a ligagéo com as escolas secundarias (OE3) Ponderagso

Ind. 12 - N2 alunos do que os cientificos de verdo act V5| 213 | 376 | 320 20 376 50% 327 100% Atingiu 0%

EFICIENCIA 30%
META Valor TAXA
OBJETIVOS / INDICADORES 2012 | 2013 Tolerancia PESO RESULTADO < CLASSIFICACAO DESVIO

2014 critico REALIZACAO (5

Obj. 7 -Melhorar e desenvolver as infraestruturas nos varios campi (OE3) Ponderagao

Ind. 14 -Execugao da primeira fase do "Arranjo paisagistico” do campus do Taguspark dentro

dos prazos planeados (Iluminagio dos caminhos pedonal e rodovidrio que ligam o edificio G |coor 31-0ut 30dias | 31-ago| 50% 10-set 121% Superou 21%
principal & RRR)
Ind. 15 - Capacidade (em T8) de um sistema online de backup resiliente com distribuicao osi/

100 20 300 50% 240 135% Superou 35%)

geogrfica por, pelo menos, dois cami

Obj. 8 - Automatizar servigos administrativos (OE3) Ponderagio

Ind. 16 - Percentagem dos centros de custo / projetos para os quais sera possivel visualizar
de forma detalhada nas aplicagdes centrais (Dot) toda a informagao orgamental geralmente | DSI | osi 50 o 100 100% 91 120% Superou 20%)
apenas disponivel em MGP e MGO

Recursos Humanos

Pontuagdo Quantidade Planeados = DESVIO (pontos)
Ne RH Pontuagdo
Dirigentes - Diregao Superior 20 1 20 1 20 o
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 77 1232 70 1120 112
Técnico Superior 12 191 2.292 193 2316 24
Técnico de Informatica 9 22 198 30 270 72
Assistente Técnico s 185 1.480 158 1264 216
Assistente Operacional B 84 420 50 400 20

N de Efetivos no Servigo 31-12-2013 31-12-2014

Ne de efetivos a exercerem fungdes no servico 440 526 532

anceiros (Euros)

DESIGNACAO Orgamentado Executado DESVIO
Orgamento de funcionamento (LOE 31/12/2013) o Pessoal 95.997.073 97.909.946|  1.912.873
Despesas c/Pessoal AquisicBes de Bens e Servicos _mm— 61.881.100 66.392.037|  4.510.937
Aquisicbes de Bens e Servicos 15.672.078 16.183.618 511.540
Transferéncias correntes Transferéncias correntes  pmm——" 11.852.889 7.538.699 -4.314.190
Outras despesas correntes Outras d L 1.790.988 3394592  1.603.604,
Equipamento utras despesas correntes 4.538.018 2.887.428 -1.650.590]
Transferéncias capital Equipamento s 262.000 1.513.572 1.251.572
Reservas (s IES estio excecionadas) Transferéncias capital o

PIDDAC o

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 95.997.073 97.909.946

Avaliagdo Desempenho do Servico Ponderagio Avaliagdo Desempenho Avaliagdo Qualitativa

[ — Fonte de verificagio
cp cp tecnico.ulisboa ito/
CG,CP__|NMCI, GATu _|Relatério de Atividades do Gatu ano letivo 2013/14
Aci NAPE Relatério das iniciativas olvidas

Contagem do numero de eventos ATT NPE, GCRP | nitpi//tL.t lisboa. pusobre-a-tistatividades/

Contagem do nimero de acordos de duplos graus ARI NMCI, NRI http://ai.tecnico.ulisboa. pt/files/sites/52/nmci 0! de pdf
Contagem do nimeo de miss6es no mbito das feiras ARI NMCI, NRI plaforma do IST para missdes
ARI/ AP_|NRI/NPC Portal H2020
[ARI/AP__|NRI/NPC pagina web da Area lisboa.pt
A GCRP, NAPE__|Fenix/Relatério de Atividades
RP Relatério do Projeto Alumni
Ind. 11 Base de dados da associagao de AA
s G NAPEA :e:at?r\u; ‘Tda tividade "Ver3o na UNisboa" / Relatoro da organiz. U
Ind. 13 A NAPE-A Relatério do Plano de Divulgacao
ind. 14 cG CG,0T Relatério de Atividades da DT
Ind. 15 st DSI/ FCCN
‘Neste momento a necessidade de backups dos servicos centrais do IST é de aproximadamente 150TB para 30
Ind. 16|45, pelo aue se considerou este valor um meta aceitavel. No entanto, seria desejdvel ter maior capacidade, o | os1 I A D TS, D CEHmES
que permitiriam recuperar backups mais antigos. Considerou-se que um valor excelente seria dispor do dobro da
capacidade, o que permitiria armazenar backups durante mais do dobro do tempo (mais de 60 dias).
Considerou-se que a meta deveria ser 50% dos centros de custo / projetos, sendo que seria excelente que esta
\nd.17 |funcionalidade estivesse disponivel para 100%, pelo que se considerou este valor o valor ritico. No IST existem [ st T

469 centros de custo e 4609 projetos. Neste momento a funcionalidade descrita ainda apenas se encontra
disponivel para os projetos, isto corresponde a 90.7% do universo.
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Objetivos e Indicadores

O QUAR do IST para 2014 teve em atencao os Objetivos Estratégicos (OE) definidos no ambito da
sua missao, tendo dado prevaléncia a “Promogdo da melhoria do ensino, dos servicos e da
qualidade de vida nos campi do IST” (OE3).

Objetivos Estratégicos (OE)

OEL1 — Afirmar o IST como uma escola de referéncia de C&T na Europa e no Mundo
OE2 — Promover o empreendedorismo, a inovacao e a transferéncia de tecnologia
OE3 — Promover a melhoria do ensino, dos servicos e da qualidade de vida nos campi do IST

Objetivos Operacionais (OO)

OO1 - Tornar o IST uma referéncia em termos pedagégicos, através da implementagdo de mecanismos para captar,
manter e motivar os melhores talentos (OE3)

IND 1 - Data de divulgacéo do quadro de mérito dos estudantes

IND 2 - N° de alunos internacionais com apoio tutorial

IND 3 - N° de iniciativas de nivel cultural e social para acolhimento/integragdo de alunos estrangeiros em mobilidade
002 - Promover o empreendedorismo no ensino Superior (OE2)

IND 4 - Numero de eventos realizados para promover contatos entre alunos e empresas

003 - Promover a imagem e estratégia internacionais (OE1)

IND 5 - N° de eventos internacionais (feiras e | days)

IND 6 - N° de acordos de duplos graus

004 - Reforcar o envolvimento do IST em parcerias internacionais e Erasmus+ para fortalecimento da sua
competitividade e presenca global (OE1)

IND 7 - N° de novas propostas submetidas com o IST como coordenador e parceiro no ambito do novo programa
quadro Horizonte 2020

IND 8 - N° de Programas Erasmus Mundus em funcionamento com o IST como coordenador ou parceiro
0OS5 - Desenvolver a ligagédo dos antigos alunos a escola (OE3)

IND 9 - N° de alunos participantes no evento do "Dia da Graduag&o no campus Alameda”

IND 10 - N° Iniciativas especificas para antigos alunos

IND 11 - Antigos alunos inscritos na associagdo de AA

006 - Promover a ligagdo com as escolas secundarias (OE3)

IND 12 - N° alunos do secundario que frequentam os programas cientificos de verédo

IND 13 - Aumentar o nimero de visitas as escolas secundarias fora do distrito de Lisboa

0OQ7 - Melhorar e desenvolver as infraestruturas (OE3)

IND 14 - Execucéo da primeira fase do "Arranjo paisagistico” do campus do Taguspark dentro dos prazos planeados
(lluminag&o dos caminhos pedonal e rodoviario que ligam o edificio principal a RRR)

IND 15 - Capacidade (em TB) de um sistema online de backup resiliente com distribuigdo geogréfica por, pelo menos,
dois campi

008 - Automatizar servi¢cos administrativos (OE3)

IND 16 - Percentagem dos centros de custo / projetos para os quais sera possivel visualizar de forma detalhada nas
aplicacdes centrais (Dot) toda a informacgéo orcamental geralmente apenas disponivel em MGP e MGO
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Resumo de Resultados QUAR 2014*

Ponderacéo LES = Pond. Caélculos Tx de Con. | Desvios aos

Objetivos | Ind. b Concret. Desvios

Parametros .
Indi.

Indi. j- Auxiliares Parametros | Parametros

Ind 1 20-Nov 11-Dez 100% 0% = 30%
001 Ind 2 24 32 110% 10% A 40%
%;AL'DADE 62% 102% 31% 1%
0 Ind 3 10 11 100% 0% = 30% 60%
002 Ind4 30 26 100% 0% = 100% 40% 40%
Ind5 4 5 113% 13% A 50%
003 25%  27%
Ind6 45 40 100% 0% = 50%
Ind7 85 99 123% 23% A 50%
004 25% 28%
Ind8 18 18 100% 0% = 50%
E(')ZO'/OCAC'A Ind 09 140 135 100% 0% = 34% 107% 43% 3%
005 Ind10 8 7 100% 0% = 33% 25% 26%
Ind11 450 502 109% 9% A 33%
Ind12 320 327 100% 0% = 50%
006 25% 26%
Ind13 5 7 110% 10% A 50%
Ind 14 31-Out 10-Set 121%  21% A 50%
- 007 50% 59%
EFICIENCIA
30%C c Ind15 30-Set 24-Set 125%  25% A 50% 119% 36% 6%
008 Ind 16 120% 20% A 100% 50% 60%

*resumo dos resultados dos indicadores a data de 31 de Dezembro de 2014.

Os objetivos delineados tiveram em conta a melhoria do ensino, dos servigos e da qualidade de
vida nos campi, apostando essencialmente na efichAcia como meio privilegiado para atingir os fins
que se propdem.

Objetivos de Qualidade

001 — Tornar o IST uma referéncia em termos pedagodgicos, através da implementacdo de
mecanismos para captar, manter e motivar os melhores alunos

002 - Promover o empreendedorismo no Ensino Superior

Dos 4 indicadores escolhidos para medir a sua concretizacdo, o IND 2 foi superado, tendo os
restantes sido atingidos. Deste modo, e considerando os pesos de todos os indicadores dos
objetivos englobados no parametro de Qualidade, obteve-se uma taxa de concretizacdo de 31%,
estando, pois, 1% acima dos 30% previstos.

Objetivos de Eficacia:
003 — Promover a imagem e estratégia internacionais

004 - Reforcar o envolvimento do IST em parcerias internacionais e Erasmus+ para
fortalecimento da sua competitividade e presenca global
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005 - Desenvolver a ligacao dos antigos alunos a escola
006 — Promover a ligacdo com as escolas secundarias

Dos 9 indicadores deste pardmetro, apenas 4 foram superados (IND. 5, 7, 11 el13) e os restantes
cinco foram atingidos (IND. 6, 8, 9, 10 e 12). Neste sentido, e tendo em conta os pesos dos
objetivos no ambito da promoc&o da EFICACIA, obteve-se uma taxa de concretizacéo de 43%, ou
seja, 3% acima dos 40% previstos.

Objetivos de Eficiéncia:

007 — Melhorar e desenvolver as infraestruturas nos varios campi

008 — Automatizar servicos administrativos

verifica-se as metas definidas para os trés indicadores foram superadas.

Deste modo, e tendo em conta 0 peso dos objetivos e indicadores no ambito da promog¢éo da
EFICIENCIA, obteve-se uma taxa de concretizacdo de 36%, ligeiramente acima dos 30%
previstos.

Finalmente, e sabendo que a avaliagdo final do desempenho é expressa qualitativamente pelas
mencoes:

e desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando alguns;
e desempenho satisfatério, atingiu todos os objetivos ou 0s mais relevantes;

e desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes,

Considera-se que o IST, teve um desempenho BOM, pois atingiu, superando alguns indicadores,
todas as metas definidas para os objetivos operacionais, do QUAR no ano de 2014, com um
resultado de 110% de realizacéo.
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Financiamento

Transferéncias OE

Evolucao das transferéncias do Orgcamento de Estado para o IST no periodo 2012-2014

Ano

2012
2013
2014

OE (€) PIDDAC (€)

41.043.714
50.864.640
52.050.187

Receita Global do Or¢camento do IST para 2014

Receita do Orcamento Privativo do IST

Classificagéo
Econdémica.
04 01 22

04 01 99
050201
050701

06 01 02

06 02 01

06 03 01 3081
06 03 07 5298
06 03 07 5309
06 03 07 5312
06 03 07 5318
06 03 07 5326
06 03 07 5328
06 03 07 5334
06 03 07 5335
06 03 07 5352
06 03 07 5400
06 03 07 5420
06 03 07 5723
06 03 07 5724
06 03 07 5841
06 03 07 5865
06 03 07 5878
06 03 10 5807
06 03 10 5841
06 03 11 5308
06 03 11 5309
06 03 11 5312
06 03 11 5358
06 03 11 5420
06 03 11 5807
06 03 11 5841
06 06 03

06 07 01

06 08 01

06 09 01

06 09 04

06 09 05

07 0101

07 01 02

07 01 03

07 01 08

07 01 09

07 01 99

07 02 01

Descricao da Receita

Propinas

Taxas Diversas

Bancos e outras Instituicdes Financeiras
Divid.e particip.lucros de soc. e quase
Privadas

Bancos e Outras Instituicdes Financeiras
Transferéncia OE

FCT-Fundacéo Ciéncia Tecnologia
Universidade de Coimbra

Universidade de Evora

FAC. Farmécia- UL

UM - Univ. Minho

UNL - FCT

UNL-Inst. Hig. Medicina Tropical-comp Po
UNL — ITQB

UTL - REITORIA

ISEL-Inst. Superior Eng. Lisboa

Instituto Politécnico Tomar

LNEC-Lab. Nacional de Eng?2. Civil
LNEG-Lab. Nacional Energia e Geologia
Universidade Aveiro

Universidade de Lisboa - Reitoria
FUP-Fundag&o Universidades Portuguesas
Univ. Porto - Fundag&o Publica
Universidade Aveiro

UBI-Partc. Comunitaria em Projectos Co-Fin
Univ. Coimbra- Partc. Comunitaria em Pro
UNIV. EVORA-Partc. Comunitaria em Project
Faculdade de Arquitectura-UTL

Instituto Politécnico Tomar

Fundagé&o Publica-Universidade Porto Port
Univ Aveiro - Paritc. Comunitaria

Seg. Social-Fin. Comun. Proj. co-financiad
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Familias

Unido Europeia-Instituigoes

Unido Europeia-Paises Membros

Paises Terceiros e Organizacdes Internac
Material de Escrit6rio

Livros e Documentacédo Técnica
Publicacdes e Impressos

Mercadorias

Materiais de Consumo

Outros

Aluguer de Espacos e Equipamentos
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Total (€)

41.043.714
50.864.640
52.050.187

Total Rubricas (€]

11 861 537,21
832 616,80
48 760,10
0,00

353 494,91
570 000,00
52 050 186,87
1118 843,75
20 118,36
2712,24

41 263,62
4775,72

58 104,13
515,15

3 587,99
0,00
5829,78
4915,41
0,00
4622,41

63 464,95
44 618,74

3 000,00
0,00

25 977,79
18 594,96
73 279,51
10 393,58
10 500,00
0,00

34 873,53
69 057,82
22 922,32
405 082,77
400,00

4 238 251,40
4984 335,39
420 026,79
28 141,30
130 923,17
103 749,81
0,00
7517,72
0,00

730 227,96



Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico — 2014

Classificagéo

Receita do Orcamento Privativo do IST

Econémica. Descricao da Receita Total Rubricas (€]
07 02 02 Estudos, pareceres, projectos e consulta 1964 223,08
07 02 03 Vistorias e Ensaios 10 152,92
07 02 04 Servigos e Laboratérios 2524 676,33
07 02 05 Atividades de Saude 336 321,74
07 02 06 Reparacdes 98,40
07 02 07 Alimentacéo e Alojamento 515 127,51
07 02 99 Outros 5141 852,47
08 0101 Prémios, Taxas por garantias de risco e 8 140,86
08 01 99 Outras 104 741,74
08 02 09 Seguranca Social 35 410,56
10 01 01 ACAO IPO PORTO-Inst. Portugués Oncologia Port 9 062,52
10 03 08 5298 Fundagéo Ciéncia e Tecnologia-FCT 8270 891,14
10 03 08 5306 Universidade do Algarve 36 419,42
10 03 08 5328 Faculdade de Ciéncias e Tecnologia-UNL 149,63
10 03 08 5332 UNL - Faculdade de Ciéncias Medicas 19 747,33
10 03 08 5334 UNL-Inst. Hig. Medicina Tropical-comp Po 2 370,15
10 03 08 5355 UTL - Inst. Superior Agronomia 250,21
10 03 08 5416 Instituto Politécnico Setibal 61 637,61
10 03 08 5724 LNEG-Lab. Nacional Energia e Geologia 2 361,13
10 03 08 5765 Instituto Geografico Ordenamento Territério 21 211,22
10 03 08 5854 IPMA-Inst. Portugués do Mar Atmosfera 8 232,70
10 03 08 5876 Fundagédo Faculdade Ciéncias UL 71 862,09
10 03 08 5877 Fundagédo Faculdade Ciéncias Tecnol. UNL 1 349,75
10 03 09 5298 Fundag&o Ciéncia Tecnologia-FCT-Part. Po 119 088,91
1003 09 5724 LNEG-Lab. Nac.Energ. Geol.-OE-Cofinancia 346,08
10 03 09 5736 IFAP-Instituto Finan Agricultura e Pesca 23,02
1007 01 Instituicdes s/Fins Lucrativos 182 320,67
100901 Unido Europeia-Instituicdes 0,00
150101 Reposicdes Nao abatidas nos Pagamentos 378 345,92
16 01 01 Na Posse do Servigo 9647 413,24
Total de Receita 107 881 052,31

Despesa Global do Orgamento do IST para 2014

Despesa do Or¢camento Privativo do IST
Classificacao

Econémica Descri¢do da despesa Total Rubricas (Euros)

010103 Pessoal Quadros 39 458 481,48
0101 06 Pessoal Contratado a Termo 1976 514,11
010107 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 0,00
010108 Pessoal Aguardando Aposentacdo 258 988,58
0101 09 Pessoal em Qualquer Outra Situacéo 20 150,79
010111 Representacao 56 055,74
010112 Suplementos e Prémios 47 664,17
010113 Subsidio de Refeigdo 1181 011,46
01 01 14 SFOO Subsidio de Férias 3929 754,81
01 01 14 SNOO Subsidio de Natal 3481 476,59
01 03 05 A0 AO Caixa Geral Aposentagdes 9 710 099,93
01 03 05 A0 BO Seguranca Social 1926 586,72
0102 02 Horas extraordinarias 5875,51
010204 Ajudas de custo 583 030,77
010210 Subsidio de Trabalho Noturno 1 667,66
010211 Subsidio de Turno 10 886,39
010212 Indeminizagdo cessacao de funcdes 410 693,50
01 02 12 A00O Abonos devidos Cessacao da Rel. Juridica 16 375,60
01 02 12 BO0OO Programa Rescisfes por Mutuo Acordo 545 774,72
010214 Outros Abonos em Numerario e Espécie 1858 417,50
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Despesa do Or¢camento Privativo do IST

Classificagéo

Econémica Descricdo da despesa Total Rubricas (Euros)
010301 A0 Encargos com a saude 579 982,23
010302 Outros Encargos com a Salde 701,76
01 03 03 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 18 984,72
010304 Outras Prestacdes Familiares 9191,74
01 03 08 Outras pensdes 4 438,78
0103 10 AC Acidentes de trabalho e doengas profissionais 5 080,67
01 03 10 DO Doenca 207 123,58
010310 PO Parentalidade 60 616,94
010310SS Servigos Sociais da Administracéo P. 26 410,56
020101 Matérias-primas e subsidiarias 221 201,56
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 178 689,15
02 01 04 Limpeza e Higiene 86 048,98
02 01 07 Vestuario e Artigos Pessoais 8 012,70
02 01 08 Material de Escritorio 262 232,91
0201 15 Prémios, condecoracdes e Ofertas 14 475,84
0201 16 Mercadorias para Venda 64 638,89
020117 Ferramentas e Utensilios 341 093,37
020118 Livros e Documentagéo Técnica 26 619,72
0201 20 Material de Educacéo, cultura e recreio 892 913,74
020121 Outros Bens 212 090,47
020201 Encargos das InstalagcGes 2514 689,51
02 02 02 Limpeza e Higiene 1089 798,70
02 02 03 Conservacao de Bens 433 207,08
02 02 04 Locacao de Edificios 21 103,51
02 02 08 Locacgé&o de Outros Bens 298 941,74
02 02 09 A0 Acessos -Internet 2 758,23
02 02 09 BO Comunicag0es Fixas de Dados 669,64
02 02 09 CO Comunicag0es Fixas de Voz 56 319,78
02 02 09 DO Comunicagdes Méveis 31 050,34
02 02 09 FO Outros servigos de Comunicagdes 81 345,74
02 02 09 Outros servigos Conexos de Comunicagdes 6 082,62
0202 10 Transportes 134 060,01
02 02 12 BO Seguros 16 186,80
0202 13 Deslocagdes e Estadas 1099 425,61
02 02 14 AO Servicos Natureza Informética 11 885,83
02 02 14 BO Outros Servigos 5085 936,21
02 02 15 BO Formagéo — Outros 137 940,53
0202 16 Seminarios, exposicdes e similares 5172,51
02 02 17 Publicidade 30 234,02
02 02 18 Vigilancia e Seguranga 938 999,67
02 02 19 A0 Assisténcia Técnica - Equip.Inform Hardware 276,32
02 02 19 BO Assisténcia Técnica - Software Informatico 10 962,00
02 02 19 CO Assisténcia Técnica - Outros 263 357,91
02 02 20 AO O Trabalhos Espec Serv nat Informética 95 909,89
02 02 20 CO O Trabalhos Espec -Outros 1074 480,66
02 02 25 Outros Servigos 444 887,69
04 01 02 Privadas 87 231,62
04 03 05 5298 FCT-Fund. Ciéncia e Tecnologia 0,00
04 03 05 5316 UL-Faculdade de Medicina 190 616,01
04 03 05 5322 Instituto Ciéncias Sociais UL 3104,00
04 03 05 5328 UNL-FCT 0,00
04 03 05 5332 Faculdade de Ciéncias Medicas-UNL 2 599,66
04 03 05 5335 UNL - ITQB 0,00
04 03 05 5807 Universidade do Porto 0,00
04 03 05 5841 Universidade de Aveiro 0,00
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Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico — 2014

Despesa do Or¢camento Privativo do IST

Classificagéo
Econémica
04 03 09 5322

04 03 09 5326
04 03 09 5360
04 03 09 5724
04 03 09 5841
04 03 09 5849
04 07 01

04 08 02 BO
04 09 01

04 09 02

04 09 03

06 02 01

06 02 02

06 02 03 AO
07 01 03 BOBO
07 0104 BO
07 01 06 BO
07 01 07 BOAO
07 01 07 BOBO
07 01 08 BOAO
07 01 08 BOBO
07 01 09 BOBO
07 01 10 BOBO
070111B0O
08 01 02

08 03 01 4227
08 03 06 4227
08 03 06 5298
08 03 06 5306
08 03 06 5308
08 03 06 5309
08 03 06 5312
08 03 06 5314
08 03 06 5317
08 03 06 5318
08 03 06 5326
08 03 06 5328
08 03 06 5332
08 03 06 5335
08 03 06 5354
08 03 06 5360
08 03 06 5389
08 03 06 5400
08 03 06 5410
08 03 06 5416
08 03 06 5723
08 03 06 5724
08 03 06 5765
08 03 06 5807
08 03 06 5840
08 03 06 5841
08 03 06 5849
08 03 06 5876
08 03 06 5877
08 03 06 5879

Descricdo da despesa

UL-Instituto Ciéncias Sociais
UM-Universidade Minho Part Comunitaria
Univ. Tras Montes e Alto Douro
LNEG-Part. Comunitaria

Univ Aveiro - Part. Comunitaria

Agencia Portuguesa Ambiente-Part. Comuni
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Outras

Resto do Mundo-UE - InstituicGes

Resto do Mundo-UE - Paises Membros
Resto do Mundo Paises Terceiros e Org.
Impostos e Taxas

Activos Incorpéreos

Outras

Edificios - Conservagéo ou Reparagdo
Construgdes Diversas

Material de Transporte

Hardware de comunicagdes (Eq.Inform)
Outros (Equipamento Informatica)
Software de comunicacdes

Outros (Software)

Outros (Equipamento administrativo)
Outros (Equipamento basico)
Ferramentas e Utensilios

Privadas

Diregao Geral do Territério

Direcéo Geral do Territério

FCT

Universidade do Algarve

Universidade da Beira Interior
Universidade de Coimbra

Universidade de Evora

Faculdade de Letras

Faculdade Ciéncias - UL

Faculdade de Farmécia-UL
Universidade do Minho

Fac. Ciéncias Tecnologia-UNL
Faculdade Ciéncias Medicas-UNL
ITQB-UNL

ISEG-Inst. Superior Eng. Gestédo

Univ. Tras Montes e Alto Douro

Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Superior Engenharia Lisboa-Par
Instituto Superior Engenharia Porto

IP SETUBAL-Participacédo Portuguesa
LNEC-Lab. Nacional de Eng?. Civil
LNEG-Lab. Nacional Energia e Geologia
UL-Instituto de Geografia e Ornamento do Territério
Universidade do Porto

Instituto Superior de Lisboa-ISCTE

Univ. Aveiro-Participacdo Portuguesa
Agencia Portuguesa Ambiente
Fundagéo Faculdade Ciéncias UL
Fundagao Faculdade Ciéncias Tecnol UNL
Instituto Mar-IMAR
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Total Rubricas (Euros)

0,00

2 023,59
1331,23

5 684,36

9 473,28
22 531,47
312 181,18
5610 399,87
10 914,05
1196 121,74
84 486,76
72 489,90
282 037,63
3360 907,33
703 886,72
19782,73
14 724,30
0,00

990 977,42
10 872,69
65 623,92
41 333,80
1022 491,19
15477,23
836,81

6 384,12
0,00

23 317,18
1088,13
54 267,24
84 133,06
26 584,36
9 362,42
3133,33
16 379,32
84 849,29
49 613,52
6 923,77
10 138,24
3133,33

4 622,60
419,09

2 501,66
2804,94
344411
31 084,10
14 647,38
2 276,49
47 333,33
675,00

56 237,05
5 557,43
17 450,77
33 244,05
620,91



Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico — 2014

Despesa do Or¢camento Privativo do IST

Classificagéo

Econémica Descricdo da despesa Total Rubricas (Euros)
08 03 07 5841 Univ Aveiro-Participacdo Portuguesa em p 0,00
08 03 08 5318 Faculdade de Farmacia-UL 0,00
08 07 01 Instituicdes s/Fins Lucrativos 910 508,20
08 07 03 Inst. s/Fins Lucrativos-Participagcao Por 0,00
08 09 02 Unido Europeia-Paises Membros 0,00

Total 98 238 611,80
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Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2014

Receita por unidade de exploracéo

Distribuicdo dareceita por unidade de exploracéo 2014

Classificagéo Designacéo da Receita UE10 UE20 UE36 UE38 UE40 UE70

Total Rubricas

Econémica
(Euros)
Cont. Central CGP TP CTN DECivil IPEN

04 01 22 Propinas 11 861 537,21 0,00 11 861 537,21
04 01 99 Taxas Diversas 832 616,80 832 616,80
0502 01 Bancos e outras Inst. Financeiras 2 641,53 5 520,34 369,91 7 467,28 2 862,65 29 898,39 48 760,10
0507 01 Divid.e part. lucros de soc. e quase 0,00 0,00
06 01 02 Privadas 17 100,58 312 200,29 0,00 15 000,00 9 194,04 353 494,91
06 02 01 Bancos e Outras Inst. Financeiras 570 000,00 0,00 570 000,00
06 03 01 3081 Transferéncia OE 52 050 186,87 52 050 186,87
06 03 07 5298 FCT-Fundagéo Ciéncia Tecnologia 1116 843,75 0,00 0,00 2 000,00 1118 843,75
06 03 07 5309 Universidade de Coimbra 20 118,36 0,00 20 118,36
06 03 07 5312 Universidade de Evora 2712,24 2712,24
06 03 07 5318 FAC. Farmécia- UL 41 263,62 41 263,62
06 03 07 5326 UM - Univ. Minho 553,90 4 221,82 4 775,72
06 03 07 5328 UNL - FCT 2 750,00 55 354,13 58 104,13
06 03 07 5334 UNL-Inst. Hig. Med. Trop.-comp Po 515,15 515,15
06 03 07 5335 UNL - ITQB 3587,99 3587,99
06 03 07 5352 UTL - Reitoria 0,00 0,00
06 03 07 5400 ISEL-Inst. Superior Eng?. Lishoa 5829,78 5829,78
06 03 07 5420 Instituto Politécnico Tomar 491541 4915,41
06 03 07 5723 LNEC-Lab. Nacional de Eng?. Civil 0,00 0,00
06 03 07 5724 LNEG-Lab. Nac. Energia e Geologia 4622,41 4622,41
06 03 07 5841 Universidade Aveiro 4 853,96 58 610,99 63 464,95
06 03 07 5865 Universidade de Lisboa - Reitoria 11 523,48 30 095,26 3 000,00 44 618,74
06 03 07 5878 FUP-Fundagéo Univ. Portuguesas 3 000,00 3 000,00



Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2014

06 03 10 5807
06 03 10 5841
06 03 11 5308
06 03 11 5309
06 03 11 5312
06 03 11 5358
06 03 11 5420
06 03 11 5807
06 03 11 5841
06 06 03

06 07 01

06 08 01
06 09 01
06 09 04
06 09 05
070101
07 01 02
07 0103
07 01 08
07 01 09
07 0199
07 0201
07 02 02
07 02 03
07 02 04
07 02 05
07 02 06
07 02 07
07 02 99
080101
08 01 99
08 02 09
10 01 01 AOAO
10 03 08 5298
10 03 08 5306
10 03 08 5328

Univ. Porto - Fundag&o Publica
Universidade Aveiro

UBI-Partc. Com. em Projectos Co-F.
Univ. Coimbra- Partc. Com. em Pro
Univ. Evora Partc. Com. Project
Faculdade de Arquitectura-UTL
Instituto Politécnico Tomar

Fund. Publica-Universidade Porto
Univ Aveiro - Partc. Comunitaria
Seg. Social-Fin. Comun. Proj. co-fin.
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Familias

Unido Europeia-Instituiges
Unido Europeia-Paises Membros
Paises Terceiros e Org. Internac
Material de Escrit6rio

Livros e Documentacao Técnica
Publicacdes e Impressos
Mercadorias

Materiais de Consumo

Outros

Aluguer de Espacos e Equipamentos

Estudos, pareceres, projectos e consulta

Vistorias e Ensaios
Servigos e Laboratérios
Atividades de Saude
Reparacdes

Alimentac&o e Alojamento
Outros

Prémios, Taxas por garantias de risco e

Outras
Seguranga Social

IPO PORTO-Inst. Port. Oncologia Porto

Fundagéo Ciéncia e Tecnologia-FCT
Universidade do Algarve

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia-UNL

0,00
25977,79
18 594,96
10 393,58
10 500,00
34 873,53
39 203,32
22 922,32
3 840,50 356 424,39
1979 283,80
4 478 318,94
420 026,79
28 141,30
130 923,17 0,00
54 495,54 571
0,00
7 064,29
0,00
707 211,49 0,00
7 304,56 1169 464,83
10 152,92
2 464 643,60 55 762,73
335 881,74
98,40
515 127,51
2176 301,26 2 039 323,06
1 870,26 4724,64
89 543,40 8 091,28
35 410,56
5351 268,19
36 419,42
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0,00

29 854,50

3 020,21 13 162,67

842,89
245 513,45

453,43 0,00
0,00

23 016,47
0,00 20 942,85

0,00

440,00

16 756,38 604 788,45
9,42
1,84 6 887,99

9 062,52
82 012,22 751 843,51

149,63

73 279,51
28 635,00
400,00
34 194,76 2223 929,95
260 503,00
0,00
49 248,56
0,00
0,00
748 511,85 17 998,99
0,00
0,00 4 270,00
303 244,01 1439,31
410,08 1126,46
13,52 203,71

785748,39 1300 018,83

0,00
25977,79
18 594,96
73 279,51
10 393,58
10 500,00

0,00
34 873,53
69 057,82
22 922,32

405 082,77

400,00

4 238 251,40
4984 335,39
420 026,79
28 141,30
130 923,17
103 749,81
0,00
7517,72
0,00

730 227,96
1964 223,08
10 152,92
2524 676,33
336 321,74
98,40
515127,51
5141 852,47
8 140,86
104 741,74
35 410,56

9 062,52
8270 891,14
36 419,42
149,63



Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2014

10 03 08 5332
10 03 08 5334
10 03 08 5355
10 03 08 5416
10 03 08 5724
10 03 08 5765
10 03 08 5854
10 03 08 5876
10 03 08 5877
10 03 09 5298
10 03 09 5724
10 03 09 5736
100701
1009 01
150101

16 01 01
Total

UNL - Faculdade de Ciéncias Medicas
UNL-Inst. Hig. Medicina Tropical-comp Po
UTL - Inst. Superior Agronomia

Instituto Politécnico Setlbal

LNEG-Lab. Nacional Energia e Geologia
Instituto Geografico Ordenamento Territo
IPMA-Inst. Portugués do Mar Atmosfera
Fundagéo Faculdade Ciéncias UL
Fundagéo Faculdade Ciéncias Tecnol. UNL
Fundacéo Ciéncia Tecnologia-FCT-Part. Po
LNEG-Lab. Nac.Energ. Geol.-OE-Cofin.
IFAP-Instituto Finan Agricultura e Pesca
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Unido Europeia-Instituiges

Reposicdes Nao abatidas nos Pagamentos
Na Posse do Servigo

0,00

6 976,95

9 647 413,24
82 642 037,43

19 747,33
2 370,15
250,21
61 637,61
2 361,13

8 232,70
51 139,17
1349,75
119 088,91
346,08
23,02

173 662,32

358 023,75

17 375 483,96
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14 030,02

17 399,68

8 658,35

13 345,22

125 630,46 1832 265,01

7 181,20

3 323,24

0,00

1954 738,26

3950 897,19

19 747,33

2 370,15
250,21

61 637,61

2 361,13

21 211,22

8 232,70

71 862,09

1 349,75

119 088,91
346,08
23,02

182 320,67
0,00

378 345,92
9 647 413,24
107 881 052,31



Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2014

Despesa por unidade de exploracéo

Distribuicao da despesa por unidade de exploragéo 2014

UE10 UE20 UE36 UE38 UE40 UE70 .
Total Rubricas

Classificagdo Econémica Descricao da despesa

(Euros)
Cont. Central CGP TP CTN DECivil CFN
010103 Pessoal Quadros 39.458.481,48 39.458.481,48
0101 06 Pessoal Contratado a Termo 1.976.514,11 1.976.514,11
010107 Pessoal em Reg de Tarefa ou Avenga 0,00 0,00
010108 Pessoal Aguardando Aposentagéo 258.988,58 258.988,58
010109 Pessoal em Qualquer Outra Situagao 20.150,79 20.150,79
010111 Representacao 56.055,74 56.055,74
010112 Suplementos e Prémios 47.664,17 47.664,17
010113 Subsidio de Refeigdo 1.181.011,46 1.181.011,46
01 01 14 SFOO Subsidio de Férias 3.929.754,81 3.929.754,81
01 01 14 SNOO Subsidio de Natal 3.481.476,59 3.481.476,59
Abonos devidos Cessagao da Rel.

01 02 12 A00O Juridica 16.375,60 16.375,60
01 02 12 B0O0OO Prog. Rescisdes por Mutuo Acordo 545.774,72 545.774,72
01 02 02 Horas extraordinarias 5.875,51 5.875,51
0102 04 Ajudas de custo 19.234,84 303.044,42 1.326,61 19.525,67 62.376,88 177.522,35 583.030,77
010210 Subsidio de Trabalho Noturno 1.667,66 1.667,66
010211 Subsidio de Turno 10.886,39 10.886,39
010212 indeminizacdo cessacao funcdes 410.693,50 410.693,50
010214 Outros Abonos em num. e espécie 229.082,26 1.418.565,15 18.962,63 191.807,46 1.858.417,50
01 03 01 AO Encargos com a saude 579.982,23 579.982,23
010302 Outros Encargos com a Salde 701,76 701,76
010303 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 18.984,72 18.984,72
010304 Outras Prestacdes Familiares 9.191,74 9.191,74
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Distribuicdo da despesa por unidade de exploracdo 2014

UE10 UE20 UE36 UE38 UE40 UE70 :
Classificagdo Econdmica Descricdo da despesa Uizl RL(jEl:'r%zs)
Cont. Central CGP TP CTN DECivil CFN
01 03 05 A0 AO Caixa Geral Aposentacdes 9.710.099,93 9.710.099,93
01 03 05 A0 BO Seguranca Social 1.926.586,72 1.926.586,72
01 03 08 Outras pensdes 4.438,78 4.438,78
010310 AC Acid. de trab. e doengas profissionais 5.080,67 5.080,67
01 03 10 DO Doenca 207.123,58 207.123,58
01 03 10 PO Parentalidade 60.616,94 60.616,94
0103 10Ss Serv sociais da adm publica 26.410,56 26.410,56
020101 Matérias-primas e subsidiarias 196.704,20 0,00 0,00 24.497,36 221.201,56
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 166.521,44 2.271,43 9.776,24 120,04 178.689,15
02 01 04 Limpeza e Higiene 82.891,47 3.157,51 86.048,98
02 01 07 Vestuario e Artigos Pessoais 6.408,22 1.604,48 8.012,70
02 01 08 Material de Escrit6rio 197.281,55 20.840,89 54,00 1.262,07 26.249,28 16.545,12 262.232,91
020115 Prémios, condecoragdes e Ofertas 7.210,32 7.126,02 139,50 14.475,84
020116 Mercadorias para Venda 64.638,89 64.638,89
020117 Ferramentas e Utensilios 228.662,45 91.575,20 564,17 2.120,46 2.806,37 15.364,72 341.093,37
020118 Livros e Documentag&o Técnica 10.222,71 15.803,05 0,00 593,96 0,00 26.619,72
020120 Material de Educ., cultura e recreio 164.619,79 631.901,90 274,96 29.145,24 4.135,90 62.835,95 892.913,74
020121 Outros Bens 85.322,50 24.834,23 1.676,38 93.559,70 5.523,01 1.174,65 212.090,47
02 02 01 Encargos das Instala¢cGes 2.511.339,38 3.350,13 2.514.689,51
02 02 02 Limpeza e Higiene 1.089.560,03 238,67 1.089.798,70
02 02 03 Conservagéo de Bens 336.479,27 57.256,14 0,00 33.689,95 2.340,13 3.441,59 433.207,08
02 02 04 Locacao de Edificios 16.591,47 3.100,00 1.412,04 21.103,51
02 02 08 Locacéo de Outros Bens 15.321,80 267.290,97 16.206,55 0,00 122,42 298.941,74
02 02 09 Outros serv. C. de Comunicagdes 6.082,62 0,00 6.082,62
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Distribuicdo da despesa por unidade de exploracdo 2014

UE10 UE20 UE36 UE38 UE40 UE70 :
Classificagdo Econdmica Descricdo da despesa Uizl RL(jEl:'r%zs)
Cont. Central CGP TP CTN DECivil CFN
02 02 09 A0 Acessos -Internet 2.367,20 349,59 0,00 41,44 2.758,23
02 02 09 BO Comunicagdes Fixas de Dados 153,09 43,42 473,13 669,64
02 0209 CO Comunicag0es Fixas de Voz 54.736,19 795,21 788,38 56.319,78
02 02 09 DO Comunicacdes Mdveis 28.203,50 63,52 1.809,35 973,97 31.050,34
02 0209 FO Outros servi¢os de Comunicacdes 79.853,24 583,85 900,00 3,75 4,90 81.345,74
0202 10 Transportes 132.675,71 572,50 0,00 811,80 134.060,01
02 02 12 BO Seguros 12.715,95 2.044,58 53,81 1.216,46 156,00 16.186,80
0202 13 Deslocagdes e Estadas 83.771,12 704.192,19 3.556,71 44.353,75 75.453,30 188.098,54 1.099.425,61
02 02 14 AO Servigos Natureza Informatica 11.885,83 11.885,83
02 02 14 BO Outros Servigos 4.240.967,85 677.629,45 0,00 30.778,68 129.734,83 6.825,40 5.085.936,21
02 02 15 BO Formagéo - Outros 16.478,07 73.745,71 770,00 10.738,99 36.207,76 137.940,53
02 02 16 Seminarios, exposicdes e similares 1.300,00 0,00 3.872,51 0,00 0,00 5.172,51
02 02 17 Publicidade 20.086,78 1.024,38 200,00 8.922,86 30.234,02
02 02 18 Vigilancia e Seguranca 938.999,67 938.999,67
02 02 19 A0 Assist. Técnica - Equip.Inform Hardw 50,00 226,32 0,00 276,32
02 02 19 BO Assisténcia Técnica - Software Infor. 8.224,17 553,50 2.184,33 10.962,00
02 02 19 CO Assisténcia Técnica - Outros 240.124,72 9.447,74 13.785,45 0,00 263.357,91
02 02 20 AO Trabalh Espec Serv nat Informatica 45.526,93 38.843,40 11.539,56 0,00 95.909,89
02 02 20 CO Trabalhos Espec -Outros 607.479,10 243.116,05 0,00 47.145,99 173.365,05 3.374,47 1.074.480,66
02 02 25 Outros Servigos 144.565,89 206.540,63 478,46 5.448,48 39.462,93 48.391,30 444.887,69
04 01 02 Privadas 2.159,00 84.472,62 600,00 87.231,62
04 03 05 5298 FCT-Fund. Ciéncia e Tecnologia 0,00 0,00 0,00 0,00
04 03 05 5316 UL-Faculdade de Medicina 190.616,01 190.616,01
04 03 05 5322 Instituto Ciéncias Sociais UL 3.104,00 3.104,00
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Classificagdo Econdmica

04 03 05 5328
04 03 05 5332
04 03 05 5335
04 03 05 5807
04 03 05 5841
04 03 09 5322
04 03 09 5326
04 03 09 5360
04 03 09 5724
04 03 09 5841
04 03 09 5849
04 07 01

04 08 02 BO
04 09 01

04 09 02

04 09 03

06 02 01

06 02 02

06 02 03 AO
07 01 03 BOBO
07 01 04 BO
07 01 06 BO
07 01 07 BOAO
07 01 07 BOBO

Descricdo da despesa

UNL-FCT

Faculdade de Ciéncias Medicas-UNL
UNL - ITQB

Universidade do Porto

Universidade de Aveiro

UL-Instituto Ciéncias Sociais
UM-Univ. Minho Part Comunitaria
Univ. Tras Montes e Alto Douro
LNEG- Part. Comunitaria

Univ Aveiro - Part. Comunitaria
Agencia Port. Ambiente-Part. Comuni
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Outras

Resto do Mundo-UE - InstituicGes
Resto do Mundo-UE-Paises Membros
Resto do Mundo Paises Terc. e Org.
Impostos e Taxas

Activos Incorpéreos

Outras

Edificios - Conservagéo ou Reparacao

Construgdes Diversas
Material de Transporte
Hardware de comunicacdes

Outros (Equipamento Informatica)

UE10

Cont. Central

0,00

105.334,22
576.330,26
200,00
48.100,00
4.128,68
60.965,68
167.496,74
1.807.038,75
698.307,44
6.062,14

96.779,54

UE20

CGP

0,00
0,00

2.023,59
1.331,23
5.684,36
9.473,28
22.531,47
2.000,00
3.860.254,20
10.714,05
784.009,84
78.493,07
1.380,20
82.556,52
1.340.995,69
0,00

0,00
14.724,30
0,00
223.635,71
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UE36 UE38
TP CTN
2.599,66

0,00

23.775,00 223.175,40
3.223,72

92,50 1.864,03
25,36 42.815,26
0,00

13.432,25

7.545,24 30.360,08

Distribuicdo da despesa por unidade de exploracdo 2014

UE40 UET0 Total Rubricas
(Euros)

DECivil CEN
0,00
2.599,66
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
2.023,59
1.331,23
5.684,36
9.473,28
22.531,47
1.600,00 203.246,96 312.181,18
287.102,03 639.762,98 5.610.399,87
10.914,05
1.200,00 359.588,18 1.196.121,74
0,00 1.865,01 84.486,76
712,85 7.474,64 72.489,90
8.018,74 23.965,63 282.037,63
156.530,80 13.501,47 3.360.907,33
0,00 5.579,28 703.886,72
288,34 19.782,73
14.724,30
0,00
58.920,66 573.736,19 990.977,42



Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2014

Classificagdo Econdmica

07 01 08 BOAO
07 01 08 BOBO
07 01 09 BOBO
07 01 10 BOBO
07 0111 BO
08 01 02

08 03 01 4227
08 03 06 4227
08 03 06 5298
08 03 06 5306
08 03 06 5308
08 03 06 5309
08 03 06 5312
08 03 06 5314
08 03 06 5317
08 03 06 5318
08 03 06 5326
08 03 06 5328
08 03 06 5332
08 03 06 5335
08 03 06 5354
08 03 06 5360
08 03 06 5389
08 03 06 5400

Descricdo da despesa

Software de comunicagdes
Outros (Software)

Outros (Equipamento administrativo)
Outros (Equipamento bésico)
Ferramentas e utensilios
Privadas

Direcéo Geral do Territorio
Direcéo Geral do Territorio

FCT

Universidade do Algarve
Universidade da Beira Interior
Universidade de Coimbra
Universidade de Evora
Faculdade de Letras

Faculdade Ciéncias - UL
Faculdade de Farmécia - UL
Universidade do Minho

Fac. Ciéncias Tecnologia-UNL
Faculdade Ciéncias Medicas-UNL
ITQB-UNL

ISEG-Inst. Superior Eng. Gestéao
Univ. Tras Montes e Alto Douro
Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Sup. Engenharia Lisboa-Par

UE10

Cont. Central

11.117,20
36.680,86
617.978,10
9.183,53

UE20

CGP

5.239,53
24.347,14
0,00
250.272,79
6.014,70
0,00
6.384,12
0,00
4.749,74
1.088,13
24.651,68
47.916,18
26.584,36
7.338,98
3.133,33
16.379,32
41.857,96
45.461,14
6.923,77
10.138,24
3.133,33
4.622,60
419,09
2.501,66
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UE36

P

0,00

UE38

CTN

5.633,16
0,00

114.840,55
279,00

18.567,44

28.725,09

2.023,44

4.152,38

UEA40

DECivil

0,00
1.783,96
613,07
0,00
836,81

29.615,56
7.491,79

42.991,33

UE70

CFEN

30.159,58
2.868,98
38.786,68
0,00

Distribuicdo da despesa por unidade de exploracdo 2014

Total Rubricas
(Euros)

10.872,69
65.623,92
41.333,80
1.022.491,19
15.477,23
836,81
6.384,12
0,00
23.317,18
1.088,13
54.267,24
84.133,06
26.584,36
9.362,42
3.133,33
16.379,32
84.849,29
49.613,52
6.923,77
10.138,24
3.133,33
4.622,60
419,09
2.501,66
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Classificagdo Econdmica

08 03 06 5410
08 03 06 5416
08 03 06 5723

08 03 06 5724

08 03 06 5765
08 03 06 5807
08 03 06 5840
08 03 06 5841
08 03 06 5849
08 03 06 5876
08 03 06 5877
08 03 06 5879
08 03 07 5841
08 03 08 5318
08 07 01

08 07 03

08 09 02

Total

Descricdo da despesa

Instituto Superior Engenharia Porto
IP SETUBAL-Participacdo Portuguesa

LNEC-Lab. Nacional de Eng?2. Civil
LNEG-Lab. Nacional Energia e
Geologia

Instituto Geografia e Ordenam .do
Territorio

Universidade do Porto

Instituto Superior de Lisboa-ISCTE
Univ. Aveiro-Participacédo Portuguesa
Agencia Portuguesa Ambiente
Fundacao Faculdade Ciéncias UL
Fundacgéo Faculdade Ciéncias T- UNL
IMAR- Instituto Mar

Univ Aveiro-Part. Portuguesa em p
Faculdade de Farmacia-UL
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Inst. s/Fins Lucrativos-Part. Por.

Unido Europeia-Paises Membros

UE10

Cont. Central

80.464.879,81

Distribuicdo da despesa por unidade de exploracdo 2014

UE20

CGP

2.804,94
3.444,11

2.276,49
47.333,33
675,00
40.093,59
5.557,43
17.450,77
25.704,04
620,91
0,00

0,00
291.657,88
0,00

0,00
12.329.638,83

74

UE36 UE38

TP CTN
16.143,46

7.540,01

0,00

4.720,12 106.787,99
49.632,02 1.045.268,56

UEA40 UE70

Total Rubricas
(Euros)
DECivil CFN
2.804,94
3.444,11

31.084,10 31.084,10

14.647,38 14.647,38

2.276,49
47.333,33
675,00
56.237,05
5.557,43
17.450,77
33.244,05
620,91
0,00

0,00
910.508,20
0,00

0,00
98.238.611,80

24.510,14 482.832,07

1.424.167,98 2.925.024,60
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Composicao dos 6rgéos do IST

Composigéo dos Orgéos do IST em 2014

Orgéos Composigéo

Presidente Arlindo Manuel Limede de Oliveira
Conselho de Escola

Presidente Afonso Manuel dos Santos Barbosa

Vice-Presidente

Miguel Tribolet de Abreu

José Manuel Gutierrez S4 da Costa

José Gongalves Marques

Jorge Manuel Rodrigues Crispim Romé&o

Representantes dos docentes e investigadores 'sabel Maria Martins Trancoso

José Manuel de Saldanha Gongalves Matos

José Manuel Gaspar Martinho

Maria Isabel Lobato de Faria Ribeiro

Fernando Henrique Corte-Real Mira da Silva

Maria Isabel Marques Dias

Pedro M. Afonso

(2012-2014)

Jo&o Pedro Costa

(2012-2014)

Eunice Isabel Filipe Afonso

(2014-2016)

Rodrigo Lourenco

(2014-2016)

Representantes dos estudantes

Representante dos trabalhadores nédo docentes e ndo _ o
) ) Rute Martins Pinheiro
investigadores
Carlos Alberto Matias Ramos
Francisco de la Fuente Sanchez

Personalidades nédo vinculadas a Escola .
Manuel Correia Alves da Cruz

Conselho de Gestéo

Presidente Arlindo Manuel Limede de Oliveira

Vice — Presidentes:

Gestdo Administrativa e Financeira Rogério Anacleto Cordeiro Colago
Gestao do Campus de Loures José Joaquim Gongalves Marques
Gestao do Campus do Taguspark Teresa Maria Sa Ferreira Vazéao Vasques
Assuntos Internacionais José Alberto Rosado dos Santos Victor
Membros:

Assuntos Académicos Jorge Manuel Ferreira Morgado
Assuntos de Pessoal Miguel Afonso Dias de Ayala Botto

Gestéo de Instalagdes e Equipamentos . ) )
Joao Paulo Janeiro Gomes Ferreira

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao Luis Guerra e Silva

Empreendedorismo e Ligag6es Empresariais Luis Miguel Veiga Vaz Caldas de Oliveira
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Orgéos

Comunica¢éo e Imagem
Administrador
Conselho Cientifico
Presidente

Vice-Presidentes:

Representantes dos docentes e investigadores

Doutorados

Conselho Pedagdgico
Presidente

Vice-Presidentes

Membros Docentes

Membros Estudantes

Composicéo dos Orgéos do IST em 2014

Composicéao
Palmira Maria Martins Ferreira da Silva

Nuno Alexandre de Brito Pedroso
Luis Miguel de Oliveira e Silva

Helena Maria dos Santos Geirinhas Ramos
Leonel Augusto Pires Seabra de Sousa
Maria Teresa Nogueira Leal Silva Duarte
Adélia da Costa Sequeira Ramos Silva
Amilcar dos Santos Costa Sernadas

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa P6voa
Ana Teresa Correia de Freitas

Antonio Alberto do Nascimento Pinheiro
Bruno Miguel Soares Goncalves

Carlos Alberto Mota Soares

Dinar Reis Zamith Camotim

Eduardo Jorge da Costa Alves

Francisco José Sepulveda de Gouveia Teixeira
Isabel Maria de S4 Correia Leite de Almeida
Jodo Emidio da Silva da Costa Pessoa
Alda Maria Pereira Simdes

Jodo Pedro Ramda Ribeiro Correia

Jorge Manuel Cali¢o Lopes de Brito

Luis Eduardo Teixeira Rodrigues

Mério Manuel Gongalves da Costa

Mério Alexandre Teles de Figueiredo

Pedro Manuel Urbano de Almeida Lima
Teresa Frederica Tojal de Valsassina Heitor
Tiago Morais Delgado Domingos

Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros

Ana Isabel Baptista Moura Santos
Anténio José Castelo Branco Rodrigues
Carla Isabel Costa Pinheiro

Duarte Miguel de Franca Teixeira dos Prazeres
Fernando José Paracho Lau

Luis Manuel Guerreiro

Luis Manuel Soares dos Santos Castro
Maria Matilde Soares Duarte Marques
Nuno Jo&o Neves Mamede

Pedro Miguel Félix Brogueira

Sebastido Manuel Tavares da Silva Alves
Diogo Amorim Santiago

Filipa Paulo Franco

Frederico Ferreira Valente Nunes
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Orgéos

Assembleia de Escola

Presidente

Membros Docentes e Investigadores

Membros Estudantes

Composicéo dos Orgéos do IST em 2014

Composicéao

Igor Filipe Nunes Montes

Inés dos Santos Balinho do O

Iris Santana Pinheiro

Jodo Henrique Pires Ribeiro

Jodo Nuno Gaspar Apura

Paulo Ricardo Braga Moniz Quental
Pedro Lobato Rijo

Rui Manuel Ramos Silva

Tiago Filipe Coelho Simdes

Jodo Avelino Passos da Cunha Serra

Jodo José Rio Tinto de Azevedo

José Manuel Nunes Salvador Tribolet
Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Hélder Carrico Rodrigues

Carlos Antonio Bana e Costa

Anténio Manuel Pacheco Pires

Pedro Manuel Brito da Silva Giréo

José Pizarro de Sande e Lemos

Francisco Manuel da Silva Lemos

Lufs Miguel Teixeira d’Avila Pinto da Silveira
Manuel José Duarte Leite de Almeida

Maria Cristina Sales Viana Serddio Sernadas
Paulo Jorge Soares Gil

Paulo Manuel Cadete Ferrdo

José Anténio Marinho Brandé&o Faria

José Carlos Fernandes Pereira

Horécio Jodo Matos Fernandes

Mario Jorge Costa Gaspar da Silva

Helena Maria Rodrigues Vasconcelos Pinheiro
Nuno Rombert Pinhdo

Nuno Jodo Neves Mamede

Ana Maria Severino de Almeida e Paiva
Maria Matilde Mouré&o de Oliveira Carvalho Horta Costa e
Silva

Luis Manuel Antunes Veiga

Carlos Alberto Mota Soares

Henrique Manuel dos Santos Silveira de Oliveira
Vitor Manuel de Oliveira Malé Machado
Jo&o Alberto dos Santos Mendanha Dias
José Manuel Costa Dias de Figueiredo
Rodrigo Lopes do O Barbosa

Ricardo Anténio Terras Lopes

Nuno Filipe Lagartinho Faria de Deus
Francisco José Gomes Patrocinio

Joéo Pedro Valado Rodrigues

Maria Francisca Burnay Gonzalez Re
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Orgéos

Membros ndo docentes e ndo investigadores

Conselho de Unidades de Investigagéo

Composicéo dos Orgéos do IST em 2014

Composicéao

Carlos Manuel Mendes Branco
Stephano Donato Carrao Pugliese
Marta Alexandra Brissos dos Santos
Anténio José Monteiro Oliveira Gouldo
Inés Barcoso Gargao

Jodo Paulo Von Glisa Lopes

Pedro Miguel Gomes Coreia

Patricia Maria Gongalves Silva

Inés Sofia Malhado Henriques

Jodo Carlos Martins Viana

Tiago Silva Crespo de Andrade Gomes
Ana Rita Mendes Coias

Viriato Leal Afonso

Carolina Mineiro Cameirinha

Jodo Pedro Marques Pires

Jorge Manuel Marvanejo Barreto (aposentado 2014)
Maria Filomena Neves Claro Baptista

Natacha Patricia Moniz Mileu Merino de Cintra

Joao Manuel Murta Mendes(renunciou em 2014)
Maria do Carmo Gongalves Biscaya Pereira Semedo da
Graca

Joana Bravo Catela Pinto dos Santos

Paulo Sérgio da Costa Rodrigues

Nuno Filipe Dias Cordeiro Inacio

Maria Emilia Vinagre Pegado Sanches

Sandra Oliveira e Sanches

Francisco José Almeida

Ramiro Joaquim de Jesus Neves (CATM)

Maria Amélia Duarte Reis Bastos (CAFA)

Carlos Alberto Varelas da Rocha (CAMGSD)
Luis Manuel Braga Da Costa Campos (CCTAE)
Joaquim Manuel Sampaio Cabral (CEBQ)

Rui Miguel Loureiro Nobre Baptista (CEGIST)
Antonio Heleno Cardoso (CEHidro)

Carlos Antonio Pancada Guedes Soares (CETN)
Manuel Frederico Tojal de Valsassina Heitor (CEITPD)
Pedro Domingos Santos do Sacramento (CFIF)
Gustavo da Fonseca Castelo Branco (CFTP)
Jodo José Esteves Santana (CIEEE)

Anténio Manuel Pacheco Pires (CMA)

José Pizarro de Sande e Lemos (CMA)

José Manuel Vaz Velho Barbosa Marques (CPG)
Jorge Manuel Rodrigues de Carvalho (CPQUTL)
Jodo Emidio da Silva da Costa Pessoa (CQE)
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Composicéo dos Orgéos do IST em 2014

Orgéos Composigéo
Méario Nuno de Matos Sequeira Berberan Santos(CQFM)
Maria Teresa Cruz de Carvalho (CERENA)

Luis Guilherme Picado Santos (CESUR)

Alda Maria Pereira Simbes (ICEMS)

Eduardo Nuno Brito Santos Julio (IEETC)

Carlos Alberto Mota Soares (IEM/IST)

Bruno Miguel Soares Gongalves(IPFN)

Jodo José dos Santos Sentieiro (ISR/IST)

Leonel Augusto Pires Seabra de Sousa (INESC-ID)

Luis Filipe Tavares Ribeiro (Centro Geo-Sistemas)
Mério Jodo Martins Pimenta (LIP)

Margarida Maria Portela C. dos Santos Roméo (LAIST)
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Responsaveis das unidades académicas
Unidades Académicas e respetivos responsaveis 2014

Departamento

Departamento de
Engenharia Civil,
Arquitetura e

Georrecursos

Departamento de
Engenharia
Eletrotécnica e de

Computadores

Departamento de
Engenharia

Informatica

Departamento de

Engenharia e Gestédo

Departamento de

Engenharia Mecéanica

Presidente de
Departamento

Francisco Carlos da

Graga Nunes Correia

Luis Miguel Teixeira

D’Avila Pinto Silveira

Jose Manuel Nunes

Salvador Tribolet

Carlos Ant6nio Bana e

Costa

Hélder Carrico

Rodrigues

Area Cientifica/Secc&o

Mecanica Estrutural e Estruturas

Construcao

Hidraulica, Recursos Hidricos e Ambientais

Geotecnia

Urbanismo, Transportes, Vias e Sistemas

Arquitetura

Minas e Georrecursos

Computadores

Eletrénica

Energia

Sistemas, Decisao e Controlo

Telecomunicagbes

Arquitetura e Sistemas Operativos

Computacéo Gréfica e Multimédia

Inteligéncia Artificial

Metodologia e Tecnologia da Programacao

Sistemas de Informagéo

Gestdo de Sistemas

Gestao de Organizagbes

Ambiente e Energia

Mecénica Aplicada e Aeroespacial

Projeto Mecanico e Materiais Estruturais
Controlo, Automagéo e Informatica Industrial
Tecnologia Mecanica e Gestéo Industrial

Termo fluidos e Tecnologias de Conversédo de

Energia

Mecanica Estrutural e Computacional
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Coordenador Area Cientifica
/Seccéo

Manuel da Cunha Ritto Corréa

Fernando Anténio Baptista

Branco

Didia Isabel Cameira Covas

Rui Pedro Carrilho Gomes

Rui Manuel Moura de Carvalho

Oliveira

Helena Silva Barranha

Gomes(até Setembro)

Anténio Salvador de Matos

Ricardo da Costa (depois de

Setembro)

Amilcar de Oliveira Soares

Luis Miguel Teixeira D'Avila

Pinto Silveira

Leonel Augusto Pires Seabra

de Sousa

Jodo José Esteves Santana

Jorge dos Santos Salvador

Marques

Méario Alexandre Teles de

Figueiredo

José Manuel da Costa Alves

Marques

Joaquim Armando Pires Jorge

Joédo Emilio Segurado Pavéao

Martins

Joédo Paulo Marques da Silva

Mario Jorge Costa Gaspar da

Silva

Ana Paula Ferreira Dias

Barbosa Pévoa

Carlos Antonio Bana e Costa

Paulo Manuel Cadete Ferrdo

Luis Manuel Braga da Costa

Campos

Nuno Manuel Mendes Maia

Joédo Miguel da Costa Sousa

Paulo Anténio Firme Martins
José Carlos Fernandes Pereira

Hélder Carrico Rodrigues
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Unidades Académicas e respetivos responsaveis 2014

Presidente de ; ) _ Coordenador Area Cientifica
Departamento Area Cientifica/Secc¢ao .
Departamento /Secgéo

) ) Carlos Anténio Pancada
Engenharia Arquitetura Naval
Guedes Soares

o . o Maria Norberta Neves Coreia
Ciéncias de Engenharia Quimica

de Pinho
Francisco Manuel da Engenharia de Processos e Projeto Joéo Carlos Moura Bordado
Departamento de )
. o Silva Lemos ) ) . o Anténio Luis Vieira de Andrade
Engenharia Quimica Quimica - Fisica, Materiais e Nano ciéncias .
Macanita

. . o Armando José Latourrette de
Sintese, Estrutura Molecular e Andlise Quimica o )
Oliveira Pombeiro

Biomateriais, Nanotecnologia e Medicina Joaquim Manuel Sampaio
Regenerativa Cabral
. L Isabel Maria de S& Correia
) Ciéncias Bioldgicas ) .
Departamento de Joaquim Manuel Leite de Almeida
Bioengenharia Sampaio Cabral o ) Maria Raquel Mdrias dos
Engenharia Biomolecular e de Bioprocessos .
Santos Aires Barros

. L L Jo&o Pedro Estrela Rodrigues
Sistemas Biomédicos e Bio sinais

Conde
Astrofisica e Gravitagao José Pizarro de Sande e
Lemos
Fisica de Particulas e Fisica Nuclear Gustavo da Fonseca Castelo
Branco
Departamento de Jose Pizarro de Sande Fisica da Matéria Condensada e José Luis Rodrigues Julio
Fisica e Lemos Nanotecnologia Martins
Fisica de Plasmas, Laser e Fusdo Nuclear Luis Miguel de Oliveira e Silva
Fisica Interdisciplinar: Energia, Fisica da Terra, = Carlos Augusto Santos Silva
Sistemas Dinamicos e Biomédicos
p . Pedro Manuel Agostinho
Algebra e Topologia
Resende
. . . Maria Amélia Duarte Reis
Andlise Real e Analise Funcional
Bastos
. ) o . o Luis Manuel Gongalves
Equacdes Diferenciais e Sistemas Dindmicos .
Barreira
" » Gabriel Czerwionka Lopes
Departamento de Fisica Matematica
. Antonio Manuel Cardoso
Matematica ) ) ) )
Pacheco Pires Geometria Miguel Tribolet de Abreu

” . Pedro Miguel Santos
Matematicas Gerais .
Goncalves Henriques

Probabilidades e Estatistica Antonio Manuel Pacheco Pires

. - . . Adélia da Costa Sequeira dos
Analise Numérica e Andlise Aplicada .

Ramos Silva

Amilcar dos Santos Costa

Légica e Computacao
Sernadas
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Coordenadores de curso

LICENCIATURA - 1° CICLO

Alameda

Licenciatura em Engenharia de Materiais
Licenciatura em Engenharia e Arquitetura Naval
Licenciatura em Engenharia Geoldgica e de Minas
Licenciatura em Engenharia Informatica e de
Computadores (AL)

Licenciatura em Matematica Aplicada e Computacao
Taguspark

Licenciatura em Engenharia de Redes de
Comunicagbes

Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial
Licenciatura em Engenharia Eletronica

Licenciatura em Engenharia Informéatica e de
Computadores (TP)

Licenciatura em Engenharia do Territ6rio
MESTRADOS INTEGRADOS (CICLO INTEGRADO)
Mestrado em Arquitetura

Mestrado em Engenharia Aeroespacial
Mestrado em Engenharia do Ambiente
Mestrado em Engenharia Bioldgica

Mestrado em Engenharia Biomédica

Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores

Mestrado em Engenharia Fisica Tecnoldgica
Mestrado em Engenharia Mecénica

Mestrado em Engenharia Quimica
MESTRADO - 2° CICLO

Alameda

Mestrado em Engenharia de Materiais
Mestrado em Tecnologias Biomédicas
Mestrado em Engenharia do Territorio
Mestrado em Engenharia e Arquitetura Naval
Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas
Mestrado em Engenharia Informatica e de
Computadores (AL)

Mestrado em Matematica e Aplicacdes
Mestrado em Quimica

Mestrado em Sistemas Complexos de Infraestruturas

de Transportes
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Coordenadores de curso

do 1°, 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2013/2014
COORDENADOR

Jodo Carlos Moura Bordado
Yordan Ivanov Garbatov

Henrique José de Figueiredo Garcia Pereira
Miguel Nuno Dias Alves Pupo Correia

Miguel Tribolet de Abreu

Rui Jorge Morais Tomaz Valadas

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa Pévoa

Jorge Manuel Torres Pereira

Nuno Jodo Neves Mamede

Rui Manuel Moura de Carvalho Oliveira
COORDENADOR

Teresa Frederica Tojal de Valsassina Heitor
Luis Manuel Braga da Costa Campos

Maria do Rosério Sintra de Almeida Partidario
Duarte Miguel de Franca Teixeira dos Prazeres
Joao Pedro Estrela Rodrigues Conde

Luis Manuel Coelho Guerreiro

Adolfo da Visitagao Tregeira Cartaxo

Pedro Miguel Félix Brogueira
Mério Manuel Gongalves da Costa
Sebastido Manuel Tavares da Silva Alves

COORDENADOR

Jo&o Carlos Moura Bordado

Patricia Maria Cristovam Cipriano Almeida de Carvalho
Rui Manuel Moura de Carvalho Oliveira

Carlos Antonio Pancada Guedes Soares

Amilcar de Oliveira Soares
José Carlos Alves Pereira Monteiro

Miguel Tribolet de Abreu

Maria Matilde Soares Duarte Marques

Luis Guilherme de Picado Santos
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Mestrado em Planeamento e Operacao de Transportes
Mestrado em Engenharia Farmacéutica

Mestrado em Engenharia e Gestdo da Agua
Mestrado em Bioengenharia e Nanossistemas
Metrado em Engenharia e Gestéo de Energia
Mestrado em Engenharia de Petréleos

Mestrado em Biotecnologia

Mestrado em Sistemas de Informacéo Geografica
Mestrado em Construgao e Reabilitagdo

Mestrado em Urbanismo e Ordenamento do Territério
Mestrado em Engenharia de Estruturas

Mestrado em BioNano

Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas
Mestrado em Tecnologias Biomédicas
Taguspark

Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial
Mestrado em Engenharia Eletrénica

Mestrado em Engenharia Informética e de
Computadores (TP)

Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagfes
DOUTORAMENTOS

Alameda

Alteracdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel

Biotecnologia

Bioengenharia

Engenharia Aeroespacial

Engenharia do Ambiente

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Computacional

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia e Gestéo

Engenharia Informéatica e de Computadores
Engenharia de Materiais

Engenharia Mecéanica

Georrecursos

Engenharia Naval

Engenharia Quimica

Engenharia de Refinagédo Petroquimica e Quimica
Engenharia do Territério

Fisica

Matematica

Coordenadores de curso

do 1°, 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2013/2014

Maria do Rosério Mauricio Ribeiro Macério
José Monteiro Cardoso de Menezes
Antonio Alexandre Trigo Teixeira

Luis Joaquim Pina da Fonseca

José Alberto Caiado Falcdo de Campos
Amilcar de Oliveira Soares

Isabel Maria de S& Correia Leite de Almeida
Anténio Jorge Gongalves de Sousa

Jodo Pedro Ramda Ribeiro Correia

José Alvaro Pereira Antunes Ferreira

Luis Manuel Coelho Guerreiro

Jo&o Pedro Conde

Amilcar de Oliveira Soares

Raul Carneiro Martins

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa Pévoa

Joao José Lopes da Costa Freire
Mario Jorge Costa Gaspar da Silva

Paulo Jorge Pires Ferreira
COORDENADOR

José Manuel de Saldanha Gongalves Matos

Isabel Maria de S& Correia Leite de Almeida
Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Luis Manuel Braga da Costa Campos
Ramiro Joaquim de Jesus Neves

Joao Pedro Estrela Rodrigues Conde
Fernando Anténio Baptista Branco

Jorge Alberto Cadete Ambroésio

Mério Alexandre Teles de Figueiredo

Vitor Jodo Rocha Vieira

Carlos Antonio Bana e Costa

Luis Eduardo Teixeira Rodrigues

Maria Emilia da Encarnag&o Rosa

José Arnaldo Pereira Leite Miranda Guedes
Fernando de Oliveira Dur&o

Carlos Antonio Pancada Guedes Soares
Francisco Manuel da Silva Lemos
Francisco Manuel da Silva Lemos

José Alvaro Pereira Antunes Ferreira

Vitor Jo&o Rocha Vieira

Gabriel Czerwionka Lopes Cardoso
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Coordenadores de curso

do 1°, 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2013/2014

Quimica Maria Matilde Soares Duarte Marques
Restauro e Gestéo Fluviais Anténio Alberto do Nascimento Pinheiro
Sistemas de Transportes Luis Guilherme de Picado Santos
Estatistica e Processos Estocasticos Anténio Manuel Pacheco Pires
Arquitetura Ana Cristina dos Santos Tostoes
Mudancga Tecnoldgica e Empreendedorismo Rui Miguel Loureiro Nobre Baptista
Sistemas Sustentaveis de Energia (MIT) Paulo Manuel Cadete Ferrao
Lideres para IndUstrias Tecnoldgicas (MIT) Manuel José Moreira de Freitas
Segurancga de Informagéo Anténio Manuel Pacheco Pires
Engenharia Computacional (Texas/Austin) Jorge Cadete Ambrésio
Restauro e Gestéo Fluviais Anténio Alberto Pinheiro
Energia Renovaveis Maritimas Luis Manuel Carvalho Gato

AlteracGes Climéaticas e Politicas de Desenvolvimento )
José Manuel Gongalves Matos

Sustentavel

Sistemas de Transportes Luis Guilherme Picado Santos
Inovagdo e Engenharia do Produto (MIT) Luis de Oliveira Faria
Eng? Refinagdo Petroquimica e Quimica Francisco Manuel da Silva Lemos
Avaliacdo de Riscos, Seguranca e Fiabilidade Carlos Guedes Soares
Engenharia Politicas Publicas Manuel Frederico Tojal de Valsassina Heitor
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Coordenadores unidades

Presidentes das Unidades de ID&I 2014

Unidade / Area Acrénimo Presidente
MATEMATICA
Centro de Andlise Matematica, Geometria e CAMGSD Carlos Alberto Varelas da Rocha
Sistemas Dindmicos
Centro de Analise Funcional e AplicacBes CEAF Maria Amélia Duarte Reis Bastos
Centro de Matematica e Aplicagdes CEMAT Anténio Manuel Pacheco Pires
FiSICA
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA José Pizarro de Sande e Lemos
Centro de Fisica das Intera¢cdes Fundamentais CFIF Vitor Jodo Rocha Vieira
Centro de Fisica Teorica de Particulas CFTP Gustavo da Fonseca Castelo Branco
Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear IPFN Carlos Antonio Abreu Fonseca Varandas
Laboratério de Instrumentagéo e Particulas LIP José Mariano Rebelo Pires Gago Gago
QUIMICA
Centro de Quimica Estrutural CQE Jodo Emidio da Silva da Costa Pessoa
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM José Manuel Gaspar Martinho

ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA

Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica CEBQ Maria Raquel Mdrias dos Santos Aires Barros
(integra o IBQF)

Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL Jorge Manuel Rodrigues de Carvalho
CIENCIAS E ENGENHARIA DE MATERIAIS

Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e ICEMS Alda Maria Pereira Simdes
Superficies

Eng? ELECTROTECNICA E INFORMATICA

Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS José Luis Bento Coelho
Centro para a Inovagdo em Engenharia CIEEE Jodo José Esteves Santana
Eletrotécnica e Energia

Instituto de Engenharia de Sistemas e INESC ID Luis Eduardo Teixeira Rodrigues
Computadores: Investigacéo e

Desenvolvimento
Instituto de Sistemas e Robotica — Lisboa ISR Victor Alberto Neves Barroso
Instituto de Telecomunicagdes IT Carlos Eduardo do Rego da Costa Salema

ENGENHARIA MECANICA

Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas CCTAE Luis Manuel Braga da Costa Campos
e Espaciais

Instituto de Engenharia Mecanica — Lisboa IDMEC Carlos Alberto Mota Soares
Centro de Estudos em Inovacéo, Tecnologia e IN+ Manuel Frederico Tojal de Valsassina Heitor

Politicas de Desenvolvimento
ENGENHARIA NAVAL
Centro de Engenharia e Tecnologia Naval CENTEC Carlos Antonio Pancada Guedes Soares

ENGENHARIA CIVIL

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO Anténio Heleno Cardoso
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR Jodo Torres de Quinhones Levy
Inst. Eng?. de Estruturas, Territério e ICIST Jorge Manuel Caligo Lopes de Brito
Construgéo

85



Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2014

Presidentes das Unidades de ID&I 2014

Unidade / Area Acrénimo Presidente
CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST José Manuel Vaz Velho Barbosa Marques
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA Maria Teresa da Cruz Carvalho
Centro de Geosistemas CVRM Luis Filipe Tavares Ribeiro

CIENCIAS DO MAR

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimas MARETEC Ramiro Joaquim de Jesus Neves

ENGENHARIA E GESTAO

Centro de Estudos de Gestdo do IST CEG-IST Paulo Vasconcelos Dias Correia
Rui Miguel Loureiro Nobre Baptista
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Estrutura orgénica dos servi¢gos de natureza administrativa

TECNIEO Estrutura Organizacional das unidades de misséo e de suporte do Instituto Superior Técnico!
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Areaparaa
Qualidade e
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IST Press

Area de Servicos
Informaticos do
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Nicleo de
Recursos Financeiros
Do CTN
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Técnica
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Apoio Geral do
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Servigos de Satde
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Niicleo de Andlise de
Compostos Organicos
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1 De acordo com o Regulamento de Organizagéo e Funcionamento dos Servigos de Natureza Administrativa e de Apoio
Técnico do Instituto Superior Técnico , publicado em DR anexo ao Despacho n® 1696/2014 de 3 de fevereiro
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