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Prefacio

O Reatdrio de Actividades e Contas do Ingtituto Superior Técnico, referente ao ano civil de
1994, apresenta as actividades do Técnico nas suas tr

nomeadamente: 0 Ensino, alnvestigacéo e Desenvolvimento e a Ligacéo aSociedade.

O primeiro volume gpresenta as actividades do I ST desenvolvidas em 1994 numa perspectiva
globa e as contas referentes ab mesmo exercicio, estando estruturado em 10 capitulos. O
volume 2 gpresenta os relatorios de actividades dos departamentos, secgBes auténomas e
centros de investigagéo do IST. Finamente, o volume 3 gpresenta um resumo das principals
decisdes dos Orgaos de Gestéo Centrais em 1994, os relatdrios de actividades das unidades
de apoio, gabinetes e servicos de gpoio técnico, bem como relatdrios suméarios dos ingtitutos

participados.

O Consdho Directivo reconhece o apoio dado pelo Gabinete de Estudos e Planeamento na
elaboracdo deste relatério. O contelido dos volumes 2 e 3 é da responsabilidade das
unidades e entidades respectivas.
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1 PRINCIPAISINDICADORES

1.1. RECURSOSHUMANOS

Numeros de Docentes (ETI)

NUmero de Funcionérios Nao-Docentes

Pessoa do Quadro

Pessod Requisitado e Destacado

Outro Pessoal Contratado (Contratos com a ADIST)

Totd de Efectivos

Bolsairosde I nvestigacéo do | ST
NUmero de Contratos iniciados
NUmero de Contratos terminados

Ndmero Total de Bolsairos
Outros Bolseiros (JNICT)

NUmero de Bolsairos de Mestrado

NUmero de Bolsaros de Doutoramento

Récio Néo-Docentes (Pessoa do Quadro) /Docentes (ETI)

Jan/94
un/%4
Dez/94

Jan/94
un/%4
Dez/94

Jan/94
un/%4
Dez/94

Mar/94
un/%4
Dez/94

Jan/94
un/%4
Dez/94

1994
1994
Dez/94

Dez/94

Dez/94

Mar/94
Jun/94

866,38
861,1
842,6

385
378
387

58
58

46
57
91

442
493
536

132
83
132

63

112

44,1%
43,2%
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Dez/94

45,6%
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1.2

Récio Prof./Docentes (ETI) Mar/94 52,1%
Jun/94 53,6%
Dez/94 56,7%

INFRAESTRUTURAS
Areade Sdlas de Aulas e Anfiteatros 10.286m2
Area de Salas de Estudo e Bibliotecas 3.045 m2
Area de Laboratdrios, Oficinas e Saas de Computadores 15.256 me
Areado Pavilhdo da AEIST e Secgdo de Folhas 4.498 np
Areado Ginésio, Piscina, Campo de Jogos da AEIST 3.108 ne
Area dos Ginasios do Ed. Pos-Graduagio 317 e
Area da Salas de Convivio e Bares 970 e
Areade Museus 630 e
Area de Gabinetes 10.392 e
Area de Secretariados e Salas de Reunides 2.916 ne
Areatota do Campus Universitéio 84.338 e

Récio (Areade Sdas de Aulas, Estudo, Anfitestros e Bibliotecas) / Alunos Lic.
1,74 nme

Récio (Area de Sdas de Aulas, Estudo, Computadores, Anfiteatros, Bibliotecas
Laboratérios e Oficinas) / Alunos Lic. 3,752

Récio (Area de Gabinetes, Secretariado e Salas de Reunifes) / Doc. ETI (Dez/94)
15, 80 ne

Récio (Area de Gabinetes, Secretariado, Salas de Reunides, Biblioteca e Sala de
Computadores) / Doc. ETI (Dez/94) 22,20 mz
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1.3. RECURSOSFINANCEIROS (milhar es de contos)
Despesas (n&o inclui obras)
Total de Despesas 8.572
Despesas com Pessoal 5.502
Despesas de Funcionamento 2.973

I mobilizagbes (Activo Bruto)

Terrenos 2.393
Edificios 10.568
Equipamento bésico 4.483
Equipamento Adminigtrativo e Outro 249
Livros 202
Outros 153

18.048

TOTAL

Total de AmortizacgOes (exclui terrenos) 1.576
Total deinvestimentos em 1994 (Obr as e equipamentos) 1.010

Prestaco de Servicos e Subsidios a Exploracéo

Orcamento de Estado 5.386
Fundos Estruturais (PRODEP - formagéo) 203
Receitas Proprias (INICT) 520
Receitas Préprias (CE) 748
Receitas Préprias (Proj. Nacionais e outros) 1.712
Secretaria (Propinas) 386

TOTAL 8.955

I ndicadores de Gestdo

Récio Despesas com Pessod (OE)/Tota (OE) 0.91
Récio Despesas com Pessoa/Despesas Totais 0.53
Ré&cio Investimentos/Imobilizado 0.06
Ré&cio Financiamento OE/Total Receitas 0.52

Racio Financiamento OE/Totd Proveitos e Prest. Serv. 0.61

-10-
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R&cio Financiamento F.Est./Financiamento Total 0.09
Récio Financiamento Proj. Comun./Financiamento Totdl 0.08
Ré&cio Financiamento JNICT/Financiamento Totd 0.06

-11-



Relatério de Actividades de 1994

14.

ACTIVIDADESDE ENSINO

1.4.1. Graduacdo

14.2.

Numerus Clausus

Alunos de Licenciatura

Tota de Admissdes

Alunos Inscritosno 1° Ano pelal? Vez

Alunos Ingressados Colocados em 12 Opcéo

Alunos Ingressados Colocados nas 2 Primeiras Opcoes

NUmero de Licenciados (Pedidos de Cartas de Curso)

Cursos de Licenciatura em Funcionamento

NuUmero de Disciplinas em Funcionamento

P6s-Graduacdo

Alunos de Mestrados Inscritos pela 12 vez

Total Alunos de Mestrado

93/94
94/95

93/94
94/95

93/94
94/95

93/94
94/95

93/94
94/95

93/94
94/95

1993
1994

93/94
94/95

94/95

93/94
94/95

93/94
94/95

1.225
1.195

7.863
7.635

1.536
1.407

1.326
1.307

80 %
80 %

92 %
92 %

564
756

14
14

810

206
236

776
897

-12 -
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Mestres 1993 148
1994 133
Cursos de Mestrado em Funcionamento 93/94 16
94/95 16
Doutoramentos iniciados 1993 81
1994 144
Doutores 1993 58
1994 44
Agregacoes 1993 10
1994 8
1.4.3. INDICADORES
Récio Alunos (Licenciatura) / Docentes (ETI) Dez/%4 9,06
Récio Alunos (Licenc. e 12 insc. Mestrado ) / Doc. (ETI)  Dez/94 9,35
Récio Alunos (Licenciatura) / Professores (ETI) Dez/%4 15,98
Récio Alunos (Licenc. e 12 insc. Mestrado ) / Prof. (ETI)  Dez/94 16,50
Récio Alunos (Licenc., Mest. e Dout. ) / Doc. (ETI) Dez/%4 10,35
Récio Alunos (Licenciatura) / Ndo Docentes Dez/94 14,38

-13-
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1.5. ACTIVIDADESDE I&D

1.5.1. Publicacgdes
Livros Publicados e Editados

Artigos em Revigtas Cientificas e em Livros

Comunicagdes a Conferéncias

Récio (N° de Artigos) / Prof. ETI (Dez/94
Ré&cio (Totd de Publicagdes) / Prof. ETI (Dez/94)

1.5.2. Projectos
Projectos de Investigagéo Iniciados em 1994
Financiados pela INICT
Financiados pela Unido Europeia
Financiados pelas Empresas Nacionais
Projectos de Investigacdo em Curso
Financiados pela INICT

Financiados pelas Empresas Nacionais

14
385
602

0,80
2,09

15
53
14

85
139
35

-14-



-escola (o "Técnico" ) com
eficécia, é porque o discurso (fotogréfico) que sobre ele tece ndo cede acomplacéncia do elogio facil, ou

de romantismos anacronicos. [...] asimagens [...] permitem-nos vislumbrar com absoluta eficacia o tecido
imagindrio erelacional (arotina, os sonhos, 0s aborrecimentos, 0s encontros e desencontros) que suporta



Relatério de Actividades de 1994 IST

Margarida Medeiros, O Pdblico, 20 Maio 1995
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"um documentério que se interroga sobre as possibilidades e os estilos de representacdo fotogréfica...]
abrindo um campo imenso apossibilidade de ver melhor."

Alexandre Pomar, Expresso, 20 Maio 1995

"um trabalho que se constitui numa espécie de retrato global do 1.S.T., com fotografia ao fundo.”
Isabel Carlos, Expresso, 27 Maio 1995

"ist onde todas as situacdes e objectos parecem reunir igual dignidade para serem fotografados.”
CarlosVida, A Capital, 1 Junho 1995

"apulsagdo de um recinto com vida propria que quis captar ao longo de um ano e meio: momentos de lazer,
laboratérios e salas de aula, secretarias, portas e escadas, espacos verdes, recantos degradados e vistas
parciais dos trabalhos de construcéo civil ali realizados, dizeres escritos nas paredes.”

Leonor Nazaré, Expresso, 17 Junho 1995

-17 -
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3. ENQUADRAMENTO GERAL DAS ACTIVIDADES E ORIENTACAO

31 ENQUADRAMENTO GERAL DASACTIVIDADES

Portugal tem vindo a recuperar o atraso que evidenciava relativamente aos seus parceiros da
Uni&o Europela e da OCDE no que respeita a0 grau de instrucéo da popula
OCDE" indicam que a percentagem de populacdo entre os 25 e 64 anos com formagéo
universitiria, era em 1991 de 5%. Estes indicadores néo reflectem ainda a expansdo do
Sstema de ensino superior que se tem vindo a verificar, fruto, do crescimento da oferta que se
tem registado em Portugal. De 1987 a 1993, o nUmero de alunos matriculados cresceu auma
-se assistido neste periodo a uma duplicacéo dos alunos do
ensino superior, registando-se em 1992 cerca de 250 mil aunos. Este aumento deveu-se
sobretudo a0 aumento do nimero de vagas aunos no ensino privado, o qua cresceu a uma

A figura 1 ilugtra a evolucdo das vagas na &ea de engenharia no ensino publico universitiaio e
politécnico. Em 94/95 o totd de vagas no ensino superior privado e publico em &eas da
engenhariafoi de 11.145, das quais 2.150 em estabel ecimentos de ensino superior privado ou
cooperativo.

Figural
Evolucéo das Vagas na Area da Engenharia

Milhares
ORr NWARU DN ©O©
1
I
|

1989/90
1990/91
1991/92
1992/93
1993/94
1994/95

| OE.Universitario O E.Politécnico |

* Education at a Glance, OCDE, 1995
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No que respeita ao ensino na area da engenharia, a oferta de vagas em 93/94 representou
cerca de 12% da oferta tota de ensno superior, tendo pertencido 7% a0 segmento
universitario e 5% ao politécnico. O crescimento da oferta de cursos de engenharia deveur se,
essencidmente, aevolucdo do ensino politécnico, uma vez que, para 0S CUrsos universitarios,
aofertatem crescido a uma taxa bastante mais baixa

Note-se, no entanto, que a tendéncia de saturacdo da oferta patente na globaidade do
ensino superior” , ndo existe na area da Engenharia. Nos cursos de Engenharia oferecidos
pelas cinco mais importantes escolas universitarias nesta &ea (IST, FCT - UNL, FCT - UC,
FE - UP e Universdade de Aveiro) néo se registaram em 94/95, asemelhanca do ocorrido
em anos anteriores, quaisquer vagas sobrantes. Alias, o nUmero de candidaturas para estes
Cursos excede largamente as vagas disponiveis. A figura 2 apresenta 0 nimero de vagas no
ensno universitério de engenharia por indituicdo, verificando-se que a oferta do IST
representa 23,1% do total da oferta da Engenharia a nivel naciond.

Figura2
N° de Vagas no E. Universitario de Engenharia por | nstituicéo

IST ]

U. Porto

U. Coimbra

U. Nova

U. Minho

U. Aveiro

U. Beira Interior
U.Tréas-os-Montes

U. Evora

I

UTL-ISA

U. Agores _:|

U. Algarve __:|
—

U. Lisboa

U.Madeira N

0 200 400 600 800 1000 1200

As tabelas seguintes posicionam o IST no contexto nacional, respectivamente em termos do
ndimero de licenciaturas e mestrados leccionados. Os dados mostram as caracteristicas

sngulares que distinguem o IST no panorama universitario naciona, nomeadamente no que se

* Proposta de Linhas Directrizes para o Desenvolvimento do | ST, Gabinete de Estudos e Planeamento,
194
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entanto confirmado pela andlise relativa do ingresso gpresentada na seccéo 4.1.1.

Tabelal

CursosdeLicenciatura Oferecidos pelas Principais Escolas de Engenharia em
Portugal (1993/94)

Eng. Aeroespacial

Eng. do Ambiente

Eng. Civil

Eng. Naval

Eng. Electrotécnia e Computadores
Eng. Fisica Tecnolégica

Eng. e Gestdo Industrial

Eng. Informética e Computadores
Eng. Mecénica

Eng. dos Materiais

Eng. de Minas

Eng. Quimica

Eng. do Territério

M atematica Aplicada e Computacao
Outros

IST

FE
UPorto

e o o o o o

FCT
uc

10"

FCT
UNL

e o o o o o

i)

U. Aveiro

NuUmero Total de Licenciaturas

14

8

19

12

5"

NUmero Total de Alunos

7.863

4.004

6.997

3.291

2.488*

Fonte: Alunos Inscritos no Ensino Superior, Dep. Ensino Superior, Ministério da Educacéo.

i) SO cursos de engenharia ou relacionados.

ii) Inclui: Antropologia, Arquitectura, Biologia, Bioquimica, Eng. Geogréfica, Eng. Geoldgica, Geologia,

Quimica, Quimicalndustrial, e Fisica.
iil) Inclui: Eng. Geogréfica, e Quimica Aplicada.

Tabea?2

Cursosde Mestrado Oferecidos pelas Principais Escolas de Engenharia em Portugal

(1993/94)

Biotecnol ogia (Engenharia Bioguimica)
Construgao

Eng. Electrotécnica e de Computadores
Eng. Naval

Engenharia de Estruturas

Engenhariade Materiais

Engenharia Mecanica

Eng. Quimica (Processos e Indlstria)
Engenharia Quimica (Quimica Aplicada)
Fisica

Hidrallica e Recursos Hidricos
Investigagdo Operacional e Eng.Sistemas
Matematica Aplicada

Mineralurgia e Planeamento Mineiro
Planeamento Regional e Urbano”

Ecologia, Gestdo e Mod. do Ambiente Marinhos

Qutros

IST

FE
UPorto

FCT
UCoimbra

5

FCT
UNL

121

U. Aveiro

6 iv)

NUmero Total de Mestrados

16

7

14

NUmero de Alunos de Mestrado
(inscri¢Bes no 1° ano)

238

108

150

126

72

Fonte: Alunos Inscritos no Ensino Superior, Dep. Ensino Superior, Ministério da Educago.

i) Inter-escolasdaUTL.
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ii) Inclui: Eng. Civil, Biologia Celular, Ecologia Animal, Geociéncias e Sistemas, e Tecnologias da

iii) Inclui: Ciéncias da Educagdo, Eng. Sanitaria, Estatistica, Geologia da Eng., Gestdo e Qualidade dos
Materiais, Mecanica dos Solos, Tecnologia Alimentar, Eng. Industrial, Eng. Informatica, Ordenamento do

iv) Inclui: Supervisdo, Geogquimica, Ensino da Fisica e Quimica, Tecnologias do Papel, Ciéncias de Zonas
Costeiras, e Ciéncias da Educagao.

O posicionamento da oferta do IST em termos europeus pode ainda ser andisado em termos
do nimero de estudantes de graduacdo (equivaente a licenciatura) e pds-graduacdo em

algumas das principais escolas de engenharia europeias, tabela 3.

Tabda3
Numero de Alunos em algumas Univer sidades Eur opelas
Totad de Alunos Equiv. Licenc. Equiv. Pos-Grad.

NUmero | % C&T | Nimero | %total | NUmero |% total
IST 8.717 100 7.635 87,4 1.082 12,4
Oxford, RU 14.271 40 10.407 73,0 3.864 27,0
CambridgeRU | 13.935 48 10.217 73,4 3.718 26,6
|. College, RU 7.049 95 4.740 67,3 2.309 32,7
UCL, RU 9.647 55 7.375 76,5 2.272 23,5
Warwick, RU 8.424 30 6.746 80,1 1.678 19,9
NTH, Noruega| 7.509 100 6.737 89,8 772 10,2
KTH, Suécia 8.800 100 7.500 85,3 1.300 14,7
Chamers TH, 7.048 100 6.106 86,7 942 13,3
Suécia
INPG, Franca | 1.215 100 733 60,4 482 39,6

Fonte: Estudos de Universidades, Gabinete de Estudos e Planeamento, IST.
Nota: %C&T - proporcéo de estudantes na éreada ciéncia e tecnologia.

A figura 3 apresenta os cursos conducentes aatribuicéo de graus equivalentes alicenciatura,
em aress de ciéncia e tecnologia. Os dados mostram que o0 IST oferece um notavel conjunto
de licenciaturas, as quais colocam o IST numa posico de destague mesmo em relagcéo a
outras prestigiadas universdades europeias, devido a quantidede e variedade de areas
disciplinares. Nas grandes universdades europeias a pos-graduacdo tem um peso
sgnificativo, em parte devido acapacidade de atrairem estudantes num contexto internaciona

alargado.
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Figura3
Cursosde Licenciatura ou Equivalente Oferecidos pelas Principais Escolas de
Engenharia da Europa

Area IST UCL DT UPC UP INPG Fourier Tor NTH Deélft Camb. Oxf. KTH CT
da Engenharia RU H Esp. M Fran. Fran. Itdia Nor. Hol. RU RU Suécia H
Din. Esp Sué.

Aerondutica/Aeroesp.

Ambiente

Civil
Electrotécnica/Electré
nica

Fisica

Gestéo
Industrial/Producéo
Informatica

Mecanica

MetalUrgica/Materiais

Minas

Naval/Tecnologia
Maritima
Energia/Nuclear/Petrol

Quimica

Territério

Matemética

Arquitectura

Ciéncias Naturais e 2 1

Fisica

Outros 1 6 1 4 4 2 1
TOTAL 14 10 7 7 19 8 7 13 9 13 6 7 11 9

Fonte: Estudos de Universidades, Gabinete de Estudos e Planeamento, IST.
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3.2. ORIENTAGCAO ESTRATEGICA
Na sequéncia da orientagéo estratégica seguida em 1993, em que se privilegiou o reforgo da

reputacdo e prestigio do Técnico através da execucdo de accbes edruturantes que
contribuissem para o desenvolvimento sustentado da ingtituicéo, a estratégia orientadora do
IST em 1994 desenvolveu-se segundo 0 mesmo principio: o de consolidar reformas com
impacto na prossecucdo dos objectivos fundamentais de aumento da eficiéncia e de
esenvolvimento das actividades do IST. Para concretizar esta
edtratégia, aactuacao do IST desenvolveuse segundo duas vertentes principais.
 melhoria da quaidade de ensino, nomeadamente através da entradaem
funcionamento das novas infraestruturas,

» consolidacéo da reforma adminigtrativa.

Para 0 primeiro aspecto concorrem, essenciamente, a dinamizacdo do funcionamento das
novas infraestruturas cuja construcdo foi concluida em 1993. De facto, os aspectos
infraestruturais s80 essenciais para permitir o desenvolvimento do ensino de exceéncia que o
IST persegue. A afectacdo de espacos com quaidade a salas de aula e a outras actividades
lectivas fol uma prioridade em 1994, a par da diminac@o progressiva das aulas em pavilhdes

-fabricados. Adiciondmente, as novas condigdes infraestruturals para actividades lectivas
foram acompanhadas com a criagdo de espagos para a instalacdo de docentes (gabinetes),
para investigacéo e, findmente, para 0 desenvolvimento de actividades de lazer e recregtivas.
Desta forma, procurou-se formar um campus universt&io a imagem das mehores
universidades mundials, criando um espaco de vivéncia sadia, correspondendo desta forma gs
expectativas e exigéncias dos alunos, docentes e funcion&rios do IST.

A segunda vertente, consolidac@o da reforma administrativa, correspondeu acontinuacéo do

esforco de modernizacdo da estrutura organizativa e financeira. Continuou-se o trabalho

iniciado em 1993 tendo em viga uma maor claificacdo na afectacéo e utilizacdo dos
recursos, 0 aumento da quaidade e eficacia dos servigos e a reducdo de ineficiéncias e de

processos burocraticos redundantes. Os aspectos administrativos, tradicionalmente pouco

considerados e menorizados no contexto universitario, vém assumindo um papel de crescente
relevancia, a medida que é exigido & indituicBes universitarias um conjunto de regras, de

comportamentos e de resultados caracteristicos das organizagbes empresariais. ESta nova

exigéncia, dém de implicar uma reforma edtrutura da organizacdo e dos processos
adminigtrativos, acarreta uma melhor afectacdo dos recursos e de competéncias a
administracéo corrente do IST. Deste modo, pretende-se dotar a administragéo centra do

IST das capacidades e dos meios necessarios para corresponder eficaz e eficientemente aos
exigentes desafios do futuro.
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4. ACTIVIDADESDESENVOLVIDAS

A apresentacdo das actividades desenvolvidas pelo IST em 1994 esta estruturada de acordo
com as trés vertentes de actuacdo das universdades. o Ensno de Graducdo e Pos
nvestigacéo e Desenvolvimento e, findmente, a Ligacéo aSociedade.

A apresentacdo do ensino de graduac@o esta organizada em duas partes. A primeira, aborda
aspectos relacionados com o funcionamento globa do ensino no IST, individudizando os
aspectos relacionados com o ingresso no IST (seccdo 4.1.1.) e a caracterizacdo globa do
ensino e da graduacdo (seccdo 4.1.2.), incluindo a descricéo detalhada das 14 licenciaturas.
A seccdo 4.1.3. apresenta os principais resultados da avaliacéo das licenciaturas.

No ponto 4.2. a apresentacdo do ensino de pos-graduacéo divide-se em trés partes. cursos
de mestrado (seccdo 4.2.1), doutoramentos (seccéo 4.2.2) e outras actividades de pos-

graduacdo (seccéo 4.2.3).
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4.1. ENSINO DE GRADUACAO

4.11.0Ingresso no IST
Regime Geral de Acesso

O Indtituto Superior Técnico ofereceu nos anos lectivos de 93/94 e 94/95 um leque de 14
licenciaturas, disponibilizando 1.225 e 1.195 vagas, respectivamente.

A tabela 4 apresenta a evolucdo dos numeri claus relativos ao ensino de graduag
IST, os quais confirmam a politica de estabilizacdo do nimero de alunos do IST definida nos
Planos de Actividades para 1994 e 1995.

Tabda4
Licenciaturasdo I ST
Licenciaturas Numeri Clausi

1991/9 | 1992/9 | 1993/9 | 1994/9

2 3 4 5

Engenharia Civil 171 171 175 | 175
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 240 240 240 240
Engenharia Fisica Tecnoldgica 45 45 45 45
Engenharia e GestZo Industridl 40 40 30 30
Engenharia Informética e Computadores 200 200 200 | 200
Engenharia Mecanica 175 175 175 175
Engenharia MetaUrgica e de Maeriais 50 50 30 30
Engenharia de Minas 25 25 25 25
Engenharia Naval 40 40 30 30
Engenharia Quimica 116 116 120 120
M atemética A plicada e Computacéo 50 50 S0 30
Engenharia do Territdrio 40 40 40 30
Engenharia Aeroespacia -- 30 35 35
Engenharia do Ambiente -- -- 30 30
TOTAL 1192 | 1.222 | 1.225| 1195
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A tabela 5 gpresenta os principais indicadores que caracterizam na globalidade o ingresso no
IST em 1993/94 e 1994/95". O tota de candidaturas aumentou em 1994 relativamente ao

ano anterior em 3,1%, tendo- se mantido a taxa de ocupacao.

Tabela5
Principais Indicadores do Ingresso no I ST em 1993/94 e 1994/95

93/94 94/95
Vagas 1225 1195
Taxa de Ocupacéo 100% 100%
Tota de Candidaturas 8 305 10919
% de Coloc. Contigente Geral 90,8% 90,8%
Média da Nota de Seriacdo 66,7% 63,5%
Média da Prova de Afericdo 81,0% 59,2%
Média Prova Espec. Matemética 54,3 % 51,5%
Meédia Prova Espec. Fisica 50,7 % 54,0%
Média Prova Espec. Quimica - 31,0%
Média 11° Ano 15,3 15,7
Média 12° Ano 16,1 16,0

Tabela 6

Distribuicdo dos Alunos I ngressados pelos Contigentes de I ngresso

Contigente de I ngresso
Gerd Acores Madeira Macau Emigrante Militar
1085 26 40 9 14 21
90,8% 2,2% 3,3% 0,8% 1,2% 1,8%

A média em 1994 das notas de seriacdo dos alunos ingressados manteve- se relaivamente a
1993, embora a média das notas de afericdo tenha descido consideravelmente. Asfiguras4 e
5 ilustram a evolucdo da distribuicdo da opcéo de colocacdo e a distribuicdo dos aunos
colocados por opcdo de candidatura em 1994.

* (Fonte: Caracterizac8o do Ingresso no | ST em 1994/95, Gabinete de Estudos e Planeamento)
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Figura4
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Figura5

Opcao de Candidatura em 1994-95 dos Alunos
Colocados
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A distribuicdo da opcdo de colocacdo em 1994 gpresenta uma estrutura semelhante a de
1993, com cerca de 80% dos aunos colocados em 12 opc¢do. Este vaor deve ser
condderado na andise do ingresso no ensino superior a nivel naciond, confirmando a
singularidade do IST. De facto, com referéncia ao valor de 1993/94, a média naciona de
ingressados em 12 opcdo foi somente de 55%. Adicionamente, a andise do ingresso permitiu
concluir que na quase totdidade das licenciaturas leccionadas no IST, os candidatos

colocados no Técnico possuem as mas eevadas classficagbes nas varias provas de

Em 1994/95, a prova especifica de matematica foi redlizada por todos os alunos, tendo 53%
obtido classificagbes superiores a 50%. Cerca de 1/4 conseguiu classificagtes entre os 50 e
60%, registando-se 30% com notas superiores a 60 e 14% com notas superiores a 70%. A
prova especifica de fisca foi reaizada por 971 colocados, tendo 60% obtido classificactes
superiores a 50%, 37% superiores a 60% e 18% superiores a 80%. A prova de quimicafoi
redlizada por 85 colocados, tendo apenas 5% obtido classficagbes podtivas (superiores a
50%).

No que respeita & provas de seriagdo, 0 histograma junto quantifica a distribui¢do das notas
dos aunos colocados no IST. De facto, se no intervao 40-50% o nimero de aunos
manteve-se relativamente a 1993/94, no intervado 50-60% a proporcdo do nimero de

aunos aumentou de 49% rel ativamente ao ano anterior, tendo diminuido em mais de 50% nos
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intervalos 80-90% e 90-100%. No entanto, os dados mostram que os colocados no IST
revelam um bom desempenho escolar no ensino secundario, com um vaor médio find no 12°
ano de 16/20.

-29-



Relatério de Actividades de 1994 IST

Figura6
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Relativamente & &reas de estudo do ensino secundario frequentadas pelos aunos colocados
no IST, a &ea B de (tecnologia) é largamente maioritéria, tendo sido frequentada por 593

colocados, seguindo-se-lhe aérea A (ciéncias naturais e salide) com 369.

No &mbito dos novos alunos que ingressaram no IST, a matriz dafigura 7 posiciona as varias
licenciaturas do IST, considerando a percentagem de colocados em 12 opcéo e a média das
notas de seriacdo como indicadores de procura e de qualidade, respectivamente. A andise
confirma a qudidade globa dos aunos colocados, embora as varias licenciaturas registem
niveis de procura diferentes. De facto, 0 “movimento” relativo entre os dois anos analisados
mostra uma clara tendéncia para a demarcacdo de duas zonas bem digtintas: a esquerda
encontram:-se as licenciaturas menos procuradas e adireita as mais procuradas. Note-se que
a procura das licenciaturas de Engenharia do Ambiente, Engenharia e Gestéo Indudtrid e
Matemética Aplicada e Computacdo aumentou consideravelmente, passando estas
licenciauras a locdizar-se no quadrante de maior atractibilidade (a sombreado na figura).
Neste quadrante h& a digtinguir, no entanto, uma regido de maior quaidade dos alunos

colocados, onde se Stuam as licenciguras de Fisca Tecnoldgica e de Engenharia

Aeroespacid.
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Figura7
Matriz Compar ativa da Atractibilidade dos Cursosdo I ST
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Interessa ainda referir que a origem dos aunos ingressados no IST € sobretudo a &rea da

grande Lisboa com cerca 71% de Lisboa e 12% de Setubal. Estes valores devem no entanto

ser analisados em termos da distribuicgo naciona de populac@o escolar, representando a &rea

da grande Lisboa cerca de 25% da populacdo com possibilidade de ingresso no ensino

superior.
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Figura8
Distritos de Origem dos Alunos do Contingente Geral Ingressados no | ST
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Regime Extraordinério de Acesso

O ingresso de aunos no IST em 1994/95 em regime extraordinario inclui as modalidades
descritas na tabela 7. As vagas indicadas para cada modalidade, a excepcdo do regime
especid, sfo decretadas por decisdo da CCCC, tendo as candidaturas sido selecionadas de

acordo com o regulamento em vigor.

Tabela7
NUmero de Vagas, Candidatos e Colocados I ngressados em Regime Extraordinario
(1994/95)
Vagas Colocados Candidatos

Regimes Especials - 30 -
Tranderéncias 28 32 74
Reingressos 14 15 63
AD-HOC 5 2 nd
Curso Médio ou Superior ¢/ ou § Equivaéncias 24 19 226
Outros Sisemas de Ensino 16 13 26
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Com base nos vaores indicados natabda 7, afigura 9 indica a globalidade das admissdes no
IST, juntamente com a evolucdo desde 1989/90. Os vaores confirmam a politica seguida em
1994/95 de reducdo das entradas por regime extraordinario, como resultado das avaliacOes

Figura9
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4.1.2. Caracterizacdo Global do Ensino e da Graduacéo
4.1.2.1. Andlise Global

O Técnico tem vindo a consolidar a sua posico singular no contexto do ensino superior em
Portugal, quer pela quantidade, quer pela variedade de cursos de licenciatura e pos-
graduacéo oferecidos. Note-se que a oferta de licenciaturas pelo I ST representou em 93/94 e
94/95, cerca de 25% do tota naciona da area da engenharia, indicando-se natabela 7 o
numero de disciplinas em funcionamento distribuidas por departamento.

Tabela8
Numer o de Disciplinas em Funcionamento em 1994/95

Departamentos N° Disciplinas
Matemética 70
Fisica 72
Eng® Quimica 9
S.A. Eng?® Naval 26
Eng® Mecénica 129
Eng® Elect. e Comp. 175
Eng® Civil 119
S.A. Econ.e Gest. 37
38
Eng® Materiais 70
Total 810

O nimero de alunos inscritos foi em 1993/94 de 7.863, e em 1994/95 de 7.635, 0s quais
digtribuiamse em Dezembro de 1994 pelos varios departamentos e seccles de acordo com
atabela9.

Tabda9
Numer o de Alunos por Departamento em Dezembro de 1994

Departamentos N° Alunos
Matematica 1524
Fisica 690
Eng?® Quimica 856
S.A. Eng?® Naval 81
Eng® Mecanica 1194
Eng® Elect. e Comp. 1604
Eng® Civil 1141
S.A. Econ.e Gest. 288
Eng® Minas 118
Eng® Materiais 139

Total 7635
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Estes vaores ndo incluem os aunos prescritos, 0s quais tém a inscricdo condicionada &5
Seguintes condicoes:

* obtiveram gprovacao em 1 ou O disciplinas em 1993/94; e
* 0 gproveitamento médio erainferior a 2.99 disciplinas por ano.

» E ainda os aunos que, tendo efectuado a sua 12 inscricdo em 1992/93 (e em
1994/95 iriam efectuar a sua 3 inscricéo), ndo obtiveram aprovacéo em nenhuma

disciplinae asuamédiaanud éigud azero.

No entanto, em 1994/95 foi adoptado um regime trangtorio de prescrigdes com base nas

* em 1993/94 obtiveram aprovacdo em 2 disciplinas; ou

* 0 aproveitamento médio se Stuava entre as 2.99 e as 3,49 disciplinas por ano.

* E ainda dunos que, tendo efectuado a sua 12 inscricdo em 1992/93 (e em 1994/95
iriam efectuar a sua 3 inscricdo), reuniam pelo menos uma das condigdes acima

malor que zero.

Figura10
Evolucdo do Numero de Alunos de Licenciatura
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Como resultado deste regime, foram prescritos 546 aunos em 1994, de acordo com a
digribuicéo dafigura 11. Refira-se que também o regime de inscriges foi dterado em 1994
no sentido de co-responsabilizar os adunos pela sua vida académica, no que respeita a

optimizacdo da sua carga horaria
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Figura 11
N° de Prescrigdes em 1994 e Per centagem do Total de Inscritos em 94/95 por
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A média de permanénciano IST, referente aos alunos graduados nos anos de 91/92, 92/93 e
93/94, foi de 6,0 anos, figura 12. Refira-se que alicenciaturaem Engenharia Informética e de
Computadores graduou pela primeira vez engenheiros em 93/94, pelo que ndo se considerou
edtalicenciaturano caculo destamédia

Figura 12
Permanéncia Médiano | ST dos Alunos que Concluem Licenciaturas
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No que respeita a graduacéo, o numero de licenciados pelo IST (medido pelo nimero de
pedidos de cartas de curso) tem vindo a crescer desde 89/90, tendo aumentado de 564 em
92/93, para 756 em 93/94° . Este aumento deveurse, nomeadamente a graduacéo dos

* Pedidos de carta de curso
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primeiros licenciados em Engenharia Informética e de Computadores, assm como a0
aumento de aunos ingressados no I ST ocorrido a partir de 1989/90.

Figura13
NUmero de Licenciados e de Alunos I nscritos no 5° ano
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As figuras 14 e 15 ilustram os fluxos de aunos nos anos lectivos de 1993/94 e de 1994/95,
representando graficamente as entradas e saidas de dunos do IST.

-39-



Relatério de Actividades de 1994

Figural4

Fluxo de Alunos em 1993/94
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Figura 15

Fluxo de Alunos em 1994/95
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4.1.2.2. Analise Especifica por Licenciatura
Caracterizam se de seguida os 14 cursos de licenciatura disponiveis no IST.

» Engenharia Civil (LEC). O principa objectivo da LEC é aformacéo de engenheiros que
actuem na concepcao, projecto e exploracdo de sistemas que, efectuando o0 gproveitamento
dos recursos naturais, permitam a sua adequada utilizacdo pelo homem, com énfase para a
melhoria da qualidade de vida da populacéo. Os aunos desta licenciatura tém a possibilidade
de formacéo em 5 areas de especidizacdo: Engenharia Municipa e do Ambiente, Estruturas e
Congtrucdo, Geotecnia, Hidraulica e Recursos Hidricos e Planeamento Territorid e
Transportes.

93/94 94/95
NC ingressos (1°ano, 12 vez) 196 190
NC total de candidatos 1073 1107
% colocados em 12 opgéo 96 91
N° total de Inscritos 1499 1371
N° licenciados 153 -

Na LEC, a percentagem de colocados em 12 opcao foi em 1993/94 e 1994/95 superior a
90%, apesar de ter diminuido em 5,2% de 1993/94 para 1994/95. Também o nimero total
deinscritos diminuiu 8,5% em 1994/95. Em 1994 prescreveram 111 aunos.

» Engenharia Electrotécnica e de Computadores (LEEC). O objectivo primeiro da
LEEC é aformaco de profissonals capazes de intervir na andise, especificacao, projecto,
indudtridizacdo, comercidizacdo e utilizacdo de produtos e servigos que Uutilizam a
Electricidade, a Electrénica ou as Tecnologias de Informacéo como suporte. Assm, a LEEC
edta estruturada em 4 ramos. Energia e Sistemas, Telecomunicagtes e Electronica, Controlo e
Robdtica e Sistemas Electronicos e de Computadores.

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 255 261
NC total de candidatos 1.528 1.362
% colocados em 12 opgéo 92 96
N° total de Inscritos 1.803 1.655
NC licenciados 220 -
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Na LEEC, a percentagem de colocados em 12 opcao aumentou 4,34% face ao ano anterior.
Verificase ter diminuido o nimero total de inscritos entre 1993/94 e 1994/95 em 8,2%
tendo este decréscimo resultado, entre outros factores, do facto de terem prescrito 150
alunos em 1994 e de ter aumentado a taxa de alunos licenciados.

» Engenharia Fisica Tecnolégica (LEFT). O principa objectivo daLEFT é aformacdo de
profissonais quaificados em Fidca cgpazes de acompanhar a inovacdo cientifica e
tecnol6gica, participando no seu desenvolvimento. Neste contexto, os trés primeiros anos da
LEFT sdo ocupados com o0 estudo das matérias basicas de Fisica, Matemética e Tecnologia.
Nos ultimos quatro semestres, o aunos dedicam-se a um area de especiaizacéo, redizando
smultaneamente um projecto de fim de curso.

93/94 94/95
NC ingressos (1°ano, 12 vez) 46 46
NC total de candidatos 243 218
% colocados em 12 opgéo 96 96
N° total de Inscritos 222 237
N° licenciados 23 -

A LEFT gpresenta um incremento no nimero total de inscritos de 6,7% de 1993/94 para
1994/95. No que respeita a qualidade dos ingressados, refiraase que edta licenciatura
apresentou uma taxa de colocados em 12 op¢do de 96% em 1993/94 e 1994/95. Em 1994
prescreveram 6 alunos.

» Engenharia e Gestdo Industrial (LEGI). O principa objectivo da LEGI é aformacéo
de quadros técnicos que dominem as tecnologias actuas, e que possuam uma Solida
formagd em economia, gestéo e ciéncias socias, que lhes permita assumir um pape de
agentes de mudanca. ESta licenciatura contempla trés &eas de especidizacéo,
nomeadamente, Gestdo Global, Gestdo da Producéo e Gestéo de Empreendimentos.

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 41 34
N° total de candidatos 324 368
% colocados em 12 opgéo 74 93
N° total de Inscritos 212 245
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Iniciado em 1990/91, s6 em 1994/95 sairdo os primeiros licenciados nesta especialidade.
Sublinha-se o facto de no ano lectivo 1994/95, 93% dos candidatos terem sido colocados
em 12 opcdo. Em 1994 prescreveram 4 aunos.

» Engenharia Informatica e Computadores (LEIC). As principais éreas de actuacéo dos

licenciados da LEIC sfo a producéo, operacdo e manutencdo de software de sistemas e
aplicaciond, quer para a gestéo de servigos, quer para a producdo indudtrial. A LEIC esta
edtruturada em 4 ramos, designadamente: Sistemas Computacionals, Programacdo e Sistemas
de Informacdo, Informética Indudtrid e Intdigéncia Artificia.

93/94 94/95
NC ingressos (1°ano, 12 vez) 213 210
NC total de candidatos 1129 1281
% colocados em 12 opgao 88 88
N° total de Inscritos 1035 1100
N° licenciados 88 -

A LEIC graduou em 1993/94 os primeiros engenheiros, num total de 88. No que respeita a
proporcao dos colocados em 12 opcao, esta manteve-se nos 88%, tendo o nimero total de
inscritos crescido 6,28% de 1993/94 para 1994/95. Em 1994 prescreveram 31 alunos.

» Engenharia Mecénica (LEM). As principais &eas de actuacdo dos engenheiros
mecanicos sfo a andise, concepcao, fabrico, automacao e a respectiva organizacdo e gestéo
da productividade dos mais variados equipamentos técnicos, maguinas, componentes e
edruturas indudtriais. A Licencigtura esa edtruturada em 3 ramos, nomeadamente,
Termodinamica Aplicada, Producéo e Automacéo e Robadtica

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 187 183
NC total de candidatos 1453 1142
% colocados em 12 opgéo 76 70
N° total de Inscritos 1258 1195
N° licenciados 93 -

A LEM registou uma diminuicdo de 4,92% no nimero tota de inscritos em 1994/95, face a
1993/94, e de 7,88% na percentagem de colocados em 12 opcdo. Em 1994 prescreveram
119 aunos.
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* Engenharia Metalirgica e de Materiais (LEMat). Edta licenciatura tem como
objectivo a formacdo de profissonais, com um conhecimento gprofundado dos materiais
utilizados em Engenharia. Apesar de ndo estar edtruturado em ramos, esta licenciatura
estabel eceu areas cientificas optativas. Estruturas e Propriedades dos Materiais, Superficies e
Interfaces, Tecnologias de Materiais, Desenvolvimento de Produtos, Métodos Gréficos e
Computacionas, Economia e Gestéo, e Tecnologias do Ambiente.

93/94 94/95
NC ingressos (1°ano, 12 vez) 30 30
NC total de candidatos 763 283
% colocados em 12 opgéo 13 13
N° total de Inscritos 210 179
N° licenciados 8 -

O ndmero de inscritos na LEMat foi em 1993/94 de 210, tendo diminuido 8,52% em
1994/95. No que respeita ao ingresso, 13% foram colocados em 12 opcéo, e 31% foram
colocados em 22 opcéo em 1994/95. Em 1994 prescreveram 25 alunos.

* Engenharia de Minas (LEMinas). Esta licenciatura tem como objectivo a formacdo de
profissonais, com conhecimentos nas areas da pesquisa, exploracdo e beneficiacdo dos
recursos minerais da terra. A LEMinas oferece dois ramos de especidizacéo: Geologia
Aplicada e Planeamento Mineiro.

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 28 22
NC total de candidatos - 171
% colocados em 12 opgéo 24 4
N° total de Inscritos 97 101
N° licenciados 7 -

Edta licenciatura registou um aumento de 4,12% no nimero de inscritos em 1994/95 face a
1993/94. No que respeita ao ingresso, em 93/94, 24% dos candidatos foram colocados em
12 opcdo, tendo este valor diminuido 83,3% em 1994/95. Note-se porém que 40% dos
ingressados em 1994/95, foram colocados em 22 opgdo em 1994/95. Em 1994
prescreveram 4 aunos.
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* Engenharia Naval (LEN). A LEN tem como objectivo principa a formacéo de
engenheiros capazes de apoiar as actividades ligadas a exploragdo do mar, incluindo o
projecto, contrucéo e a gestdo da operacdo de navios e Sistemas destinados a exploracéo
maritima nas suas vaias vertentess A LEN tem como éreas especificas de estudo a
Arquitectura Nava, Edédtica e Dinamica de Navios, Edruturas Navais, Hidrodinamica,
Resisténcia e Propulsdo, Méquinas e Sistemas Maritimos, Trangporte Maritimo, Projecto de
Navios, e Organizacdo de Edtaleiros.

93/94 94/95
NC ingressos (1°ano, 12 vez) 31 31
NC total de candidatos 258 421
% colocados em 12 opgéo _ 17
N° total de Inscritos 199 184
N° licenciados 7 -

A LEN registou uma diminuicéo de 7,5% no nimero total de inscritos em 1994/95, face a
1993/94, tendo mantido 0 nimero de ingressos no 1° ano, pela 12 vez. No que respeita aos
alunos ingressados, 17% foram colocados em 12 opc¢éo, e 40% em 22 opcdo em 1994/95.
Em 1994 prescreveram 19 alunos.

* Engenharia Quimica (LEQ). A LEQ tem como principd objectivo a formacéo de
engenheiros capazes de estudar a implantacéo de indaagbes indudtrials destinadas a
producéo de bens por via de reacces quimicas. Esta licenciatura esté organizada em trés
ramos. Quimica Aplicada, Processos e IndUstria e Biotecnologia.

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 133 123
N° total de candidatos 255 1415
% colocados em 12 opgéo 80 78
N° total de Inscritos 852 774
110 -

A LEQ registou uma diminuicdo de 9,15% no nimero total de inscritos, tendo também
diminuido o n° de ingressos em 7,51%. Em 1994 prescreveram 57 aunos.

» Matematica Aplicada e Computacdo (LMAC). A LMAC tem como objectivo principa
a preparacéo de especidistas para a indistria, servicos, ensno politécnico e universitério.
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Eda licenciatura proporciona aos seus alunos a escolha de uma area de especidizacéo no
find do 2° ano, entre as 4 exigentes Ciéncia da Computacéo, Andise Numérica, Andise
Matemética e Probabilidades e Edtatistica.

93/94 94/95
NC ingressos (1°ano, 12 vez) 438 32
N° total de candidatos 293 1092
% colocados em 12 opc¢éo 52 80
N° total de Inscritos 253 239
N° licenciados 21 -

A LMAC registou uma diminuicéo de 5,53% no nimero total de inscritos de 1993/94 para
1994/95. A proporcdo de aunos colocados em 12 opcéo cresceu 53,8% em 1994/95 face
a1993/94. Em 1994 prescreveram 16 alunos.

» Engenharia do Territério (LET). A LET tem como objectivo principa a formacéo de

profissionais que trabalhem na &rea de ordenamento, planeamento, transformacdo e gestéo do

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 43 35
N° total de candidatos 264 568
% colocados em 12 opgéo 40 33
N° total de Inscritos 139 162

O nimero de inscritos, cresceu 16,5% de 93/94 para 94/95. No que respeita a prescr
em 199 prescreveram 4 dunos. Esta licenciatura ndo graduou ainda engenheiros.

* Engenharia Aeroespacial (LEA). A LEA tem como objectivo principa a formaco de
engenheiros que trabahem em veicul os aeronduticos e espaciais.

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 37 37
N° total de candidatos 275 265
% colocados em 12 opc¢do 100 97
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N° total de Inscritos - 121

Esta licenciatuta registou em 1993/94, 100% de ingressos em 12 opcao, tendo esse indicador
decrescido 4% em 1994/95 . Tendo sido criada atrés anos ainda néo houve licenciados nesta
especididade.

» Engenharia do Ambiente (LEAmMb). A LEAmb tem como objectivo principa aformacéo
de engenheiros com capacidade técnica para a andise e resolucéo de problemas ambientais,
assm como para a gestdo dos recursos naturais.

93/94 94/95
N° ingressos (1°ano, 12 vez) 33 33
N° total de candidatos 85 1226
% colocados em 12 opgéo 80 93
N° total de Inscritos 35 69

No que respeita a0 ingresso, 93% dos alunos ingressados em 94/95 foram colocados em 12
0p¢ao, 0 que representa um aumento de 16,25% face a0 ano anterior. Tendo sido criada a
dois anos ainda ndo houve licenciados nesta especiaidade.
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4.1.5. Avaliacdo das Licenciaturas

Foi concluida em 1994 a primeira fase da Experiéncia Piloto de Avdiacéo da Qudidade do
Ensno em Portugd. No IST, esta primeira fase condgstiu na avdiacéo das licenciaturas em
Engenharia Fisica e em Engenharia Electrotécnica e Computadores referentes ao ano lectivo
de 91/92. Ainda em 1994, e na sequéncia da primeirafase, foram iniciadas as avaiacies das
licenciaturas em Engenharia Nava e Engenharia Mecanica

Auto-Estudo para Avaliacdo da LEEC

A avdiacdo da LEEC foi baseada em recolhas de opinido daqueles mais directamente
envolvidos no processo de ensino, através de inquéritos e entrevidtas. A amostra de inquéritos
abrangeu 62 docentes (30%), 12% dos aunos do 1° ano e 219 adunos findistas (24%), assm
como 16 empresas empregadoras.

Os resultados obtidos indicam uma boa prestacdo escolar dos alunos que terminam as suas
licenciaturas, assm como atota colocacdo dos licenciados pelo ST no mercado de trabaho.
Outras conclusdes incluem os seguintes aspectos.

* A duracdo média de permanéncia dos aunos da LEEC no IST é de 5,8 anos, mas a
distribuicdo pelos anos de permanéncia varia com o tipo de ingresso. De facto a figura 16
moastra que os aunos ingressados via regime gerd de (RGA) tém uma duracéo média
inferior ados aunos ingressados por outras vias.

Figura 16
Duracéo da Licenciatura dos L icenciados em 1992/93

50 7

40

Bvia rRGA

M outras Vias

9 10 >10

Nuraran da licanciatiira

- .’—I.l_h.'__. B II_L_‘

» Os melhores aunos do pais, vocacionados para esta area, escolhem aLEEC do IST;
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* Os licenciados declaram se gerd mente satisfeitos com a qudificacdo obtida;
» Os empregadores declaram-se satisfeitos com a quaificacdo dos licenciados;

» Exise consonancia entre a LEEC e a edratégia da Escola, enquanto motor de

« E dgnificativo o envolvimento dos aunos da LEEC em projectos de 1&D, o que se tem
revelado extremamente benéfico para os dunocs.

Auto-Estudo para Avaliacdo da LEFT

A avdiacdo daLEFT foi baseada em inquéritos e entrevigtas. A amostrainclui inquéritosa 17
docentes (24%), a 32% dos aunos finaistas, e a 16 empresas empregadoras.

Os resultados obtidos indicam uma excelente quaificacdo dos aunos ingressados (todos em
12 opcéo, no ano em andise), e a excelente prestacdo dos alunos da LEFT no IST, sendo
elevado o nimero de alunos que prosseguem estudos de pos-graduacéo.

A figura 17 apresenta, relativamente a 1992/93, as classficacbes dos dunos que ingressaram
(contigente gerd) naLEFT.

Figura 17
Classificagdes Nota Global de Aceso PE (Matemética) PGA *
>90% 24 9 6
81-90% 17 12 23
71-80% 0 12 10
61-70% 0 8 6

* Inclui alunos do contingente especial.

Os licenciados declaramse na generdidade satisfeitos com o curso, embora os
empregadores declarem ndo estarem ainda bem definidos os objectivos da LEFT. Os
principais resultados, obtidos pela equipa de trabaho, incluem os seguintes aspectos” :

* 88% dos aunos findistas manifestam opini&o positiva sobre o curso e 82% conddera que
as suas expectativas foram correspondidas;

* (Fonte: Auto-Estudo para Avaliagdo da LEFT, Equipade Trabalho do DF)
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» Os docentes consderam que a frequéncia & aulas € bastante boa, sobretudo no que
respeita & aulas tedricas e de laboratério;

* O tempo dedicado aavaiacdo de conhecimentos é excessvo;

* As taxas de aprovacdo sdo muito boas, rondando frequentemente os 100%, sobretudo a
partir do 3° ano. Para os dois primeiros anos a taxa real (alunos examinados) Stua-se perto
dos 90% e atota (alunos inscritos) perto dos 80%;

* A classficacéo obtida pelos licenciados € muito boa (média gerd 16,2 vaores);

* 84% dos a unos terminam o curso em 5 anos.
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4.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

Em 1993/94 e 1994/95 funcionaram no IST 16 cursos de mestrado, tendo sido oferecida a
possibilidade de doutoramento em 15 areas cientificas distintas. Neste contexto, em 1994
foram concedidos 133 graus de mestre, 44 doutoramentos e 8 agregacoes.

4.2.1. Cursosde Mestrado

A tabela 11 apresenta 0 niUmero de primeiras inscrigdes e 0 nuimero total de incritos em cada
Mestrado para os anos lectivos de 93/94 e 94/95, os quais identificam um aumento médio de
15,7% no nimero de alunos de Mestrado. O nimero de graus concedidos esté ilustrado na
tabela 12.

Tabelall
Numero de Alunos Inscritos em Mestrados
93/94 | 94/95
12insc | Totd | 12insc | Totd
(Dez 93) (Dez 94)

Biotecnologia (Engenharia Bioquimica) 12 36 10 37
=cologia, Gestéo e Moddacdo dos Rec. Marinhos *x *x *x *x
Construcéo 20 49 23 67
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 120 274 84 304
Fngenharia de Estruturas 11 29 11 40
—ngenharia de Materiais 1 1 5 5
Fngenharia Mecanica 46 109 40 126
Engenharia Quimica (Processos e IndUstria) 11 39 0 34
Fngenharia Quimica (Quimica Aplicada) 0 6 0 2
Fisica 10 24 6 27
Hidradlica e Recursos Hidricos 10 27 12 37
nvestigacdo Operaciond e Engenharia de Sistemas 26 45 25 64
Matemética Aplicada 20 59 12 64
Minerdogia e Planeamento Mineiro 20 47 9 51
Planeamento Regiona e Urbano ** ** * *
I'ransportes 10 32 14 40
I otal 317 777 251 898

** Mestrados inter-Escolasda UTL.
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Tabela12
Grausde Mestre Concedidos pelo | ST de 1991 a 1994

1991 (1992|1993 (1994

Biotecnologia (Engenharia Bioquimica) 9 | 9 9 9
Construcéo 2 (11 |9 5
=ngenharia Electrotécnica e de Computadores 36 |23 |51 |54
Fngenharia de Estruturas 7 |13 |10 |0
Fngenharia de Materiais 0 | 3 3 1
Fngenharia Mecanica 16 | 9 |17 |23
=ngenharia Quimica (Processos e IndUstria) O |0 |3 5
Fngenharia Quimica (Quimica Aplicada) 0|1 8 | 4
Fisica 1 |1 |10 | 3
Hidradlica e Recursos Hidricos 4 | 6 9 2
nvestigacdo Operaciona e EngenhariadeSstemas | 3 | 10 | 3 6
Matemética Aplicada 8 |5 | 4 7
Minerdogia e Planeamento Mineiro 2 5 7 5
Iransportes 6 4 5 6
I otal 94 (100 |148 |133

Os 16 cursos de mestrado que funcionaram em 1994 no IST sdo caracterizados de forma
suscinta nos parégrafos seguintes.

* Biotecnologia (Engenharia Bioguimica). O presente curso de Mestrado tem como
objectivo formar epecidistas para a investigacéo e desenvolvimento dos vérios dominios da
Biotecnologia Dos 36 dunos inscritos em 1993/94 foram atribuidos 9 graus de mestre.

» Engenharia Electrotécnica e de Computadores. Este Mestrado visa a formagéo de
quadros com devada competéncia técnica na &ea da Engenharia Electrotécnica e de
Computadores, e boa capacidade de adaptacdo a uma realidade tecnolOgica sujeita a

-se do maior curso de mestrado do Técnico, tendo originado em
1994 um total de 56 novos mestres.

* Engenharia Mecanica. O Mestrado em Engenharia Mecanica tem como objectivo
principa formar especiadistas nas areas da Energia, Producgdo Integrada por Computador, e
Sistemas. Tendo 109 inscritos em 1993/94, e 40 em 12 inscrigdo em 1994/95, este mestrado
graduou 23 novos mestres em 1994,

» Fisica. Este Medrado assenta em trés pontos fundamentais. completar a formacdo
cientifica na &rea da Fisca e da Eng? Fisca Tecnologica; previlegiar 0 ensno de técnicas
experimentas e de tecnologias avancadas, e introduzir os dunos na prética da investigagéo
cientifica. Em 1994/95 registaram-se 6 novas inscrigdes, das quais 2 na opcao de Fisica das
Particulas Elementares, Agtrofisica e Fisica Nuclear, e 4 em Fisica e Engenharia dos Plasmeas.
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 Hidraulica e Recursos Hidricos. O objectivo deste Mestrado € proporcionar uma solida
formacéo para 0 planeamento, projecto e gestdo de sstemas hidricos e Smultaneamente,
estabelecer 0 contacto fundamental com a investigacdo. Com 27 aunos em 1993/94, e 12
em 12 inscricdo em 1994/95, este mestrado graduou 2 mestres em 1994,

* Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas. Este Mestrado visa fornecer
uma sdlida formacéo nos dominios da investigacdo operaciond, apresentando um curriculum
consolidado e adaptado & necessidades das organizacOes portuguesas. Com 45 alunos em
1993/94, este mestrado formou 6 mestres em 1994.

* Matematica Aplicada. Este Mestrado visa fornecer uma solida formac&o nos dominios
fundamentais da Matemética e aplicagdes. Dos 59 aunos inscritos em 1993/94, graduaram-
Se 7 novos mestres em 1994.

* Mineralurgia e Planeamento Mineiro. Este Mestrado visa fornecer uma sdlida
formacéo em Engenharia de Minas e ciéncias andogas, homeadamente nas aress de
planeamento Mineiro e Mineralogia. Com 47 dunos em 1993/94, graduaram-se 5 novos
mestres em 1994.

» Construcao. Este Mestrado tem como objectivo principa proporcionar uma preparacéo
especidizada e aprofundada no dominio da condtrucéo de edificios, nomeadamente
Estruturas e Comportamento de Materiais, Construcéo de Edificios, Economia e Qualidade
de Construcéo. Em 1994/95 inscreveram-se 23 dunos e formaram-se 5 novos mestres.

» Trangportes. Este Mestrado tem como objectivo principal formar especialistas nas areas
da concepcdo, projecto e operacdo de sistemas de transporte. No ano lectivo 1994/95
increveram-se 14 aunos neste mestrado, tendo-se formado 6 novos mestres,

* Engenharia de Materiais. Este Mestrado tem como objectivo aprofundar os
conhecimentos nas areas da Ciéncia e Tecnologia dos Materiais e preparar alunos para a
investigacdo. Este Mestrado registou 5 inscrigdes em 1994/95, tendo-se graduado 1 mestre
em 1994,

» Engenharia Quimica (Quimica Aplicada). Este Mestrado visa preparar técnicos para o
desenvolvimento de novos produtos e para conduzirem novos processos quimicos até afase
daingtalacéo piloto. Em 1994 graduaram: se nesta especididade 4 mestres.

» Engenharia Quimica (Processos e Industria). Pretende este Mestrado facultar uma
formacéo profissona avancada de que resulte maior capacidade de inovacéo e abordagem
aos problemas que com maior indsténcia se colocam & actividades industriais que Uilizam
tecnologias quimicas. Formaram-se 5 mestres em 1994.
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4.2.2. Doutoramentos

A tabela 13 e a figura 18 apresentam os graus de doutor concedidos pelo IST nos ultimos
guatro anos, indicando o nimero de doutores com vinculo ao ST, repartidos pelas 15 areas

Tabela 13
Doutoramentos atribuidos pelo I ST de 1991 a 1994

1991 1992 1993 1994
IST® loutros |IST? |outros |ISTY |outros IST® |outros

Biotecnologia O |0 ]J]O [0 ]O 1 0 |1
Eng. Civil O |1 ]|]6 [2]|]6 |3 |2 |4
Eng. Elect. e de Computadores 5[0 |11 |0 |6 [0 |8 |3
Fisca 0 |0 1 |0 |4 |13 |1 ]2
Eng Fsca 2 |0 1 {0 )]0 |0 ]0 ]O
Eng. e Gestéo Indudtrid 0|0 0 (0 0 0 |O 1
Eng. Inf. e de Computadores 0O (O 0 0 1 0O |0 0
Eng. Mecanica 0 |0 1 |2 |32 ]|7 |0
Eng. MetdUrgica e de Materiais O[O0 O |O]21 ][]0 |3 |O
Eng. de Minas 0 |0 1 0 2 0 |1 0
Eng. Nava O |0 |J]O |[O]JO|O O |O
Eng. Quimica 4 | 2 4 2 |11 |2 | 6 3
Eng. de Sstemas 0|0 0O |0 1 O |0 |O
Matemédtica 0O |1 |2 112 |0 |0 |O
Quimica 0 |0 1 |0 |5 |5 ]0 ]2
Sub-Total 11 | 4 |28 | 7 |42 |16 |28 |16
Total 15 35 58 44

(1) docentes com vinculo ao IST
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Figura

18

Evolucdo de Doutorados pelo | ST de 1991 a 1994
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A naureza ostilatéria da variacdo anud do nimero de doutoramentos concedidos nos
Gltimos anos € tipica do ensino de pds-graduacéo, sendo o nimero de novos doutores por
ano cerca de 10% do nimero de professores do IST.
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4.2.3. Outras Actividades de P6s Graduacao: Agregacoes

A tabela 14 indica as agregacles redlizadas nos quatro Ultimos anos, as quais representam
anualmente cerca de 8% do nimero de professores asso

Tabdal1l4
Agregacdes de 1991 a 1994
91 |92 |93 | 94

Engenharia Civil 2 1 0 3
Engenharia de Minas 1 0 0 2
Matemética 0 1 0 1
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 2 9 3 1
Quimica 0 1 2 0
Engenharia Quimica 0 1 2 0
Fisca 0 1 1 0
Eng® Nava 1 0 0 0
Eng. Gest®o Indudtrid 1 0 0 0
Informética 1 0 0 0
Engenharia Mecanica 2 1 2 1

Totad| 10 |15 | 10 | 8
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4.3. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A abordagem utilizada para reportar as actividades de investigacdo e desenvolvimento
baseia-se, por um lado, na andlise e descricéo dos resultados obtidos no ano de 1994 e, por
outro, na descricdo das principals areas de investigacdo do IST.

No que respeita a resultados de actividades de 1&D, a tabela 15 e as figuras 19 e 20
gpresentam 0 nimero de publicagbes por area cientifica de acordo com a divisfo
departamental do IST.

Tabela 15
Publica¢tes Resultando de & D no | ST em 1994
Livros | Livros | Artigosem | Artigosem Artigose Comuni_
Areas (Autoria) |(Edi¢do) [ Rev. Intern. | Rev. Nacionais | Cap.emlivros | cagdes

Eng. Civil 1 1 21 16 11 120
Eng. Elect.e de Comp. 1 1 32 10 4 190
Eng. Mecénica 1 2 32 5 10 95
Eng. de Materiais 13 9
Eng. de Minas 1 3 9 2 32
Eng. Naval 1 1 5 7
Eng. Quimica 1 2 125 10 8 95
Economia e Gestdo 3
Fisica 35 10 36
Matemética 2 27 1 3 19
TOTAL 4 10 288 62 43 606

Figura 19

Gréfico Cumulativo de Publicacfes em 1993 e 1994
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Figura20

Racio Numero Total de Publicagdes/ Professor (ETI) em 1993/94 e 1994/95 por
Departamento
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As actividades de |1& D desenvolvidas no |ST estéo devidamente relatadas nos relatérios dos

respectivos departamentos, centros e grupos de investigagdo em exercicio, analisando-se

neste relatdrio somente os projectos com financiamento externo ao I1ST. Neste contexto

ligamse em anexo os centros e grupos de investigacdo, bem como os projectos

desenvolvidos em 1994. A tabela 16 quantifica estes projectos em fungdo do tipo de

financiamento, mostrando um total de 139, 85 e 35 projectos financiados respectivamente

pela Unido Europeia, pda INICT e pela indistria e empresas nacionais. Em anexo inclui-se

também a lista de universidades e empresas que cooperam com os grupos do IST nestes

projectos.

Tabela 16

NUmero de Projectos em Curso em 1994
por Area Cientifica/TecnolOgica e por Fonte de Financiamento

CE JNICT Empresas
Energia 19 3 -
Ambiente 16 9 3
Tecnologias de Informagédo 12 6 6
Materiais 18 1 1
Mar 1 2 -
Biotecnologia 21 23 1
Producéo 11 - 11
Microelectronica 4 1 -
Telecomunicagdes 8 4 2
Civil 3 7 3
Aeronautica 5 - 3
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Fisica

10 8

Matemética

Os dados listados anteriormente podem ser gpresentados em fungdo do financiamento
gerado, como representado nas figuras 21 e 22, respectivamente para financiamento

proveniente de programas comunitérios de 1&D e de programas da INICT.

Figura 18

Reparticio do Financiamento Comunitario

por Area Cientifica-Tecnolégica
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Legenda

A- Ambiente

BQ- Biotecnologia e Quimica
E- Energia

MAR-Mar

MI- Microelectrénica

F- Fisica
TM-Telecomunicagdes

AE- Aeronautica

C- Civil

M- Matemética

MAT- Materiais

P- Producéo

TI- Tecnologias da | nformagdo

Os projectos de ambito comunit&rio na &rea da Biotecnologia e Quimica representam 22%

do financiamento comunitério, sendo iguadmente significativa a parcela referente a projectos

nes aea de Ambiente (12%), Producdo (11%), Tecnologias da Informacdo (10%),

Telecomunicagdes (9%) e Energia (9%).
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Merecem ainda destaque os projectos desenvolvidos no ambito do Contrato de Associacéo
celebrado entre 0 IST e a Comunidade Europeia de Energia Atdmica (EURATOM) em que
0 IST tem vindo a participar através do Centro de Fusio Nuclear. Participam neste projecto
cerca de 30 licenciados, 6 mestres e 13 doutorados, os quais trabalham nas seguintes
actividades. Tokamak ISTTOK; Estudo de propriedades de transporte no tokamak
ASDEX-Upgrade usando reflectometria de micro-ondas, Participacdo no JET, JOINT
EUROPEAN TORUS; Estudos de geracdo ndo-inductiva de corrente; Espectroscopia de
raios X no tokamak TCV; Participacdo no ITER, International Thermo-Nuclear Experimental
Reactor; e Participacdo nos projectos MAST e W7-X.

Deve ainda ser notado que 0 ano de 1994 foi marcado pela transicdo entre os 11l e IV
Programas Comunitérios de 1&D, tendo o Consedho de Ministros da Unido Europeia
aprovado o 4° Programa em Abril, num vaor globa de 12.300 MECUs. Consequentemente,
terminaram em 1994 uma <érie de projectos, tendo sido investido um grande esforgo na
preparacéo para o 1V Programa Quadro Europeu de Investigacdo e Desenvolvimento

nte através da preparacdo de propostas de investigacdo aplicada e

Os projectos gpoiados pela INICT na area da Biotecnol ogia e Quimica representam 25% do
financiamento tota, sendo igualmente sgnificativa a parcela referente a projectos na area dos
Materiais (18%).

Figura19
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Reparticdo do Financiamento da JNICT por Area
Cientifica-Tecnoldgica
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4.4. LIGACAO A SOCIEDADE

A prestacdo de servigos e o desenvolvimento de outras actividades cientificas e tecnoldgicas
(OACT) congtituem um aspecto relevante para as universdades modernas, principamente
porque as gproxima da sociedade, em particular, do mundo empresarid e do trabalho.
Apesar de s ter registado um incremento importante de um vasto conjunto de actividades
ligadas a consultoria, 0 grande peso da prestacdo de servicos ao exterior tem cabido a
contexto, a abordagem utilizada para reportar as principais
accoes de ligacdo a sociedade, € baseada, por um lado, na andise das actividades de
formacéo profissiond redlizadas no IST em 1994 e, por outro, na andise da participacdo do
IST em Inditutos de 1&D e Trandferéncia de Tecnologia Em anexo ligam-se todas as
conferéncias, encontros, e reunides técnico-cientifico redizadas no IST em 1994.

4.4.1. A Formacao Profissonal no IST

Esta actividade mobilizou em 1994 importantes recursos do IST, asem

acontecido em 1993. De facto, as acgbes de formacdo promovidas e redlizadas no campus
do IST, nomeadamente através da ADIST e do ITEC, tém tido um impacto consideravel ao
nivel daformacdo de jovens técnicos e de investigadores para a indUstria naciona, bem como
na formacéo de pessoa néo docente.

Durante 1994 foram concluidos 15 cursos promovidos em 1993 pela ADIST, no ambito do
Fundo Socia Europeu. Estes cursos foram dirigidos a mais de 340 formandos, dos quais 216
eram menores de 25 anos aprocura do primeiro emprego. Os cursos versaram diversas areas
tecnol ogicas designadamente: Ambiente, Energia e Qualidade, Congtrucdo Civil, Tecnologias
de Informacdo, Tecnologias de Producdo e Instrumentacdo. Adicionalmente a ADIST
promoveu em 1994 um novo programa de formacao, incluindo cerca de 39 cursos em &eas
diversas, como sgam Ambiente, Energia e Qualidade (8 cursos), Congrucéo Civil (4),

Biotecnologia (2) , Geologia (2), Gestéo (2), Tecnologias de Informacéo (6), Quimica (2),
Tecnologias de Producéo e Novos Materiais (11), e findmente Insrumentacéo e Electronica
(2) . Estes cursos foram definidos com base na capacidade de ofertado IST.

Importa ainda referir no ambito da ADIST, a actividade do LEMAC - Laboratério de
Engenharia Mecanica Assgtida por Computador, como Centro de Competéncia no ambito
do Programa 5 do PEDIP e do RETEX. De facto, esta entidade assumiu uma posicéo de
destague prestando servigos em diversas vertentes, nomeadamente Formacéo. Em 1994 o
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LEMAC efectuou ainda 9 trabalhos de consultoria e realizou 4 projectos de Investigacéo e
Desenvolvimento.

Figura23
Areas Teméticas dos Cur sos Promovidos pela ADIST em 1994
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Ainda em 1994 foi planeado um programa de formacdo continua para funcionérios das
universidades, o qua foi submetido pela ADIST ao programa PROFAP nas &ess da
informética, recursos humanos, organizacdo, contabilidade, auditoria e gestdo, qudidade,
Secretariado e relacbes publicas, biblioteca e documentaco, e linguas.

No que respeita & acgdes promovidas peo ITEC redizadas no IST em 1994, redlizaram-se
38 acches de formacdo em areas diversas no ambito do programa Jovens Investigadores
paa a Indidria. Adicionamente, redizaramse 10 acgdes de formagdo, no ambito da
Medida E do PEDIP, dando énfase a formacdo de gestores e directores técnicos de

empresss.

Refiraese ainda 0 Programa de Vdorizacd Tecnoldgica para Quadros Superiores, no
contexto do qual se redlizaram dois cursos, nomeadamente  sobre “ Tecnologia Avancada de
Producdo de Vidro” e “Transferéncia e Gestdo da Tecnologid’, sendo este ultimo em
colaboracdo com a Universdade do Texas em Audin. Na sequéncia deste curso, esta
prevista a assinatura de um acordo de cooperacdo entre o Ingtituto 1C2 da Universidade do
Texas, 0IST eo |IEC.

Adiciondmente, importa referir as acgdes de formacdo promovidas pelo FUNDETEC, que
envolveram em 1994 um nuimero significativo de docentes e investigadores do IST.
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4.4.2. A Participacdo do I ST em Ingtitutosde | & D e Transferéncia de Tecnologia

A concretizacdo da aproximacdo do IST a Sociedade tem passado pela participacdo em
entidades auténomas de 1&D e de transferéncia de tecnologia A dinamizacdo destas
entidades permite ao IST concentrar-se no reforgo das actividades de 1& D relevantes para o
cumprimento da sua misséo, assegurando deste modo a sua valorizacdo e ligacéo aredidade
empresarid.

A figura 22 ilustra 0 modo como o IST se relaciona com as entidades de interface e, através
ddlas, com as empresas. De facto, uma das vertertes da actuacdo das universidades € a
vaorizacdo do seu potencid tecnologico e de conhecimento para dém da que é obtida
através das actividades de ensino e de investigacdo. Esta questéo é particularmente relevante
para 0 Técnico, dada a qualidade do seu corpo docente e a importancia da investigacéo
desenvolvida. A vaorizacdo suplementar do potencid cientifico do IST decorre da ligacéo a
sociedade e, em particular & empresas, assentando numa edtratégia de trangmitir valor

ogia As mais recentes teorias econdmica destacam o
processo de inovacdo como 0 meio privilegiado através do qual se processa atransferénciae
endogeneizacéo de tecnologia. O Modedo de Ligacdo em Cadeia da Inovacdo™ condtitui 0
ingrumento metodolégico mais avancado para explicar a inovacéo tecnoldgica, tendo
ingpirado o esquema conceptua da figura 24 em que se gpresenta o posicionamento do IST
face as entidades de interface e aligacdo destas Ultimas com a cadeia central de inovacdo das
empresas.

Neste contexto, apresenta-se nesta seccdo um breve resumo das actividades desenvolvidas
em 1994 por docentes do IST no IDMEC (engenharia mecanica), INESC (tecnologias de
informacéo), INTERG (energia), IT (telecomunicagdes), ITEC (pluridiciplinar), e ISR

* Technology and the Economics, OCDE, 1992.
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em 4 Centros de Investigacéo, que sdo gpoiados por laboratorios, num
total de 9, referentes as areas cientificas abrangidas na actividade do Polo do IST. Em 1994,
0 nUmero de projectos em curso ascendeu a 64, dos quais 28 internacionais No que respeita
a publicacdes, a actividade do Pdlo do IST pode caracterizar-se por 70 artigos em revistas e
132 artigos e capitul os publicados em livros, tratados e congressos.

b) Instituto Nacional de Engenharia de Sistemas e Computadores- INESC
As actividades desenvolvidas pelos docentes do IST no INESC podem enquadrar-se em

quatro areas edtratégicas principais. Telecomunicagdes e Novos Servigos, Computadores e
Informética, Sistemas Electronicos e Tecnologia, e Sistemas Indudtriais Integrados de Gestéo



¢) Ingituto da Energia- INTERG

O INTERG tem como principa objectivo o desenvolvimento de acches especificas e
especidizadas no dominio da Energia.

O INTERG contou em 1994 com 40 investigadores, dos quais 20 doutorados, sendo 18
docentes do IST. As actividades desenvolvidas sdo enquadradas em projectos internos,
tendo sdo desenvolvidos 12 projectos em 1994. Os projectos sdo levados a cabo em
edtreita colaboracéo com centros de investigagdo nacionals e estrangeiros, paralelamente aos
contactos com as empresas. E ainda preocupago do INTERG a criagdo de sinergias entre
as diversas engenharias que concorrem no sector.

d) Ingtituto de Telecomunicagdes- | T

O IT tem como objectivo principa a promocdo da investigacéo e desenvolvimento na area
das telecomunicagtes, estando estruturado com polos em Lisbhoa (no IST), Coimbra e
Avero.

Em 1994, no conjunto dos 55 investigadores do Pélo de Lisboa do IT, 49 eram docentes do
IST, dos quais 36 doutorados. Além destes, o IT contou com cerca de 50 colaboradores,

dos quais uma parte significativa sdo aunos de mestrado e doutoramento do IST, bem como



também conta com dezenas de estudantes de licenciatura que trabaham no I'T, no ambito dos

seus traba hos finai's de curso.

€) Ingtituto Tecnoldgico para a Europa Comunitaria- ITEC

O ITEC edta vocacionado para agir como indtituicdo de interface entre o meio académico e
empresarid em trés vertentes especificas: Transferéncia de Conhecimento, Transferéncia de
Tecnologia, e Vaorizagdo Empresarid. Estas vertentes sGo desenvolvidas respectivamente
pelo Centro de Formacdo Tecnologica - Cenfortec, Ingtituto das Novas Tecnologias - INT, e
Centro Promotor de Inovacdo e Negécios- CPIN.

As actividades de formacdo desenvolvidas em 1994 no ambito do CENFORTEC foram ja
apresentadas na seccdo anterior. No entanto, deve ainda ser assndado o planeamento
edtratégico de novas acgdes com enquadramento no QCA 1, nomeadamente 0s seguintes
programas. RH+, Programa de Incentivo & Vdorizagdo de Recursos Humanos, PFE,
Programa de Formacdo de Empreendedores; PFAID, Programa de Formacdo de Agentes

de Inovagio e Desenvolvimento; e Escolas Tecnol 6gicas em Areas Prioritérias.

No que respeita a0 INT, 0 ano de 1994 foi caracterizado pela edificagdo das suas novas

campus do INETI no Lumiar, no qua foi iniciado o planeamento de
actividades nas seguintes éreas tecnoldgicas. Automacdo e Robdtica, Energia, Ambiente,
Novas Tecnologias de Producdo, Materiais e respectivo Processamento por Lazer e Gestéo
Indudtridl.

No ambito da valorizagéo empresarid foi iniciado o processo de autonomizagéo do CPIN,
enquanto EC-BIC, o qud devera ficar concluido em 1995. Durante 1994 o CPIN deu
vas de encubacdo de empresas de base tecnoldgica, tendo 3 empresas

terminado o respectivo periodo de encubacgo.

0) Instituto de Sistemas e Robdtica - ISR
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O ISR actua nos dominios da Robdtica, Automacao e areas afins, estando estruturado com
pdlos em Lishoa (IST), Coimbra e Porto. Durante 1994 desenvolveram actividade de 1&D
no ambito do ISR (pdlo do IST) 82 investigadores dos quais 22 Doutorados, 35 em
preparacdo de teses de mestrado e doutoramento e 25 em trabaho final de licenciatura.

0 sdienta-se a actividade desenvolvida na &rea da Robdtica Movel Auténoma
(Terrestre e Submaring), Visdo por computador, Inteligéncia Artificid e Sitemas Dinamicos,
concretizada, nomeadamente, nos projectos PO-Robot, MARIUS, SOUV, Medusa e
MAESTRO liderados pelo polo do IST e financiados pelo programa NATO S, pda
comunidade europeia (programa MAST) e pela Camara Municipa de Lisboa e ainda o
projecto BENTHIC LAB (programa MAST) liderado pelaIFREMER (Franga).

Os resultados da actividade de 1&D, reativos a 1994, foram divulgados através da
publicacdo de 3 Teses de Doutoramento, 4 Teses de Mestrado, 5 Artigos em Livros, 16
Artigos em Revidas Internacionais, 48 Comunicagbes em Conferéncias Internacionas, 2

Artigos em Revistas Nacionais e 15 Comunicagdes em Conferéncias Nacionals.

h) Outros

O Indituto de Ciéncia e Tecnologia de Materiais, ICTM, tem como principa objectivo o
desenvolvimento de acgdes especificas e especidizadas no dominio dos Materiais.

O Ingtituto de Ciéncia e Tecnologia dos Polimeras, ICTPOL, tem como principa objectivo o
desenvolvimento de acgdes especificas e especiaizadas no dominio dos Polimeros.
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4.4.3. Outras Sociedades Participadas

a) SITAF

Actuando na area de equipamento para 0 ensino e formacdo, a SITAF € uma empresa que
visa 0 gproveitamento do elevado nive cientifico e técnico de recursos humanos do IST, de

modo a desenvolver projectos inovadores e de avancado indice tecnol dgico.

Um dos principais objectivos da SITAF em 1994 foi a comerciadizacéo de produtos proprios
e em representaco. Em parael o prosseguiu-se o esforgo de desenvolvimento e colocagéo no
mercado de dois produtos desenvolvidos por docentes e aunos do IST, nomeadamente, o

Sisterma Modul-Comp e o software TCMLab-Modelos.

b) TAGUSPARK

A Sociedade de Promog&o e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area
de Lisboa - TAGUSPARK, é desde a sua fundac@o participada pelo IST. No Parque de
Oeiras 0 IST detem 15 hectares de &rea.

Em 1994 foi dinamizada no IST a discussdo sobre 0 programa das in
Parque de Oeiras, tendo sido preparado o0 processo de candidatura ao PRODEP para as
respectivas infraestruturas. O processo sera continuado em 1995, devendo ser submetido a

concurso publico o respectivo projecto de arquitectura.

Em Dezembro de 1994 a arquitectura accionista do TAGUSPARK era a seguinte; IST
(12,6%), CMO (16,0%, CGD (10%), BCP (10%), INESC (8,44%), PORTUGAL
TELECOM (5,98%), BFE (55%), EDP (5,0%), SIBS (4,9%), UTL (4,2%), JNICT
(3,5%), IAPMEI (3,5%), BPI (2,8%), BFB (2,8%), CMC (1,2%), FLAD (1%), AIP (1%),
GESTIFER (0,9%) e 1SQ (0,7%).

¢) Outras

A participacio do IST em dois outros parques tecnoldgicos, nomeadamente na LISPOLIS
(Associacdo para 0 Polo Tecnolégico de Lishoa) e no PTM/A (Parque Tecnolégico da
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Mutea/Almada), desenvolveu-se no ambito das actividades promovidas nestes parques,
incluindo nomeadamente a suaingtaaco.
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4.5. COOPERACAO INTERNACIONAL

As actividades de ambito internaciond desenvolvidas durante o ano de 1994 sdo
apresentadas com referéncia aUnid&o Europeia e a outras regides, nomeadamente aos paises

africanos de expressdo portuguesa.

4.5.1. Unido Europea

A cooperacdo entre 0 IST e outras entidades da Uni&o Europeia tem sdo consideravelmente
dinamizadas desde a adesdo de Portuga a CE, nomeadamente no que respeita amobilidade
de dunos e docentes e ao desenvolvimento de propostas de |&D. Esta ligacéo serd andisada
nos paragrafos seguintes, interessando referir a participacdo do IST em redes Europeias de
ambito estratégico como 0 CEASER, EuroPACE e UNIMED.

Mobilidade de Alunosdo I ST

Os estudantes do IST tiveram inimeras oportunidades de participar em 1994 em periodos de
estudos ou investigacao no estrangeiro, bem como oportunidades de estagiar em empresss,
ou frequentar cursos intensivos. No ambito do programa ERASMUS, o IST participou em
37 Programas Inter-Universitarios de Cooperacéo (PICs), tendo sido atribuidas 70 bolsas a
alunos do IST, das quais apenas 50% viriam a ser utilizadas. Adicionamente, e através do

nica, o IST participou no programa ECTS-ERASMUS
(European Credits Tranfer System).

Figura25

-73-



Areas Tematicas dos PICs-ERASMUS
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Refira-se que 0 IST participa também na rede TIME (Top Industrial Managers for Europe),
gue congrega as mais prestigiadas universdades europeias, e no ambito do qua um estudante
do IST frequentou em 1994 a Ecole Centrale de Paris.

No que respeita a cursos intensivos de caracter internacional, 72 alunos do IST participaram
em 1994 no programa de Cursos de Verdo do BEST (Board of European Students of
Technology), tendo frequentado por periodos de duas ou trés semanas, uma das 32
universidades europeias da rede. A evolucdo do nimero de candidatos e participantes do
IST neste tipo de cursos é apresentada na figura 26, a qua ilustra a forte procura deste tipo
de actividade, assm como o desiquilibrio da oferta respectiva.  Adicionalmente, o Grupo
Loca do BEST no IST organizou em colaboracdo com o ISR (Pdlo do IST) um curso de

e decorreu no IST em Agosto de 1994, sob a designacéo de

“Land and Underwater Mobile Robotics’.

Figura 26

Evolucdo do Numer o de Candidatos e Participantes em Cursosde Veréo

organizados pelo BEST
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No que respeita a estggios em ingitutos de 1&D ou empresas, e no ambito da IAESTE
(International Association for the Exchange of Students for Technica Experience), foram
atribuidos 30 estagiosadunosdo IST durante 0 ano de 1994.

Merecem anda destague aguns intercambios redizados com estudantes de outras
universdades europeias, nomeadamente, intercambios redizados com

Catholique de Louvain (Bégica),Chalmers TH (Suécia) organizados pelo BEST, TU
Eindhoven (Holanda) organizado peda ESTIEM, e a Universdade de Munique
(ERASMUS).

I nvestigacéo e Desenvolvimento

As actividades de cooperacdo europeia no ambito da 1&D, designadamente a participacéo
do IST em programas comunitérios, estdo descritas na seccéo 4.3. Em anexo apresenta-se
umallista ndo exaudiva de universidades e uma lista de empresas que participam em projectos
conjuntos com o IST.

4.5.2. Cooper acdo com Outros Paises.

No ambito da cooperacéo com as outras regides do globo, interessa referir a cooperacdo
com os 0s chamados paises africanos de lingua oficid portuguesa, a qua gpresenta para
Portugd obvias vantagens comparativas. Em 1994 o IST foi convidado a participar no Forum
Internacional sobre 0 Engno Superior em Peguenos Paises Insulares, organizado
conjuntamente pela UNESCO e pela Comisso Instaladora do Ensino Superior (CIES) de
Cabo Verde. Neste Forum foi apresentado o projecto de criagdo do Ingtituto Superior de
Ciéncia e Tecnologia (ISCT), apés 0 qua uma ddegacéo da CIES visitou o IST de formaa
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acordar a preparacdo de um curso de bacharelato em Engenharia Industria, aproveitando a

infra-estrutura do Centro de Formacdo Nautica. Este curso congtituira o embrido do 1SCT.

Adicionalmente, e entre outros, destacamse 0s contactos estabelecidos com Universdade
Agostinho Neto - Angola, e com a Universdade Eduardo Mondlane - Mogambique. Importa
ainda referir que o IST decidiu aderir & Fundagio Portugal-Africa, criada em 1994 por

iniciativa do Banco de Fomento e Exterior.

No que respeita aos paises da América Latina e Médio Oriente, a Comisséo Europeia langou
em 1994 o programa ALFA e MedCampus que apresentam vantagens comparativas para os
paises ibéricos. Neste contexto, varios docentes e grupos do IST prepararam participacoes

no programa ALFA de formaa promover a cooperaco com os paises daAm
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4.6. ACCOESDE INDOLE SOCIAL E CULTURAL

4.6.1. Accdes de Ambito Geral

O Técnico teve no ano de 1994, e asemehanca de 1993, um importante papel como agente
cultura, tendo sdo dinamizadas iniciativas orientadas para a abertura da Escola asociedade,
COMO Sgam, seminarios, concertos de musica cléssica, 0 lancamento de um livro de fotografia
sobre 0 IST, mostras de arte plastica, entre outras.

Sob a designacéo de "Tecnologia e Sociedade’, foi iniciado em 1994 um ciclo de semin&rios,
com o objectivo de promover a reflexdo sobre as inter-accdes entre a Tecnologia e a
Sociedade, incluindo um primeiro evento enquadrado no programa naciond de divulgacéo
cientifica “Viva a Ciéncia’ organizado pela Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia.
Merecem ainda destaque os seminarios “Trabaho em Equipa e Dinamica de Grupo” e
“Competitividade e Limites aCompeticao” .

Acompanhando o espirito da iniciativa Lisboa Capita Europeia da Cultura, tiveram lugar no
IST durante 1994 varias acgdes de caracter cultural, nomeadamente concertos de musica
cléssica e outras actividades do mesmo ambito, como a divulgac@o de colecténeas de musica
cléssica, no ambito de um protocolo estabel ecido com a Orquestra Metropolitana de Lisboa.

Dando continuidade & comemoragdes do cinquentendrio da morte de Duarte Pacheco,
redizorse no Sa& Nobre do IST uma Cerimonia Comemorativa a Duarte Pacheco.
I ntegrada ainda nestas comemoragdes, a aeGIST redizou um concurso de fotografia sobre a
obra de Duarte Pacheco.

Com o intuito de aproximar os estudantes do IST aos empregadores, a AEIST redizou em
1994 a 62 Jobshop. Foi aindalevada a cabo ainiciativa 20 000 Minutos de Arte no Técnico,
uma actividade pioneira que decorreu no IST de 27 de Outubro a 9 de Novembro tendo
reunido obras de 23 artistas.

Merece ainda destaque a actividade do Coro e da Tuna do IST, tendo esta Ultima efectuado
em 1994 cerca de 50 actuacOes e festivais. Por ocasi&o do “2° Fedtiva Internaciond de
Tunas Universtérias do IST”, redizado no Coliseu dos Recreios

gravou e preparou o lancamento de um CD duplo. Merecem ainda destague as seguintes

- Fegtivd TAGIDES94 em Almada, onde foi galardoada com os prémios de "3 Mehor
Tund', "Mdhor Pandared’ e "Tuna Publicozinho®;
- CELTA (Braga) em Dezembro de 94, onde foi consideradaa"TunaMais
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-graduacdo para um refeitorio que permitird melhorar as condicdes sociais dos utentes
doIST.

Organizado pela aeGI ST, redizou-se em 1994 um Baile de Gaa. Foi igudmente redlizada a
tradicional Feta de Natd, que incluiu um festival de circo e oferta de prendas & criancas. A
festa reuniu um ndmero significativo de funcionérios e familiares

4.6.2. Revista Técnica

A Revigta Técnica foi dinamizada em 1994 na sequéncia do relancamento efectuado em
1993, tendo neste ano sido publicados quatro nimeros. Os temas abordados incluiram a
generaidade dos aspectos da engenharia, tendo sido dedicado um dos volumes a Duarte
Pacheco.
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5. ORGANIZACAO INTERNA E SERVICOSADMINISTRATIVOS

5.1. ORGANIZACAO INTERNA

Apresenta-se na figura 27 o organigrama da macroestrutura organizaciona do IST em vigor
em 1994, aqua inclui trés tipos de unidades, nomeadamente académicas e de investigacéo,
de gpoio, e adminidrativas, as quais funcionam sob a coordenacdo dos Orgaos Centrais,
figura 28. As unidades académicas e de investigacdo incluem 8 departamentos com 29
seccles, 2 secgfes Autdnomas e VArios grupos e centros de investigagdo, como listado em
anexo. As unidades de apoio incluem o Centro de Informética, 0 qua esta certificado como
Centro de Grande Dimensdo (despacho 111/MF/ME/93, de 17 de Junho), a Biblioteca e as
Oficines. As unidades adminidrativas incluem 8 gabinetes de gpoio e 3 sarvigos,

nomeadamente académicos, materiais e humanaos e de apoio técnico, como representado na

figura 29.
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Orgéos Centra@
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Mecanica Técnico e Formagéo
-Apoio
| | Eng. Informético
Quimica ) i
L Ndcleo de Aplicagdes -l nformagéo e
" » Relacbes
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Académicas e de de Administrativas
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Figura27
M acroestrutura Organizacional
| Assembleia de Representantes |
Presidente
Conselho Conselho Conselho
Directivo Cientifico Pedagdgicdg
Consdho | Senado |— Comisséo Coordenadora
Administrativo - .
| Comissfio Coordenadora  — COMisséo Executiva
Conselho
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Figura 28

Organigrama dos Orgaos Centrais
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Organigrama dos Unidades Administrativasdo | ST
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52. SERVICOS DE RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS, E
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A modernizacdo dos servigos administrativos do IST iniciada em 1993, foi dinamizada em
1994 de forma a possbilitar a melhoria da €ficécia e a reducdo de custos, tendo sido

desenvolvida uma estratégia que privilegia

- 0 controlo dos custos por centro de responsabilidade e por actividade;

- a optimizacdo de recursos e a rentabilidade, de acordo com a natureza e

dimensdo do Técnico.

Tendo sido implementado em 1993 os principios de um processo de gestdo patrimonidl,
durante o ano de 1994 foram iniciados os primeiros trabahos tendo em vista a adopcéo de
principios de contabilidade anditica, integrando aspectos de custeio por actividade. Este
processo tem como objectivo ultimo possibilitar uma melhor caracterizagéo da actividade

universitaria, aqua é manifestamente intendva em conhecimento.

De facto, 0 que é representativo da dimensdo da actividade univerdtéia € o nivel de
conhecimento e competéncia existente na ingtituicdo, bem como a forma como esta consegue

-lo, organiza-lo, tranamiti-lo e vaoriza-lo, contribuindo assm para 0 desenvolvimento da
sociedade. Deste modo, a0 avaliar 0 desempenho e potencia das ingtituigdes universitarias, o
conjunto de indicadores geralmente aceites para a avaliacdo empresaria torna-se redutor. Em
particular, os indicadores contabiliticos gpresentados vulgarmente nas Contas das
ingtituticdes ndo revelam uma proporgdo gpreciavel dos denominados “activos intangives’
das organizagbes. Enquadrado no esforco de modernizacdo administrativa, importa fazer
emergir e, desgavelmernte, traduzir de forma contabilistica os recursos e activos intangiveis do
IST de forma a que as contas traduzam de forma fidedigna o verdadeiro potencid, pretigio e
capacidade do IST.

Enquadrada no processo de modernizacdo em curso, foi preparada e submetida em 1994
uma proposta de um plano de formacéo e vaorizagcéo do corpo ndo-docente, com o intuito
de, por um lado, aumentar a sua eficiéncia, e, por outro, estimular a sua motivacéo e
dedicacdo. O plano de formacdo desenvolvido aborda quatro &reas princi

global (Informética, Proteccdo e Seguranca, Relagtes Plblicas e Linguas), e trés areas de
formaco especifica (Contabilidade, Biblioteca e Arquivo) e Gestéo de Recursos Humanos.

-82-



foi concretizada de forma a possibilitar
um controlo adequado da execucdo financeira.

e O funcionamento da Seccdo de Contabilidade, através dos seus dois nucleos, foi
optimizado através da contabilizacdo de despesas e receitas por centro de custos e por
actividade, possibilitando a utilizac&o de conceitos ligados acontabilidade anditica, integrando
aspectos de custeio por actividade. Junto listam-se todos os centros de custos e de actividade
activos em Dezembro de 1994.

* A actividade da Seccdo de Patriménio foi iniciada, tendo como objectivos a aquisicéo de
bens correntes e de capital (moveis e imdvels), assm como a sua inventariacdo de forma a
manter actuad o patrimoénio do IST.

* A Seccéo de Aprovisonamento e Economato iniciou iguamente a sua actividade, tendo
sido implementado um procedimento rigoroso de compras de bens consumivels, aravés da
abertura de concursos publicos e posterior estabeecimento de contratos de fornecimento de
bens consumivel's, apos consulta aCentral de Compras do Estado.

* No ambito das secgdes de organizacdo de pessoal, nomeadamente Seccdo de Pessoal

Docente e Investigador e a Seccéo de Pessoa n&o docente, foram renovadas as respectivas
instalagles, tendo sido implementado o servigo de contratacéo de bolseiros de investigagéo
do IST.

 Foi anda implementado um Sgema de controlo de trafego nos parques de
estacionamento privativos do | ST, com base num cartdo de banda magnética de mltiplo uso.



Relatério de Actividades de 1994




Relatério de Actividades de 1994 IST

5.3. SERVICOSACADEMICOS

Na sequéncia das actividades iniciadas previamente com 0 objectivo de renovar 0s Servicos
Académicos, foi concretizada a separacéo das secretarias de graduados e de pds-graduados.
Foi preparado em 1994 um plano que contempla, designadamente, a automatizacéo das
Inscrigdes, bem como entradas de outros dados.

No que respeita a reparticdo pedagogica procedeurse a uma reorganizacdo do respectivo
servico, 0 SOP, tendo-lhe sido atribuidas novas competéncias nas &eas do equipamento
didactico, da qudidade dos espacos lectivos, e da afectacdo e manutencdo dos sistemas

audio-visuais indaados em algumas salas.

Foram também agpoiadas e desenvolvidas as actividades de Avdiacdo Pedagdgica no ambito

originar no futuro a Seccdo de Avdiacdo Pedagdgica e
Acompanhamento Pedagdgico do Ensino, como previsto nos edatutos do IST. Edas
actividades surgiram na sequéncia do interesse da Escola na avaiagdo do ensno superior,
tendo sido acompanhadas, planeadas e executadas accles relacionadas com o processo de
Avdiacdo das Universdades, destacando-se a participagdo na organizacdo de
encontros/seminérios e a eaboracdo e lancamento de inquéritos. Neste &mbito, o nlicleo em
funcionamento no GEP assessorou em 1994 as equipas de auto-avaiacdo das Licenciaturas
em Engenharia Electrotécnica e de Computadores e em Engenharia Fisica Tecnoldgica, e
iniciou 0 apOoio a equipas congéneres para a auto-avaiacdo das licenciaturas em Engenharia

Mecanica e Engenharia Naval.
5.4. UNIDADESDE APOIO, GABINETESE SERVICOSDE APOIO TECNICO
5.4.1. Unidades de Apoio

* Bibliotecado IST (BIST)

O ano de 1994 foi marcado pela ingalacdo de um Sistema Integrado de Gestdo de
Bibliotecas - LIBERTAS, adquirido pelo Ingtituto Superior Técnico. A instalaco do referido
sgema implica, dém de um fé&cil a informacéo por parte dos utilizadores, um
incremento da cooperacdo e colaboracdo entre as 17 Bibliotecas (correspondendo a 24
Nucleos Bibliograficos) que condtituem a Biblioteca do IST (para mais pormenores ver
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Relatorio daBIST, volume 2).

No decurso deste ano, dém dainstdacdo do equipamento centra no CIIST e dainstdacéo
da rede estruturada, equipamento de rede e periféricos nas diferentes Bibliotecas, decorreram

rmacéo especificas para a utilizacdo do sstema, a véaios nivels, e que
abrangeram os funcion&rios de todas as Bibliotecas. Iniciouse ainda a criacdo da Base de
Dados da Biblioteca do IST, por importacéo de registos da Base de Dados - SLS, tendo a
referidabase 23 434 registos no find de Dezembro de 1994.

Durante 0 ano de 1995 continuardo as accdes de formacao ao pessod da BIST, devendo ser
disponibilizado aos utilizadores, a partir de Outubro, o catdlogo da Biblioteca do IST com a
facilidade de reservas e de empréstimos por controlo remoto. Este catdlogo ficara também
disponivel a partir de qualquer ponto do campus do IST com acesso arede, assm como a
partir do exterior.

Em Dezembro de 1994 a BIST incluia 120.687 monografias e 1.572 publicactes periddicas,
como listado na tabela seguinte. Este nimero néo inclui os fundos bibliogréficos adquiridos
por receitas préprias e em posse dos docentes do IST.

Tabelal7
Fundos Bibliogr &ficos (Dez 94)
B B B B B B B B B B B B

C DEC| DEEC | DEM | DEQ| DF | DM [ DEMI | DEMA | SAEG [LEIQ CI

Fundos
Bibliogréficos

N° de Monografias |28.456| 16.99§ 813 |13.854|2.313| 1.727|14.67 | 1.541 814 388 |1.10(38.000

6 7
N° de titulos de P.P.
Total| 173 |88+22( 107 124+2| 61 74 139 31 10 11 0 290
* 44%
Correntes| 73 |88+22( 123 81+68| 73 86 140 31 12 11 0 278

*

* Contém titulos de Centros de Investigacéo

* Centrodelnformatica, CIIST.
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- 0s dunos viram 0 seu espaco substanciamente aumentado, com acessO aos
computadores centrais em modos facilitados, a PC's, aos servigos IP e Internet. Esta
inicitiva aingiu cerca de 7.615 aunos utilizadores efectivos. A maior ateracéo
verificourse na licenciatura em Engenharia Electrotécnica e de Computadores, a qud
aumentou a sua utilizacdo extreordinariamente, tendo chegado a dingir niveis de
utilizacdo de 26% do total. Edta licenciatura em conjunto com a licenciatura de
Engenharia Informética usam actua mente mais de 30% dos recursos totais do CIIST.

- 0 acesso amaguina UNIX foi considerado um direito dos aunos, que voltaram a
usar os servicos do CIIST em grande escala.

- 0s docentes viram 0 seu egpago em disco aumentado aé ao limite por eles
solicitado.

- acgpacidade de caculo foi aumentada em 10 vezes durante 1994.

- foi disponibilizado acesso aos servigos Internet, através da RCCN, para todos os
docentes, alunos de mestrado e doutoramento e alunos do 5° das licenciaturas.

- foi daborado um plano de reciclagem dos funcionarios, o qua integrou-se com
bastante sucesso na hova perspectiva de prestacéo de servigos aos Departamentos e
aunos.

- 0 pessod foi gustado & necessidades dos utilizadores, tendo recebido formacdo
especifica, participado em Seminérios e cursos.

Figura30
Distribuicdo do Pessoal do CI1ST
(totdl de funcionarios = 35)

14%

27% EApoio Téc.

10%
M rormacao
OGestao Sist.
OAdmin. sist.
. x

14% Oper agéo
DApI.Adm.

B sec. e outros

14%

204 14%




Relatério de Actividades de 1994 IST

* Oficinas Centrais.

As Oficinas Centrais daboraram durante 1994 um nimero significativo de trabahos, os quais
incluem 379 trabahos de carpintaria e 292 trabahos de serrdharia, cujas reparticoes
departamentai s se gpresentam nas figuras 31 e 32.
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Figura 31
Trabalhos Efectuados pelas Oficinas de Car pintaria
Novas
Outros Licenc.
9% 4%
DM

GCO

6% 19%

DF

7%
DEMat

3%

Serv. Aux.
e Man.
8%

DEQ
17%

CD
10%
DEC
3%

DEM
14%

Figura 32
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Durante 0 ano de 1994 foi reandizado o apoio consequente do Programa CIENCIA a
formagéo de umarede de oficinas no IST. Os objectivos gerais a atingir séo a criacdo de uma
infraeestrutura oficina de gpoio & comunidade cientifica em gerd, e aos grupos de
investigacéo existentes no IST em particular, reforcando a capacidade oficind jainstalada no
IST. Com base neste gpoio, seréo instaladas em 1995 as novas Oficinas Especializadas de
Mecénica de Precisio, Soldadura Especiaizada, Electronica, Vidro e Congtrucéo Civil e
serdo reforgadas as capacidades instaladas nas Oficinas Geral's, homeadamente na Secgéo de
Serrdharia
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5.4.2. Gabinetes

» Gabinete de Proteccédo e Seguranca (GPS). Foi condtituida em 1994 uma "Centra de
Segurancd’ permanente e adquirida uma centra receptora de darme para centrdizar os
alarmes dispersos pelo campus. Deste modo, procurou-se reforcar a capacidade de actuacéo
nes aress de intervencdo deste Gabinte, a saber: proteccéo contra incéndios, intrusio e
roubo, higiene, seguranca e satlde no trabalho.

» Gabinete de Informacdo e Apoio as Relagdes com o Exterior (GIRE). Com a
aprovacdo em 1994 da dotagdo de novas ingtalagtes, 0 GIRE viu melhoradas as suas
condigbes de actuacdo nas diversas vertentes de que se compde a Sua Missdo,
designadamente, atendimento gera ao publico, producdo de publicagdes, promocgéo do IST
e, finamente, gpoio aparticipacdo do IST em programas comunitarios.

» Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP). Para dém da redlizacdo do Relatorio de
1993 e Plano para 1995, redlizaram-se diversas acgdes nas trés areas de actividade do IST.
No ambito da &rea de Estudos e Planeamento, conclui-se e divulgou-se uma proposta de
orientacdo edtratégica para o IST eaborada com a colaboracd de uma empresa
multinaciond de consultoria. A &ea pedagdgica prossegui 0 apoio & avaiagdes das
licenciaturas e a &ea financeira eaborou, pela primeira vez no contexto universtéio, as

contas do IST de acordo com as regras definidas no Plano Oficia de Contabilidade.

» Gabinete de Apoio ao Estudante (GAPE). Em 1994 o GAPE preparou 0 acolhimento
dos novos dunos do IST ingressados no ano lectivo de 1994/95, tendo sido responsavel pea
edicdo do Guia do Estudante. Foram criadas 3 novas sdas de estudo, sendo o GAPE
responsavel pela coordenacdo dos vigilantes destas sdas.

» Gabinete Juridico (GJ). No ambito das actividades de rotina de assessoria juridica,
destacase 0 acompanhamento sstemdico deste Gabinete aos assuntos de pessod,
especia mente no que se refer aelaboracéo de concursos e contratos com pessoal docente e

pessoal n&o docente.
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» Gabinete de Apoio Informatico (GAIST). O GAIST cumpriu 0 acompanhamento do
equipamento de micro-informética do IST e gpoio a eaboracdo de apresentacbes audio-

visua's, recorrendo a meios informéticos.

» Gabinete de Apoio a Coordenacdo de Projectos (GACIP). Este gabinete deu
continuidade & duas principais areas de actuagdo, nomeadamente, a area de Controlo e

Gestéo de Projectos e a area de Formagao.

» Gabinete Coordenador de Obras (GCO). Durante 1994, o GCO coordenou todos os

aspectos referentes a conclusdo dos novos edificios, bem como, obras de reabilitacéo,

5.4.3. Servigos de Apoio Técnico

* Reprografia. A capacidade, rapidez e qudidade de execucdo da Reprografia foi
incrementada com a rentabilizacdo do equipamento existente e adquirido em 1993.

» Limpeza e Jardins. Na sequéncia da politica iniciada em 1993, foi mantido em 1994 a

sub- contratacdo externa dos servigos de limpeza e jardins.
5.4.4. Outros Servicos e Nucleos

» Centro e Nucleo de Congressos. O Centro de Congresso iniciou durante 1994 o seu
pleno funcionamento nas ingtaacbes do edificio de Engenharia Civil, tendo sido sgnificativo o
nimero de conferéncias, reunides e semin&ios que di decorreram. E contituido por 1
anfiteatro e 4 sdas, respectivamente com capacidade para 320 e 120 pessoas cada. O
Centro conta ainda com sofisticado equipamento audio-visud, bem como com amplos

espagos de recepcao.

Durante 1994 estiveram afectos ao Centro de Congresso 1 funcionario do quadro do IST e 5
contratados a prazo. A figura 33 apresenta a ocupacdo média de cada sda do Centro de
Congressos.

Figura33

Taxa de Ocupacao M édia do Centro de Congressos (%)
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» Centro de Apoio Social do IST (CASIST). Durante o0 ano de 1994 foi assnado um
Protocolo entre 0 IST, a AEIST e 0s SSUTL paraacriacéo do CASIST. O CASIST éum
orgdo do IST, composto por um Nucleo Médico e um Nucleo Socid, e destina-se a

promover o bem estar fisico, socid e psicol6gico dos utentes do IST.

* Nucleo de Cooperacgéo. Foi iniciado em 1994 um estudo para a instdagéo futura do
Nucleo, com o objectivo principal de dinamizar accBes de cooperacdo internaciona, em

particular com os paises africanos de lingua oficid portuguesa.

5.4.5. Servigos Prestados por Entidades Externas
* Viagens e Turismo.

O Bacdo da Agéncia Abreu instalado no IST em 1993 consolidou a sua actividade em 1994,
merecendo destagque as condicBes especials oferecidas aos funcionarios e docentes do IST

e férias. Foram mantidos os termos do acordo estabelecido
previamente entre o IST e a Agéncia Abreu, no ambito do qual todos os servigos de viagem e
alojamento requisitados por aunos, docentes, ndo docentes e investigadores do IST tém um
desconto de 7,5% do valor respectivo.

* Servicos Bancarios.

O IST, a AEIST e a CGD cdebraram em Junho de 1994 um protocolo que visa a emisséo
de um Cartdo CAIXAUTOMATICA UNIVERSIDADE. Neste protocolo a CGD obriga-se

acumprir 0s seguintes pontos essenciais.
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- a CGD obriga-se a apoiar publicagdes e actividades de carécter culturd, cientifico

ou desportivo desenvolvidas no IST, num montante anua minimo de 4.200.000$00.

* Bares, Restaurantes, Livrariase Zonas de L azer .

Em 1994 funcionaram os seguintes bares, restaurantes, livrarias e zonas de lazer no campus

do IST, por acordo com entidades externas.

* Pavilhdo Central - Bar / Restaurante do 2° andar, sob exploracéo da APIST,;



- Livrarias do Atrio Central, sob exploracio da Livraria Barata

com base em concessao da AEIST;

* Pavilhdo de Civil - Bar e Restaurante (inaugurado em 1994), sob

exploragéo daempresa NUTRIREST, apds concurso publico;

* Pavilhdo de Mecénica I - Bar, sob exploracéo da APIST,;

* Pavilh&o de P6s-Graduacéo - Bar, instalaghes desportivas e
repografia, sob exploragéo da aeGIST;

« Complexo Interdisciplinar - Bar no Atrio de Entrada ;
* AEIST - Bar interior, esplanada e instalacBes desportivas e outras sob

exploracdo da AEIST;
- Cantina, sob exploragéo dos SASUTL;
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6. RECURSOSHUMANOS
6.1. PESSOAL DOCENTE
6.1.1 Caracterizacédo Global

A excelénciado corpo docente do Técnico € uma das caracteristicas que prestigiaa Escolae
que tem contribuido para o seu desenvolvimento. De facto, a ca

dos docentes do IST tem continuado a afirmar-se a nivel naciond e internaciond através do
envolvimento crescente em actividades de ensno, em projectos de |1&D e em redes
internacionais.

A tabela 18 quantifica os docentes do IST, por departamento e categoria, em Dezembro de
1994, indicando uma proporcdo de 10% de professores catedréticos, 16% de professores
associados, 30% de professores auxiliares e, finmente, 41% de assstentes (incluindo os
docentes convidados).

Tabela18
Quadro de Docentes do | ST em Dezembr o de 1994

Departamentos PCV| PCC| PCA | PSC | PAS| PXC | PAX| ASC| AST | ASG|MNT|TOT
Matemaética 0 2 6 0 14 3 17 7 34 | 32| 15 | 130
Fisica 0 5 10 0 13 4 9|0 10 2 3 86
Eng?® Quimica 0 3 13 4 | 26 4 5| 0 21 1 0 130
SA. Eng? Nava 0 0 0 1 1 4 0 9 1 4 0 20
Eng® Mecanica 0 1 12 1 20 | 14 | 40 7 3 7 5 140
Eng? Elect. eComp. | O 2 18 1 35 1 60 | 12 | 86 | 16 5 236
Eng? Civil 0 2 12 8 21 5 28| 25| 4 | 15 6 166
S.A. Econ.e Gest. 0 0 1 1 2 1 3 5 7 5 0 25
Eng® Minas 0 0 4 1 6 0 6 2 7 2 2 30
Eng® Materias 0 0 4 0 5 1 4 0 3 4 0 21
Total 0 15| 80 | 17 | 143 | 37 | 255| 67 | 246 | 88 | 36 | 94

PCV- Prof. Catedrético Visitante PCC- Prof. Catedrético Convidado

PCA - Prof. Catedrético PSC- Prof. Associado Convidado

PAS- Prof. Associado PXC- Prof. Auxiliar Convidado

PAX- Prof. Auxiliar AST- Assistente

ASC- Assistente Convidado MNT- Monitor

ASG- Assistente Estagiério

Em Dezembro de 1994, o IST contava com 95 professores catedréticos, 160 professores

associados e 292 professores auxiliares, incluindo os professores convidados.

* Referente apenas a docentes abonados.
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Entre Dezembro de 1993 e Dezembro de 1994 o nimero total de docentes abonados variou
conforme ilustra a figura 34, na qua se mostra que a evolucdo do nimero de docentes (ETI)
a0 longo de 1994 diminuiu de 866,8 em Janeiro, para 842,6 em Dezembro. Note-se que a
evolucdo verificada tem sdo condicionada pela legidacdo em vigor, a qud limita as novas
admissies a 40% das vagas ocasionadas, enquanto o racio auno/docente (ETI) for inferior
a0 valor padréo definido pelo Ministério da Educacéo.

Figura34
Evolucdo do Numero de Docentes (ET1)
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Na tabela 19, quantificamse os docentes (ETI) por categoria. NO que respeita ao
professores de “carreira’, verificase que 0 nimero cresceu ao longo do ano,
designadamente, de 67 catedraticos em Janeiro, para 72 em Dezembro, de 127 professores
associados em Janeiro, para 136 em Dezembro, e, de 228 professores auxiliares em Janeiro,
para 243 em Dezembro.

Houra 35
Evolucdo do Ré&cio Alunog/Docentes (ETI)
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Os dados mostram que a razéo aunos por docente ET1 aumentou ao longo do ano de 8,8 em
Janeiro de 1994, para 8,9 em Junho e, findmente, 9,1 em Dezembro. A figura 35 compara
edes valores com o0 vdor padréo exigido pdo Ministério da Educacdo. O réacio

professores/docentes (ET1) aumentou de 52% paraum valor proximo dos 57%, (figura 30).

Tabea 19
Numero de Docentes (ETI) por Categoria
Jan 94 Jun A Dez 94
Catedr aticos
Carreira 67,00 67,00 72,00
Convidados 6,20 6,20 5,20
Visitantes 2,00 1,00 0,00
Associados
Carreira 127,00 138,00 136,00
Convidados 450 510 5,10
Visitantes 0,00 0,00 0,00
Auxiliares
Carreira 228,00 228,00 243,00
Convidados 16,70 16,40 17,20
Visitantes 0,00 0,00 0,00
Assistentes
Carreira 237,00 239,00 236,00
Convidados 39,00 36,00 32,70
Assist. Estag. 115,00 105,00 81,00
Monitores 24,40 20,40 14,40
Total 866,30 862,10 842,60

A figura 36 ilustra a evolucgéo do récio dunos/professores (ETI1), em 1994.

Figura 36
Evolucdo do Racio Prof./Docentes (ETI)

60
58 T

56
54

M jan
& jun
M pe;

52
50
48

46
44

42

% de Professores (ETI)

40

Jan Jun Dez

-08-



Relatério de Actividades de 1994

Para aém dos docentes indicados, estiveram ainda envolvidos em apoio a actividades de

docéncia, os aunos de mestrado apresentados nas tabelas 20 e 21.

Congderando cada aluno como 0,4 ETI (afectacdo analoga ados monitores), o nimero total

-graduacdo a gpoiar actividades de docéncia em Dezembro de

1994, seriade 872,2 ETI. Este vaor corresponde aum valor gera de 8.8 alunos por docente

(ETI).

Tabela 20

NUumero de Alunos Inscritos em Mestrados em 1993/94 e 1994/95 a prestar apoio a
Licenciaturas em 1993/94 e 1994/95

Apoioa Apoio aLicenciaturas
Licenciaturas em 1994/95
em 93/94
Alunos Alunos | Alunos Total
Inscritos Inscritos |no 1° ano
Mestrado  [Mestrado [Mestrado
93/%4 9394 | 94/95

Biotecnologia (Engenharia Bioquimica) 0 0 1 1
Fcologia, Gestéo e Mod. Rec. Marinhos 0 2 1 3
Construcéo 1 0 0 0
=ng. Electrotécnica e de Computadores 3 11 18 29
—ngenharia de Estruturas 0 0 3 3
Fngenharia de Materiais 0 0 1 1
Fngenharia Mecanica 11 5 18 23
Eng. Quimica (Processos e Indlstria) 2 0 0 0
Fisica 0 3 0 3
nv. Operaciond e Engenharia de Sistemas 2 2 0 2
Matemética Aplicada 0 2 0 2
Minerdogia e Planeamento Mineiro 0 1 2 3
I'ransportes 0 1 3 4
I otal 19 26 48 74

A tabela seguinte apresenta a distribuicéo por licenciatura dos aunos de mestrado que em

1994/95 prestaram gpoio ao ensino de licenciaturas.
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Tabela2l
Numero de Alunos I nscritos em Mestrados a prestar apoio a Licenciaturasem

1994/95 (por licenciatura)

LEIC [LEM |LEEC |LEFT [EMat|LEQ LEAmM[EMin|LEC |Total

Biotecnologia (Engenharia Bioquimica) 1

Fcologia, Gestdo e Mod. dos Rec. 3
Marinhos

Construcéo

=ng. Electrotécnica e de Computadores 5 11|19 |3 1

Fngenharia de Estruturas 3

Engenharia de Materiais 1

Engenharia Mecanica 2 |2

=ngenharia Quimica (Processos e IndUstria)

Fisica 2

nv. Operaciond e Engenharia de Sistemas

Matemética Aplicada 111

Mineraogia e Planeamento Mineiro 1 1 (1

Transportes 4

Bl & w| v v w| o B R w] 8

Total 7 [5[20]6 |2 |1 |1 |1 |1
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6.1.2. Andlise do Pessoal Docente por Departamento

Seguidamente, caracteriza-se a evolugdo do pessoa docente, por departamentos e seccles
autonomas, no que respeita a numero de docentes (ETI), proporcéo de professores (ETI) e

» Departamento de Engenharia Civil (DEC).

Jan 94 Jun 94 Dez 94
N° docentes (ETI) 137 136,6 135,3
% professores (ETI) 43,28 45,61 47,15

A razédo aduno/docentes no DEC era em Dezembro de 1994 de 8,58. Registou-se a
promogao de 2 assistentes estagi&rios a assistentes, bem como, a promogéo de 4 assistentes
a professores auxiliares. Terminaram fungdes 1 professor auxiliar convidado, 1 assigtente, 2
assigtentes convidados e 1 monitor.

* Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computador es (DEEC).

Jan 94 Jun 4 Dez 94
N° docentes (ETI) 219,5 217,3 2147
% professores (ETI) 46,38 47,31 50,21

O ré&cio aunog/docentes @a de 7,45 em Dezembro de 1994. Neste departamento foram
promovidos 12 assstentes estagiarios a assistentes, 9 assstentes a professores auxiliares, e,
finAmente, 4 professores auxiliares a professores associados. Foi ainda dado provimento
para 2 professores catedréticos. Terminaram fungdes 1 assistente, 1 assistente convidado, 2
ass gentes estagiarios e 9 monitores.

» Departamento de Engenharia de M ateriais (DEMat).

Jan 94 Jun 94 Dez 94
N° docentes (ETI) 18,6 18,6 19,6
% professores (ETI) 56,99 62,37 64,29

O ré&cio dunos/docentes era de 7,46 em Dezembro de 1994. Por sua vez, a percentagem de
professores, cresceu de 56,99 em Janeiro, para 64,29 em Dezembro. Durante o0 ano de
1994, foi promovido um assistente a professor auxiliar.
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» Departamento de Engenharia de Minas (DEMinas).

Jan 94 Jun 94 Dez 94
N° docentes (ETI) 26,1 25,6 26,0
% professores (ETI) 58,24 55,47 62,31

A razdo auno/docentes no DEMinas era em Dezembro de 1994 de 4,54. Neste
departamento foram promovidos. 1 assstente a professor auxiliar, 2 professores auxiliares a
professores associados, e findmente, foi dado provimento para 2 professores catedréticos.
Registou-se ainda a rescisio de contrato de um assi stente convidado.

» Departamento de Engenharia M ecanica (DEM).

Jan 94 Jun 4 Dez 94
N° docentes (ETI) 1232 1232 123,6
% professores (ETI) 55,44 57,06 61,17

O DEM apresentou em Dezenbro de 1994 um récio aluno/docente de 9,82. O nimero de
docentes (ETI) neste departamento ndo variou sgnificativamente ao longo do ano, tendo, no
entanto, a percentagem de professores variado entre 55,44 em Janeiro e 61,77 em
Dezembro. Regisaramse em 1994 varias promogdes de docentes, homeadamente, 6
ass gentes estagiarios a assgentes, 6 assstentes a professores auxiliares, 1 professor auxiliar
a professor associado, e findmente, foi dado provimento para 2 professores catedréticos.
Terminaram fungbes 1 professor catedrético vistante, 1 professor auxiliar convidado, 1
professor auxiliar, 1 assstente estagiario, 1 assstentes convidados e 4 monitores.

» Departamento de Engenharia Quimica (DEQ).

Jan 94 Jun 94 Dez 94
N° docentes (ETI) 120,5 118,7 117,3
% professores (ETI) 76,60 78,60 81,24

A razdo auno/docentes no DEQ era em Dezembro de 1994 de 7,29. Neste departamento o
numero de professores (ETI) foi em Dezembro de 1994 de 95,3, o que corresponde a 81,24
% dos docentes. O DEQ registou em 1994 vé&rias promogdes de docentes, nomeadamente, 2
assigtentes estagiarios a assstentes, 4 assstentes a professores auxiliares e 4 professores
auxiliares a professores associados. Terminaram fungdes 1 assistente e 3 monitores.
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» Departamento de Fisica.

Jan 94 Jun 94 Dez 94
N° docentes (ETI) 75,4 75 70,6
% professores (ETI) 77,45 79,20 81,30

A razéo aduno/docentes no DF era em Dezembro de 1994 de 9,77. O DF registou em 1994
varias promogdes de docentes, nomeadamente, 2 assstentes estagiarios a assstentes, 2
assgtentes a professores auxiliares, 4 professores auxiliares a professores associados, e
findmente, foi dado provimento para 1 professor caedrético. Terminaram fungbes 1
professor catedrético convidado e 2 monitores.

 Departamento de M atematica.

Jan 94 Jun 4 Dez 94
N° docentes (ETI) 116,4 117 106
% professores (ETI) 34,36 34,19 38,68

A razéo auno/docentes no DM era em Dezembro de 1994 de 14,73. Neste departamento
foram promovidos 4 assdentes edtagiaios a assgtentes e 3 assstentes a professores
auxiliares. Terminaram fungdes 1 professor catedrético vistante, 5 assstentes estagiarios e 9
monitores.

* Seccdo Autonoma de Engenharia Naval.

Jan 94 Jun 94 Dez 94
N° docentes (ETI) 9,8 10,6 9,1
% professores (ETI) 22,45 20,75 24,18

A razéo aluno/docentes na SAEN era em Dezembro de 1994 de 8,87. Terminou fungdes em
1994, 1 assistente convidado. No que respeita ao racio alunog/docente, a SAEN apresentou
em Dezembro de 1994 um récio de 8,897.

» Secgdo Auténoma de Economia e Gestéo.

Jan 94 Jun 4 Dez 94
N° docentes (ETI) 19,5 18,5 10,4
% professores (ETI) 27,18 30,27 32,35

A razéo auno/docentes na SAEG era em Dezembro de 1994 de 15,5. Na SAEG durante o
ano de 1994, foram promovidos 2 asssentes estagiarios a assistentes, 1 assgtente a
professor auxiliar, 1 professor auxiliar a professores associado, e, findmente, foi dado
provimento para 1 professor catedrético.
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A figura 37 ilustra a variacdo do nimero de docentes (ETI) relativa aos meses de Janeiro,
Junho e Dezembro, paratodos os departamentos e secgdes auténomas.

Figura 37
Docentes (ETI) por Departamento em 1994
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A figura 38 ilugstra a variacdo do racio dunos/docentes (ETI) relativa aos meses de Janeiro,
Junho e Dezembro, juntamente com o vaor padréo definido pela CCCC.

Figura 38
Racio Alunos/Docentes (ETI) por Departamento em 1994
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Figura39
Racio Prof./Docentes (ETI) por Departamento em 1994
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Verificase um aumento gera da proporcdo de doutorados entre os docentes, face ap ano
anterior, sendo os Departamentos de Quimica e Fisca os que gpresentam um ré&cio

professores/docentes mais elevado, respectivamente, 80,5% e 81% em Dezembro de 1994.
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6.1.3. Jubilacdes

Merecem destague neste Relatorio do IST de 1994 as Jubilactes dos Professores Manud de
Abreu Faro e Jose Quintino Rogado, cujas cerimonias contaram com a participacéo de um

ndmero significativo de docentes, néo docentes, aunos, e antigos alunos.

O Professor Manue José Castro Petrony de Abreu Faro, nasceu em 26 de Novembro
de 1923. Engenheiro Electrotécnico peo IST em 1948, Engenheiro Diplomado em 1949, foi

assistente do IST desde 1947 e Professor Catedrético de Telecomunicagdes, apos concurso
de provas publicas em 1956. Exerceu diversos cargos directivos em organizagOes cientificas e
governamentais, tais como o de Presidente do grupo "Ensino e Investigacdo" para preparacéo
do Plano Intercdar de Fomento e nesse contexto Voga representante do Ministro da
Educacéo Nacional (1963-67), o de Vice-Presdente do Ingtituto de Alta Cultura (1964-66),
0 de Presidente da Comissdo de Estudos de Energia Nuclear (1966-72), e 0 de Presidente
do Ingtituto de Alta Cultura (1967-72). Foi Director do Complexo Interdisciplinar, (1972-74)
e Presidente deito da Comissao Directiva Provisoria do Complexo Interdisciplinar (1974-75).
Da sua producéo cientifica destacam-se os traba hos de investigacéo publicados nos seguintes
dominios: Sistemas N&o-lineares, Reldividade Redtrita, Electrodinamica Relativista. Foi autor
de numerosos trabalhos didéacticos nos dominios das Telecomunicacdes e da Propagacéo e
Radiacdo, tendo escrito os trés seguintes livros: Ondas e Meios Materiais (1979), Radiacdo
(1980) e Propagacéo Guiada (1984), editados pela Técnica da AEIST e Peregrinacéo de um
Sind, editado pela Gradiva (1995). E Socio Efectivo da Academiadas Ciéncias de Lishoa

O Professor Abreu Faro foi jubilado em 26 Novembro 1993, tendo proferido a sua Ultima
licdo em 8 de Junho de 1994 subordinada ao tema " Telecomunicacdes. Uma Sintese. Uma
Per spectiva" . Nessa licdo, e de modo unificado e encadeado, gpresentou uma viséo sintética

rimordios do telégrafo e ectromagnético até s fibras Opticas,

recorrendo aos principios fundamentais do Electromagnetismo e da Teoria da Informacao.

O Professor José Quintino Rogado licenciou-se em Engenharia de Minas pelo IST em
1947 e foi Engenheiro Diplomado em 1959. Assstente do |.S.T. desde 1947, atingiu o nivel
de Professor Catedrético em 1961. Desempenhou diversas funges em empresas do sector
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mineiro, desgnadamente, o de engenheiro Chefe de Exploracéo das Minas da Serra da

-52) e 0 de conaultor e engenheiro Chefe do grupo das minas de Arouca,
Companhia Portuguesa de Minas (1952-53). Foi Presidente do CVRM entre 1975 e 1994.
Professor do IST desde 1961, foi ainda Professor Convidado na Universidade de S. Paulo,
Brasl em 1976, Coordenador e docente do Curso de Mestrado em Minerdurgia e
Planeamento Mineiro (1982-94). Coordenou a Seccdo de Minerdurgia e Planeamento
Mineiro de 1980 até 1994. Foi Presidente da Comissdo Executiva da mesma Seccdo a partir
de 1988 até 1994. Autor de publicactes diversas, entre as quais se destacam: Cash-Flow vs
Cut-off grade Criteria for minning Planning and Production Schedulling, Case Study
on a Underground Gold Mine (1988), Computer Aided Design and Planning for Mine
Exploitations (1990), Planeamento Integrado de Exploracdo de minas Subterréness. o
Exemplo daMinade Aljustrel (1993).

O Professor Quintino Rogado foi jubilado em 1994, tendo proferido a sua Gltimalicdo em 19
de Novembro de 1994 subordinada ao tema" Geosistemas”.
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6.2. PESSOAL NAO DOCENTE

Reportam-se neste capitulo as acgdes desenvolvidas em 1994 no que respeita ao Pessoal
N&o Docente, sendo abordados aspectos referentes a Funcionarios do Quadro do IST,
Funcion&rios Destacados no IST, nomeadamente aqueles do Quadro da Reitoria (Ex-INIC)
e aOutro Pessoal Contratado

6.2.1 Funcionariosdo Quadro do IST

Durante 0 ano de 1994 o nimero de funcioné&rios ndo docentes do quadro do IST variou

entre 385 em Janeiro, 378 em Junho e 387 em Dezembro.

Tabela22
Funcionarios Nao Docentes do I ST (Dezembro 1994)

Carrdra Dez/94
Informética 30
Operdaria 45
Auxiliar 117
Adminidrativa 77
Técnica 6
Técnico-Profissond 97
Técnico Superior 26

Total 387

Verificando-se desde ha alguns anos a desadequacao do quadro do IST, iniciou-se em 1994
um estudo sobre a necessidade do seu aargamento e reestruturacao.
Com o objectivo de vaorizar e qudificar o Pessod Nao-Docente do IST, foi implementado
um plano de formaco profissona de forma a responder & necessidades detectadas nos
-se sobretudo aos funcionarios envolvidos
no processo de modernizagdo adminigtrativa, incidindo sobre as &eas de contabilidade e
informética. Adicionamente, foi também preparada a participacéo dos funcionérios do IST
no programa de formacdo continua para funciondrios promovido pela ADIST. Edtainiciativa
abrange as &eas da informética, recursos humanos, organizacdo, contabilidade, auditoria e
gestdo, qualidade, secretariado e relacles publicas, biblioteca e documentacéo, e linguas.
Foi também eaborado um Regulamento de Assiduidade de Pessod Nao Docente.
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6.2.2. Funcionarios Destacados no | ST do Quadro da Reitoria/lEx-INIC

A Reitoria colocou em Abril de 1994 na Situacdo de destacado no IST, o pessoal afecto aos
-INIC, os quais cumprem as mesmeas obrigacoes e beneficiam
das mesmeas regdlias dos funcion&ios do IST.

Tabela23
Pessoal Requisitado e Destacado

Jan94 | Jun%4 | Dez94

Pessoal Destacado 1 52 52
Pessoal Requisitado 5 6 6

6.2.3. Outro Pessoal Contratado

Em consequéncia da insuficiéncia do quadro de pessod do IST, a Escola contou ainda em
1994 com pessoa contratado a termo certo pela ADIST, que desempenharam fungdes quer
No apoio ainvestigacdo associada a projectos, quer no ambito de actividades adminigtrativas.

Tabela24
Pessoal Contratado pela ADIST
Funcoes Jan94 | Jun%4 | Dezoa
Apoio Adminidrativo 24 35 53
Apoio aProjectosde 1&D 22 22 38
Tota| 46 57 91

Existern ainda outras situagOes pontuais de prestacéo de servigos, designadamente ao abrigo
de receitas proprias que, pela sua natureza, ndo a0 aqui contabilizados.

6.2.4. Total de Efectivos

A tabda 25 e figura 41 apresentam o nimero tota de ndo docentes, considerando os
funcionarios do Quadro do I ST, os funcionérios destacados do Quadro da ReitorialEx-Inic, e
os funcionérios contratados pela ADIST.

Tabda 25
Total de Efectivos Nao Docentes

Jan94 | Jun94 | Dez94
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Totd de Efectivos

442

504

536
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Figura4l
Evolucéo do Total de Efectivos Nao Docentes
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A figura 42 apresenta o récio ndo docentes / docentes (ETI) em Dezembro de 1994 por
departamento, considerando o pessoal do Quadro e os contratados pela ADIST.

Figura42
Racio Ndo Docentes/ Docentes (ETI)
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A figura 43 apresenta o racio total de ndo docentes efectivos / docentes (ETI) em Dezembro
de 1994.
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Racios Nao Docentes do Quadro e Total de Efectivos por Docentes (ETI)

Figura43
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7. INFRAESTRUTURASE OBRAS

O campus universtério do IST projectado no final da década de vinte por Porfirio Parda

Monteiro destinava-se a uma ocupacdo maxima de quarenta anos e previa o alojamento de
cinco licenciaturas, para dém do Curso Gerd de Engenharia e de dois edificios, nunca
concretizados, cujo destino seria abergar os laboratérios de Méaquinas e Hidraulica. A
edratégia de desenvolvimento seguida no Técnico durante os anos sessenta conduziria a
construcéo do Complexo Interdisciplinar fronteiro aRua Alves Redol. Finamente, nos Ultimos
anos, assgiu-se aconclusdo do Pavilhdo de Civil, da Escola de Pos-Graduacao, contiguo
a0 Edificio CIENCIA, edaTorre Norte.

Edtas redizacOes permitem disponibilizar em Dezembro de 1994 cerca de 29.000 m2 para
ensino e investigac@o, 13.000 m2 de gabinetes e 9.500 m2 de zonas recredtivas.

Os trabalhos redlizados em 1994 distribuiram:- se pelas seguintes grandes linhas:

a) Novos Edificios, nomeadamente Torre Norte, Edificio de Pos-Graduagdo, Edificio
CIENCIA e Pavilhdo de Engenharia Civil. No inicio de 1994 estes edificios encontravam:-se
em fase adiantada de conclusdo dos acabamentos, existindo ja em dguns casos areas com
recepcao provisdria efectuada, e parcialmente ocupadas. Os trabal hos efectuados incluiam os

Seguintes aspectos principals.

TorreNorte

Concluiram-se os trabahos de construcdo no interior do edificio e foram colocados em
funcionamento os equipamentos de ar condicionado, elevadores e seguranca. Foi instalado o
equipamento didactico e o mobiliaio ja adquirido. Foram efectuadas as recepgdes

as e feita a trandferéncia para os Servicos de Manutengdo do
Gabinete de Obras em colaboragdo com o gestor do edificio.

Com a entrada em funcionamento deste edificio ampliou-se a &rea utilizavel do IST em cerca
de 6.200 m2, sendo cerca de 3.000 m? destinados ainfraestruturas pedagdgicas e cientificas,
1.700 m2 a gabinetes para docentes e 1.500 m? a servigos administrativos e &reas de apoio.

Escola de Pés-Graduacdo
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Foram efectuadas as seguintes actividades: Conclusdo dos trabahos referentes aos
acabamentos em todos os pisos incluindo o piso 0 e as adaptagdes necessarias no piso 02

Conclusdo dos trabalhos referentes & instal agdes especiais.

Com a entrada em funcionamento deste edificio ampliou-se a &rea (tilizavel em cerca de
5.000 n?, sendo cerca de 1.700 n? destinados a infraestruturas pedagdgicas e cientificas,

1.900 m? a gabinetes de docentes e salas de reunido e 1.400 m? a servicos administrativos e

areas de apoio.

Edificio CIENCIA

Durante o0 ano de 1994 foram concluidos os traba hos relativos aos conc

1993 referentes & empreitadas de: "Alvenarias, Acabamentos de Arquitectura, Instalactes e
Equipamentos de Aguas e Esgotos'; "InstalagBes e Equipamentos Eléctricos e

Com a entrada em funcionamento da totdidade deste edificio ampliar-se-a a &ea cientifica,
destinada a laboratdrios, salas de computacéo, salas e gabinetes em cerca de 2.900m2, as
&reas de apoio (biblioteca, cafetaria, etc.) em aproximadamente 400 n? totelizando a &ea
utilizavel cerca de 3.300 .

Pavilh&do de Engenharia Civil

Durante 0 ano de 1994 desenvolveram-se trabalhos relativos a reparagdes de agumas
deficiéncias das obras contratuais correspondentes aos acabamentos da 22 Fase. Foram
também feitas asb recepcdes provisorias correspondentes a 22 fase. Concluiu-se ainda a
execucdo dos trabahos referentes a ateragfes introduzidas para permitir a satisfaco das

necess dades dos utilizadores.

O Pavilhéo de Engenharia Civil dispde de uma &rea utilizavel de cerca de 15.000 m2, sendo
cerca de 8100 n? relativos aérea pedagdgica e cientifica, 2.900 n# correspondentes a
gabinetes e sdas de reunido, e 4000 m2 de uso diverso - servicos administrativos,
bibliotecas, areas de apoio socid, oficinas, armazéns e outros.
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f) Acompanhamento da elaboracdo do Plano de Ordenamento do I ST.

g) Inicio da éaboracdo do Programa Preliminar para o Projecto Paisagistico do Campus
do!.ST..

h) Elaboracdo dos Processos de candidatura ao PRODEP referentes a

- Infraestrutura Pedagdgica e Parqueamento da Alameda.

- Torre Sul (Quimica).

- Parque de Ciéncia e Tecnologia de Oeiras "TAGUSPARK".

- Ampliacdo do Pavilh&o de Oficinas (Mecanica).

- Redbilitagdo dos PavilhBes Cléssicoss Pavilhdo Centrd, Pavilhdo de
Mecénica, Pavilhd0 de Quimica, Pavilhd de Minas, Pavilhd de
Oficinas’Mestrados e Pavilhé da AEIST.

i) Residéncias Universitarias:

Foram também apresentados ao PRODEP processos de candidatura relativos e residéncias
universitérias, locaizadas, nomeadamente no TAGUSPARK, no Campo Pegueno, e em
Tdheiras.

j) Execucdo de Obras de Conservacéo e reabilitacdo e respectivos projectos, incluindo as
programadas em 1994, e outras adicionais do mesmo tipo, posteriormente solicitadas. Estas
obras resultaram quer de solicitacOes efectuadas pelos diversos Departamentos do 1.ST. e
aprovadas pelo Conselho Directivo , quer de necessidades originadas pela degradacéo dos
edificios e equipamentos e, ainda, da necess dade de equipar as novas ingtaactes para adunos

e docente.
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k) Outras Obras

Adicionamente, procedeur se aexecucdo de diversas obras e empreitadas, referentes &6
solicitagBes efectuadas pel os diversos Departamentos, Secgdes Autonomas e Servicos
Centraisdo IST, conforme listado no Relatério do Gabinete Coordenador de Obras.

-117 -



-graduacao.

Destacam-se ainda as actividades na ambito das relagles internacionais desenvolvidas pelo
Grupo Loca do BEST, que em 1994 organizou 0 4° curso de veréo para estrangeiros no
IST, e promoveu a participagdo de mais de 72 estudantes do IST em cursos Smilares no
estrangeiro, e, proporcionou a participacdo de 40 estudantes em iniciativas congéneres.

Findmente, a Jinior Empresa do |ST-Junitec, desenvolveu em 1994 actividades ligadas a
promocdo do espirito empreendedor e de desenvolvimento na &rea das tecnologias da
informag&o. Neste &mbito, merece destaque o projecto LABORATORIO DE FiSICA, que



consste na smulacdo de um laboratorio em computador, 0 qual esta a ser divulgado e
comercidizado em colaboracdo com a Texto Editora .
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9. CONTAS

9.1. Reatdriode Contas, Balanco e Demonstracdo de Resultados

Este capitulo apresenta as contas do Ingtituto Superior Técnico de 1994 segundo os
principios contabilisticos definidos no Plano Oficia de Contabilidede, Decreto-Lel 410/89 de

21 de Novembro, consolidando as diferentes fontes de financiamento.

l. As principais fontes de financiamento que proporcionaram o desenvolvimento das
diferentes actividades redizadas pelo IST em 1994 foram as seguintes:
. Orcamento de Estado;
. Fundos estruturais para ensino e formacéo (programa PRODEP);
. Projectos Comunitéarios de 1&D;
. Projectos INICT de 1&D;
. Financiamento Plurianua da JNICT a Centros de |&D;
. Prestac@0 de Servigos e outros projectos de 1&D com aindUstria
. Receitas de Secretaria (propinas de licenciatura e pés-graduacdo)

. Receitas de Reprografia e de outros servicos

O total de receitas inclui 9 965 milhares de contos referentes a prestacéo de servicos,
subsidios a exploragdo e contratos, 57.5 milhares de contos de financiamento para
investimentos (obras e equipamento) e 146 milhares de contos de proveitos financeiros, num

vaor globa de 10 112 milhares de contos.

Figura 44
Evolucéo do Financiamento ao | ST de 1993 para 1994
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Comparativamente a 1993, estes vaores mostram um aumento de 16% noS recursos
financeiros movimentados pelo IST para actividades de ensino e investigagéo, agpesar da
reducéo globa de 15% no tota dos recursos devido essenciamente a auséncia de fundos
edruturals para obras e equipamentos em 1994. A execucgéo financeira destas rub
andisada em detalhe nos parégrafos seguintes.

. O tota dos proveitos em 1994 referentes a prestacdo de servigos e subsidios a

indui 8 955 milhares de contos, que se repartiram do seguinte modo: 60% de
financiamento pelo O.E., 8% pela Unido Europeia, 6% pela INICT, 20% por prestacdo de
servicos, 26 por fundos estruturais provenientes do programa PRODEP e 4% por receitas

de secretaria

Estes proveitos diferem das receitas descritas anteriormente pelo facto de 1.010 milhares de

contos terem sido aplicados na aquisicéo de bens de imobilizado.

Figura45
Prestacdo de Servicos e Subsidios a Exploracéo
(Proveitos em 1994, ndo incluindo obras)
8.955 Milhares de Contos
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Os proveitos referentes aJNICT e aUnido Europeia dizem respeito ao total do financiamento
recebido pelo IST no &mbito de contratos de 1&D. As recetas da secretaria incluem as
propinas de licenciatura e de pos-graduacdo, assm como taxas de inscricdo. Os fundos
edtruturais referem-se a financiamento da pds-graduacéo pelo programa PRODEP.

Os sarvicos incluem Projectos e estudos para empresas e ingtituices publicas, actividades de
formacéo e ensino, auguer de equipamento e instaagdes, exploracdo de bares e reembol sos.

[1.1. Os dados anteriores mogtram que o financiamento proveniente do Orcamento
Ordinario do Estado para despesas correntes (pessod e aquisicdo de bens e servigos)
representa apenas 60% do total dos subsidios aexploracéo e da prestacdo de servigos em
1994. Ese vaor percentua tem vindo a diminuir ao longo dos Ultimos anos, como se nota

por comparagdo com 0s 86% e 69% registados respectivamente nos anos de 1992 e 1993.

Figura 46
Evolucdo dos financiamentos par a prestacdo de servigos e subsidios a exploracdo de
1993 para 1994

-122 -



Relatério de Actividades de 1994

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

Milhares de Contos

2000

1000

93

B prODEP
B snicT

O Propinas
HuyuEe

= Servigos
HoE

[1.2. Desdientar que em 1993 cerca de 93% do financiamento estatal foi canadisado para

a cobertura de despesas com pessoal, deixando apenas disponivels 7% para despesas

de funcionamento, enquanto em 1994 as despesas com pessod contemplaram cerca de

91% do O.E..
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Figura47
Total das despesas Suportadas pelo O.E. - 1994
5 386 milhares de contos - Pessoal e Funcionamento
57.5 milhares de Contos- I nvestimento

Total - 5444 milhares de contos

. Invest.
Funcion. es

1%

8%

Pessoal

91%

Os valores mostram que o financiamento estatal aumentou gpenas em 2% de 1993 para
1994, enquanto o total da Prestacdo de Servicos e Subsidios recebidos pelo IST aumentou
em 16%, como indicado anteriormente. Esse aumento de 2% corresponde, em termos
percentuals, ao aumento idéntico ocorrido nos sdl&rios daFu
Importa ainda referir que a execucdo orcamenta do financiamento edtatd divergiu do

icia gpenas em cerca de 2%, o0 que deriva do facto de (por imposicéo das
regras de orcamentacéo PUblica) o orcamento inicia ndo contemplar o acréscimo sdarid ja
referido.

Tabela 26
Execucdo or camental do financiamento estatal em 1994

(milharesde contos)

Items Orcamento Execucdo Final Desvio
Pessoal 4.814 4 .932 2%
Bense Servigos 482 454 5%
Capita 58 58 0%
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TOTAL

5.354

5.444

2%
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[1.3.  Ototal dos custos em 1994 ascendeu a 10.177 milhares de contos, incluindo

1.576 milhares de contos em amortizagBes, 33 mil contos de perdas extraordinarias e 29 mil
contos de provisao para Outros riscos e encargos cujos montante corresponde a

das dividas aSeguranca Socid anteriores a 1991, a qua foi efectuada ao abrigo do Decreto-
lei 225/94 de 5 de Setembro. Esta renegociacdo conduziu a uma reducdo da dividado IST a
Seguranca Socid no montante de 92 milhares de contos.

Figura48
Total de Custos (Pessoal, funcionamento e amortizacdes)

10.177 milharesde contos

Amortizagdes
16%

Pessoal
Funcion. 54%

30%

As despesas de funcionamento ascenderam a 3.070 milhares de contos, as quals incluem
fornecimentos de terceiros no vaor de 2.041 milhares de contos (ver seccéo 9.2), e 920
milhares de contos de custos operacionals, que representam sobretudo bolsas de investigacdo
concedidas pelo IST e trandferéncias de financiamento comunit&io. Edtas transferéncias
ascenderam a 469 milhares de contos e dizem respeito ao financiamento de parceiros em

consorcios europeus de 1&D liderados pelo IST.

[1.4. Os recursos financeiros alternativos ao Orcamento de Estado,
complementarmente obtidos pelo IST, representam 38,6% do financiamento globa
(comparando com 31% em 1993).
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[1.5. As receitas provenientes das propinas de graduacdo e pés-graduacéo ascendem a

[1.6.

386 milhares de contos, representando 4.4% do total das receitas. Deste montante foi
congtituido um Fundo de Apoio ao Ensino e aPromocdo do Sucesso Escolar no valor

de 368 milhares de contos, equivaente & propinas de licenciatura.

Os juros das aplicacdes financeir as efectuadas em 1994 ascenderam a cerca de 142
milhares de contos omparando com 233 milhares de contos em 1993), dos quais
cerca de 28.000 contos representam imposto sobre o rendimento suportado pelo IST.
Esse facto contraria 0 espirito da Lel da Autonomia das Universdades, mas é uma

redlidade que resulta de imposicBes legais, como ja constatado nas contas referentes ao

O totd dos financiamentos especificos ao investimento em obras e equipamentos
circunscrevem-se unicamente a0 financiamento estata no vaor de 57.5 milhares de
contos. No entanto, o investimento globa ascendeu a 1.010 milhares de contos devido
a contribuicdo de contratos e outros subsidios. Deve ser notado que o total de
investimentos em 1993 representou 24% do vaor do Imobilizado do IST, enquanto em
1994 esta percentagem ascendeu apenas a 6%.

Figura49
Financiamento para I nvestimentos (Obr as e Equipamentos) em 1994

1.010 milhar es de contos

O.E.
6%

Contratos
94%
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IV. A andise do imobilizado inclui a actudizacdo dos vaores contabilizados em 1993,
ap0s 0 processo de avdiacdo a que o IST se sujeitou. Essas avdiacBes foram
gpresentadas a Direccdo Geral do Patrimonio do Estado, tendo sido confirmado a
homologacéo dos bens imoveis em 1994. Adiciondmente, procedeu-se aavaiacdo do
Edificio do Complexo Interdisciplinar, apds aintegracéo desta infraestruturade [&D no
IST em Abril de 1994.

Na andise da estrutura do imobilizado corpéreo deve ter-se em consideragdo que o
peso assumido pelo materid de cultura corresponde apenas a livros adquiridos em
1993 € 1994.

Figura50
Evolucéo das I maobilizagbes Cor pér eas (Activo Bruto)
1993: 16.175 milhar es de contos
1994: 18.048 milhares de contos
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V. A andise das dividas de terceiros e a terceir os permite concluir que o programade
investimento em curso eta a ser temporariamente autofinanciado, na medida em que
tem registado atrasos significativos no recebimento dos subsidios atribuidos ao IST,
nomeadamente pela JNICT e pelo Programa PRODEP. Consequentemente, as

receitas financeiras do IST tém sofrido um impacto negativo.

V1. Os proveitos diferidos representam fundamentalmente os financiamentos obtidos ao
abrigo de programas de investimentos passados e em curso, e complementarmente
integram ainda os vaores recebidos em adiantado pelos projectos financiados pela

Unido Europeia.

VII. A estrutura do balango em 31 de Dezembro de 1994 ¢ apresentada esqueméticamente

no grafico de barras seguinte, o qua ilustra o equilibrio financeiro no find do exercicio.

Figura51
Edrutura do Balango Final do Exercicio de 1994
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9.2. ANALISESDOS FORNECIMENTOSE SERVICOS DE TERCEIROS

A tabela seguinte descrimina as despesas com fornecimentos e servigos de terceiros

referentes aos exercicios de 1993 e 1994,

Tabela 27
Fornecimentos e Servigos de Terceiros

Execucéo Orcamental de 1993 e 1994

93 94
Contos % Contos %

Subcontratos 152138 9,70% 189409 9.28%
Energia 119288 7,61% 132128 6,47%
Agua 45865 2,92% 48768 2,39%
Combustivels 8099 0,52% 10398 0,51%
Outros Fluidos 756 0,05% 845 0,04%
Ferramentas 50461 3,22% 59212 2,90%
Livros e Documentacéo 24396 1,56% 20180 0,99%
Materia de escritério 81652 5,21% 106863 5,24%
Artigos para Oferta 52 0,00% 6701 0,33%
Rendas e Alugueres 253900 16,19% 115378 5,65%
Despesas de Representacdo 4977 0,32% 4290 0,21%
Comunicacéo 74744 4,77% 109564 5,37%
Seguros 3079 0,20% 4120 0,20%
Roydties 8961 0,57% 22100 1,08%
Transportes de Pessoa 7 0,00% 290 0,01%
Dedocages e Estadias 196474  12,53% 290721  14,24%
Honoréarios 254143  16,21% 314180  15,39%
Contencioso e Notariado 9 0,00% 72 0,00%
Conservagdo e Reparacéo 130520 8,32% 158925 7,79%
Publicidade 35651 2,27% 28500 1,40%
Limpeza 45147 2,88% 146075 7,16%
Vigilancia e Seguranca 1408 0,09% 61148 3,00%
Trabahos Especidizados 32248 2,06% 114755 5,62%
Outros Servicos 44190 2,82% 96598 4,73%

Total 1568165 100% 2041220  100,00%

Os principais aspectos aandisar incluem:
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. O acréscimo registado entre 93 e 94 na rubrica de limpeza, resulta da exclusva
contratacdo a0 exterior da limpeza de toda a &ea do IST, enquanto em 1993 foram
parcia mente utilizados servigos préprios. Adicionalmente, o acréscimo é ainda afectado pelo

aumento da area util do IST ocorrido no Ultimo quadrimestre de 1994.

[1. O decréscimo verificado na rubrica rendas e alugueres estd associado a execucéo do

programa PRODEP, aqud foi consderavelmente atenuada em 1994.

[1l. As regtantes flutuagdes entre 1993 e 1994 estdo corrdlacionadas com o nivel de

execucdo do orcamento de receitas préprias do IST, bem como com o aumento da area Uil
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