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Y Timeline: WP’s

WP5 - The atractiveness of being na engineer
— 1 Dezembro 2009 a 1 Dezembro 2010 (12 meses)
 WP6 - Formal hinders

— 1 Dezembro 2009 a 1 Julho 2011 (20 meses)
WP7 - Attracting students to studies in science and
technology /engineering education

— 1 Dezembro 2009 a 1 Janeiro 2012 (26 meses)

WPS8 - Student retention
— 1 Dezembro 2009 a 1 Maio 2012 (30 meses)



@ timeline: proximas etapas

Novembro 2009

— Conferéncia telefonica com o coordenador local (Prof. Pedro Lourtie
e com o0s coordenadores de Projecto (WP leaders)

» Planear as actividades do projecto
» Coordenar os grupos de trabalho

 Preparar o primeiro questionario “atractiveness of being an engineer
(WP5) e aspectos relacionados (timings, recolha de informacao,
stakeholders envolvidos, etc)

Dezembro 2009

— Inicio formal do projecto (despesas elegiveis a partir desta data)

Janeiro 2010

— Kick-off Meeting (inclui um meeting com os stakeholders), dias 11 e
12

— Finalizacao do questionario
— 2 representantes (coordenador local do projecto + lider do WP5)
Primeiros meses 2010

— 2 reunioes do WP5

— 1°relatério do WP5 — entregue em Junho de 2010



objectivos do projecto

Desenvolver a atractividade dos estudos
em Ciéncia e Tecnologia

— Objectivo principal: formular um conjunto de boas
praticas, constitutivas de uma base para a conducao de
politicas nacionais nos paises dos partners

— Resultados-chave seréo publicados de forma publica
num website, com o material de trabalho de acesso
exclusivo aos membros do projecto

— Key findins Report — Abril de 2012 (meeting aberto ao
publico)
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relevancia do projecto

Diminuicao da capacidade de atraccao das IES
comparativamente ha 15/20 anos atras, em
particular, em C&T,

« Esta diminuicao € uma ameaca ao crescimento
economico num futuro proximo;

"« Piramide etaria invertida pode potenciar mais esta
ameaca,;

 Tempo medio de conclusao e drop-out tém
aumentado - perda de tempo e dinheiro para os
alunos; perda de recursos para as IES;




@ WPS5 - objectivos

SUPERIOR
1co

Candidaturas aos programas em C&T tém decrescido e as
necessidades de RH qualificados neste dominio tem aumentado;

 Populacao mais jovem é grande consumidora de tecnologia 2>
mas desinteressada pelo seu desenvolvimento e producao

« Objectivos: investigar causas da aparente falta de atractividade
geral na carreira de engenheiro, excepcao feita as que tém
ligacéo aos media;

« Causa possivel: representacao social do engenheiro
(introspectivo; lacunas nas relacoes interpessoais)

« Solucéao possivel: instituicbes de ensino, empregadores e
agéncias governamentais tém de comunicar para perceber:

— O QUE E UM ENGENHEIRO?
— QUAL A SUA CONTRIBUICAO PARA A SOCIEDADE?

« Alvo: comparar as percepcdes nacionais dos engenheiros (e
cursos de engenharia) e identificar atitudes similares nos partners
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Y WPS5 — metodologia

~y

 Objecto de estudo: representacao social do engenheiro

« Actores envolvidos: diplomados, candidatos ao Ens. Sup., Empresas, ...
 Envolvente/Ambiente: mercado, I1&DI, demografia, ...

« Dimensoes: Competéncias, areas cientificas, empregabilidade, ...

« Com base nas relacdes entre players e envolvente surgem algumas pistas

sobre o factores que influenciam a escolha da carreira de engenheiro

ATRACTIVENESS TO BEING AN ENGINEER



) WP5 — modelo de analise
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PLAYERS/ACTORES

AMBIENTE

Impacto
COMPETITIVIDADE DO QUALIFICAQOES p
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0 Alguns Indicadores na europa
ot Meas - Portugal Digital 2010
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Alguns Indicadores na europa
Metas - Portugal Digital 2010
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Alguns Indicadores na europa
Metas - Portugal Digital 2010
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0 Alguns Indicadores na europa

Metas - Portugal Digital 2010
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AMBIENTE / ENVOLVENTE

competitividade do mercado nacional.l
gualificacOoes dos empresarios.2
menor desemprego dos engenheiros.3

competéncias dos engenheiros.4
Nota: exempll ICa-Se neste grupo apenas as variavels

de contexto relativas ao mercado de trabalho
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» Global: tradicionalmente assente em baixas
gualificacoes e compete pelo preco;
competitividade dos paises asiaticos e da
europa de leste tem invertido esta tendéncia

» Engenharia: alguma emergéncia de -
empresas de base tecnologica, assentes em
idelas/start-ups geradas em ambiente
universitario/académico

— EX:
L& /11064



Competitividade do mercado

nacional

e Taxa de Natalidade vs Mortalidade das
Empresas — Portugal e UE

Taxas de Natalidade e de Mortalidade (total de empresas) por pais da Uniao Europeia, 2005-2006
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Fonte: INE, O Empreendedorismo em Portugal-Indicadores sobre a Demografia das Empresas - 2004 - 2007
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Emprego,
por classe dimensional de empresas

Grandes

PME
75,2%

Fonte: IAPMEI, Sobre as PME em Portugal - 2008

» Perfil das empresas — Portugal (2008)

N.” de empresas,
por classe dimensional

Grandes
0,4%

PME
99,6%

Veolume de negdcios,
por classe dimensional de empresas

Grandes
43,6%

56.4%

nacional

Evolugio do tecido empresarial nacional
t.c.m.a. real 2000/2005

1,6%
Volume de
Negdcios 2,2%
Emprego
Empresas
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mPME mGE



Competitividade do mercado

nacional

* Perfil das empresas (2003)

Table 3.2: Roles of SMEs in European Countries, 2

Number of Occupied  Sizeclass Table 3.2: Roles of SMEs in European Countries, 2
enterprises  persons per dominance* Mumber of  Occupied Size-class
enterprise enterprises  perscons per dominance®
1000 enterprise
Austria 270 11 Micro
Belgium 440 7 Micro lceland 30 4 L5E
Denmark 210 10 SME Morway 240 7 Micro
Finland 220 7 LSE Liechtenstein 4 6 Micro
France 2500 8 Micro Switzerland 340 8 SME
Cermany 3020 10 LSE Mon-EU countries 610 7 SME
Creece 770 2 Micro
Ireland 100 10 SME Europe-19 19 310 7 Micro
Italy 4 490 4 Micro i ' T
Luxembourg 20 9 SME
Metherlands 570 12 LSE
Partugal 690 5 SME
Spain 2 680 ] Micro
Sweden 490 7 Micro
United Kingdom 2230 11 LSE
EU-15 18 700 7 Micro

Fonte: Observatory of European SME’s, Business Demography in Europe - 2003



Competitividade do mercado

nacional
» Perfil das empresas — Portugal (2005)

Distribuigio sectorial das empresas
2005
N.” de empresas

9,5%

31,7%
30,1%

14,3% 0.3% 0,1% 13.9%
W Comércio W Construgio
Energia Indiistria Extractiva
M Indistria Transformadora W Servigos
W Turismo
Emprego Volume de negécios
. 2,2%
6,9% 29.4% 21,3%

41,1%

13,6%

0.6% 21,7%

03% 3.0%  qp4%

27.7% 0,5%

Fonte: IAPMEI, Sobre as PME em Portugal - 2008



Wl Competitividade do mercado

. nacional
» Perfil das empresas — Portugal (2005)

Evolugao da estrutura empresarial nacional
nos grandes sectores sectores de actividade
t.c.m.a. real 2000/2005

+14%
+12%H

Wl

Comércio Construgiéo Energia hdustrla Industrlﬂ Serw-;ns Tunsmo
Extract. Transf.

m N de empresas Emprego Volume de negocios

Fonte: IAPMEI, Sobre as PME em Portugal - 2008



vl Competitividade do mercado

nacional
» Perfil das empresas — Portugal (2005)

Peso das PME
em cada grande sector de actividade
Emprego - 2005

Turismo

Servigos

Indistria Transformadora
Energia

Construgao

Comércio

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mPME W GE

Fonte: IAPMEI, Sobre as PME em Portugal - 2008
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QualificacOes dos empresarios

» Perfil dos novos Empresarios (2001)

Table 4.1:  Profile of new entreprenaurs and new enterprises in Eurcpse-19

Mumbar ol wage earning employses psr anterprisa,
Datarafer enly to craft sactar.

Country Average age Males as % of total  Lewel of education Previous experience Prevalent sector/s Average size”
Austria 34 +75% apprentice or compulsory school wiork asemploves n.a. 0.8-1
Belgium n.a. 20 M.a. n.a. M.a. n.a.
Denmark n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Finland =400 75 professicnal skills ertrepraneur n.a. n.a.
France 37 73 inferior to the Baccalaureate professional experience services (trade); corstruction 2.3
Germany 36 B5 professional education wiork ad employes sarvices 24
Greecs n.a. n.a. n.a. n.a. trade and other services n.a.
Ireland n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Italy 36 G4 secondary education wiork as (technical) & mployee trade and horeca 0,205
Luxemkbsourg 31-40% G3 technical qualification wiork asemployes trade and horeca 2.6
Methedands 30-39 G2 higher level of education wiork asemployes n.a. n.a.
Partugal 25-35 n.a. equal distribution among groups experience as businessmen trade and other sa rvices n.a.
Spain <40 n.a. medium/high degree of qualification wiork asemployes n.a. n.a.
Sweden 30 70 post-secondary education wiork asemployes n.a. n.a.
Urited Kingdom 25-44 .4, .4, wiork as emploves .8, M.a.
lceland n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Liechtenstein n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
M oreay 36 ] higher level of education wiork asemployes n.a. n.a.
Switzerland 38 0 medium/high degres of qualification top or middle management n.a. n.a.

Sourca: ENSR, 2007,

Fonte: Observatory of European SME’s, Business Demography in Europe - 2002




v QualificacOoes dos empresarios

INSTITUTG
SUPERIOR
TECNICO

* Perfil dos Empresarios Portugueses
(2007)

Habilitagdes dos empreendedores, por escalao etario

100% -

Habilitagdes literarias dos empreendedores 90% - -
80% -
70% -

. . Doutoramento 80% - -
Pos-graduagio ou 0.6% ) 0% |

Mestrado =7 Ensino Basico
6.6% 9.2% . 40% 1
Licenciatura ES“"_'”"!“_':'E 30% -
21,9% Qbrigatoria 20% .
23,6%
10%
0% T T T T
<=25anos Entre 26 e 35 Entre J6e45 Entred4cess >=65 anos
Frequénci anos anos anos
equéncia
universitaria ou Ensino Secundirio Doutoramento
bal‘.:harelalo cLlrsu médlu ou 19,60’[0 POS'graduﬂgao ou Mestrado
11,2% formagdo técnica M Licenciatura
ou profissional W Frequéncia universitaria/bacharelato
7.4% Curso médio ou formagio técnica ou profissional

M Ensino Secundario
Escolaridade Obrigatdria (9° ano)
Ensino Basico (4° classe)

Fonte: IAPMEI, Observatorio de criacdo de empresas - 2007



< Desemprego dos engenheiros

roraL | /.17

76 - Servicos sociais

32 wiormagao e ormatiro [ I

85 - Protec¢do do ambiente

PeS 0] d 0S Des em p reg ad 0S 31 - Ciéncias sociais e do comportamento [N

Inscrltos no Centro de emprego 54 - Industrias transformadoras _
nos Gltimos 10 anos / A

: A 22- Humanicaces [N
Diplomados nos ultimos 10 12 Glencias davica S
anos 58 - Arquitectura e construgéo _

62 - Agricultura, silvicultura e pescas _

64 - Cigncias veterinarias [N

44 - Ciéncias fisicas _

34 - Ciéncias empresariais _
81 - Servigos pessoais _
38 - oireito [
52 - Engenharia e técnicas afins [T 3 419
Fonte: GPEARI/MCTES, sa- omsica. [N

14 - Formagéo de profezzggizggrmdores e ciéncias da _
A Procura de emprego 84 - Servigos de wransporte [N
pelos diplomados com 86 - Servigos de sequranca [N
habilitacao superior, 2009 46 - Matenrtica e estatistica [N
72- saude [N

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%




@ Competéncias dos engenheiros

* As competéncias do engenheiro:

— Saber (competéncias academicas)

— Saber Fazer (competéncias técnicas)

— Saber Ser (competéncias inter-pessoais)

— Saber Ser Social (competéncias de inter-relacionamento)

 Engenheiros tém necessidades adicionais de "
competéncias ao nivel de lideranca, gestao e

capacidades de negociacao

— EXigéncias das empresas
— Preparacéao académica pouco acentuada
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DIMENSOES EM ANALISE

responsabilidade social.1

atractividade das carreiras.2

requisitos de acesso ao ensino superior.3

skills (competéncias).4

grau de exigéncia.5

as guestdes demograficas e o abandono escolar.6




@ Responsabilidade Social

Engenheiro e a Engenharia
« Competéncias necessarias ao Engenheiro
* Procura pela nova engenharia
« A responsabilidade na profissao
« A ética tecnica

* Responsabilidade social empresarial
« O Engenheiro socialmente responsavel

« Exemplo da interaccao:

— Actores envolvidos: Ordens Profissionais,
Sindicatos/confederacoes, Empresas, Familia

— Envolvente: inovacao tecnologica, factores socio-culturais,
competéncias dos engenheiros




.

Atractividade das carreiras|

« AREAS ATRACTIVAS — Media (java 2.0; plataformas integradas,...)
Taxa de penetracéo da internet nos agregados familiares I
-
—

Tzl nilZo

United Kingdom
Sweden

Finland

Portugal

Poland
Netherlands
Latvia

Cyprus

France

12008

Spain .
Greece

2006

Fonte: Eurostat Ireland

newsrelease, 2008 Estonia
Germany

Denmark
Czech Rep.
EU27
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@ Atractividade das carrelras

- OUTRAS AREAS ATRACTIVAS:

— Consultadoria (expansao nas ultimas déecadas do sector servicos)

— Industrias/mercados emergentes:
» Biotecnologia
* Nanotecnologias
» Energias renovaveis

— Sectores ligados aos Sistemas de Informacao
* YDreams
 Altitude

— Industria do sector Automoével — por forga do investimento estrangeiro em
Portugal e da orbita de empresas de suporte que ladeiam as principais
fabricas (ex. Autoeuropa)

« AREAS NAO ATRACTIVAS

— Industrias de sectores tradicionais, embora com menor peso, muito
provavelmente que no resto da Europa

» Ex: Sector da construcao civil representa uma fatia de mercado consideravel, por forca das
obras publicas

* EXx2: o préprio sector da industria automoével € um caso paradigmatico




Requisitds no Acesso ao Ens. Sup.:

0 “gap” entre o Ens.Secundario e o Ens.Superior ™

% de Vagas para cursos de formacao inicial do ensino superior por area de educacgao
e formacao nas areas das Ciéncias e Engenharia - 1995-96 a 2008-09

—o-— Ciéncias e Engenharias —8— Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgéo

35,0% -
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Fonte: GPEARI/MCTES, 2009




Requisitds no Acesso ao Ens. Sup.:

0 “gap” entre o Ens.Secundario e o Ens.Superior ®

— N° de candidatos, vagas iniciais e vagas ocupadas, na 1° fase de acesso ao Ensino
Superior (regime geral do ensino superior publico)

—0-— Candidatos —8— Vagas Iniciais —e—Vagas Utilizadas
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Fonte: DGES, 2009




Requisitos no Acesso ao Ens. Sup.:

0 “gap” entre o Ens.Secundario e o Ens.Su

N

perior
>

Desempenng
£ Desempenne & C2ncias - acimadamedla Desempanno & ciancias - acimadameda
Impacto da orgem s0ck-Ec0namica - acima da medla Impacio da orgem s0ck-Ec0namica - ababn da medla
& Flandia
_ﬂ -
ang Keng - China
Mova Zelandla Talps - China Estania C:m v
Liechienstein Haolandz * ¢ & ustraia # $)3pda
ﬂlemm% Emvmlaz Repailea dnecieing Unica $corea Macay - China
Beiglca gMacau-
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- n2ga 4§ klandia
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| S
. s
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400 4 — Indanesis
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350 4
Kyrgyzstan
*
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a 2 I gdla 63 OCDE M

Forte relagdo entre o desempanno acidnclas e a
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eCconomica- ababo damediada OCDE

[u}

Fonte: Relatoério PISA, 2006
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Requisitos no Acesso ao Ens. Sup.
o “gap” entre o Ens.Secundario e o Ens.Superior ™
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Figure 1.1
Top performers in science, reading and mathematics
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Requisitos no Acesso ao Ens. Sup.

o “gap” entre o Ens.Secundario e o Ens.Superior ™
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Top performers in mathematics

m [evel 6

— Level 5

T luniBog
N — 5
-_— puejeaz mapy
I E—

[ [ [ |
e Sl |qnday yraz)
I

M_w.__u.:omumE
| [ T ] =Ny

T |
=il
I I

s |

35

Q| W S W S| oW
el e e =] —

sieuuopad doy jo adeuaniad

1adie) asauny)
euiyd-duoy Suoy
valoy

puejuly
puepazyivg

B EIENIRET |
uede(

epeue)

elysny

= s9)e)s payiun

uoREIAPA UeIsSNy
uredg

1 i
d Jd u
eljeo)
__ﬂ%_h:w_
Aengnun
eledng
BlIgag
2D
puejiey]
BIURLIOY
eunuady
|lzeg
uelieqrazy
osfauajuopy
0DIXap
el
eisiun|
elsalopu|
elquiojo?)
uepJo|
ue)szASIAY

Countries are ranked in ascending order of the percentage of top performers in each domain of assessment.

Source: OFCD PISA 2006 Database, Table A1.1.

Fonte: Relatério PISA, 2006
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v Skills (competéencias)

« Hard Skills:

— Matematica;Fisica: conotadas “negativamente” pelos jovens em condi¢gbes de aceder
ao Ens.Sup.

— Taxas elevadas de insucesso escolar no Ens. Secundario e no Ens. Superior

— Technical skills
» Pouca ligacéo ao objecto de estudo (ex: engenheiro civil, ao longo do curso tem pouco
contacto com a obra)

« Segundo estudo do DE, as Empresas sugerem:
— projectos de curta duracdo durante o trajecto académico

— criacao de parcerias empresa-universidade (palestras dadas pelas empresas inscritas em plano
curricular ou estagios ao longo do curso)

« Soft Skills

— Periodo pré-bolonha néo colocava énfase nas soft skills; actualmente, o processo nao
tem a fase de maturacdo necessaria para se aferir o impacto da sua introducéao;

— Necessidades sentidas pelas duas partes da equacéo: empresas e engenheiros

— Competéncias mais requeridas pelas empresas aos engenheiros: liderancga,
planeamento e gestdo do tempo;

— Gestao das expectativas é problematica: “gap” entre as expectativas criadas e as
caracteristicas do mercado de trabalho apods a insercao
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v O Grau de Exigéncia

* Ensino Secundario:
— Elevado Abandono

— Nivel de exigéncia elevado na preparacao para o Ensino Superior, nomeadamente nas
disciplinas de matematica e fisica/quimica

— Diminuic&o da populacao em condi¢cdes potenciais de elegibilidade para o Ens.
Superior

— Baixo nivel de competéncias a Matematica e Ciéncias, face aos restantes estudantes
europeus (PISA scores)
 Ensino Superior
— CondicOes de adaptacéao
— Elevado insucesso escolar nas disciplinas associadas a Matematica e a Fisica

— Exigéncia diferente, por exemplo, dos cursos de Ciéncias Sociais =>pouco
desenvolvimento de competéncias de natureza psico-social

— Nivel elevado de drop-out (Portugal face aos outros paises europeus)
 Mercado de Trabalho

— Facilidade de colocacao na maior parte das areas
— Exigéncia ao nivel de competéncias de gestéo e lideranca
— Evolucédo na carreira muito rapida e exigente




W As guestdes demograficas e o

abandono escolar

Populacao residente em Portugal — 1970 a 2008, segundo 0s grupos etarios
15-19; 20-24 e 25-29 anos
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15 - 19 anos === 20 - 24 anos === 25 - 29 anos

Fonte: INE, 2009




@ Outras dimensoes

Empregabilidade
 Dinamica de Lifelong Learning
« Complexidade tecnoloégicarecente
 EXxigéncias do Mercado aos diplomados em engenharia

« Emprendedorismo e PME’s




