A EXPERIENCIA DO INSTITUTO SUPERIOR TECNICO NA INTERACAO
PROFISSIONAL DOS JOVENS ENGENHEIROS

Rui Mendes (IST), Jodo Patricio (IST)

A analise conceptual da integracdo profissional esarta uma abordagem
multidisciplinar, abrangendo todo o campo sociebnémico e cultural, distinguindo-se
entre 0s conceitos associados a esta matéria, @gabdidade, a insercédo profissional e
o empreendedorismo. Contudo, alguns aspectos Bgadsstrutura do Ensino Superior
tém de ser destacados, tais como os principiogvErgacao académica e os modelos de
articulacdo institucional (Bolonha: Agenda para =acdféncia, 2004, Doc. VIII),
necessarios para a compreensao das sinergiasessémtre os governos central, local,
empresas e respectiva ligacdo com os 6rgados diogiest instituicdes universitarias.

A empregabilidade é um conceito revisitado (Feimtud 955, Soloff & Bolton — 1969,
Hoyt -1978, Charner, 1988, Outin -1980Grip, Loo e Sanders, 1999), que nos ultimos
anos tem merecido a atencdo da comunidade ciendfidos meios de comunicacao
social. Nao particularizando a evolucdo do congcegodemos contextualizar uma
mutacdo na nocdo de “emprego para toda a vida'mpaohando as modificacdes
existentes na estrutura organizacional das propriggesas (Kovacs, 2002). Em rigor, o
contrato para toda a vida com um unico empregagigod de ser relevante para a maior
parte da populacdo empregada (Bridges, 1@94&rip, Loo e Sanders, 1999) e foi
substituido por uma visdo mais dindmica de carfeiyatt, 1995n Grip, Loo e Sanders,
1999). Actualmente, a carreira pode ser caractaizer um alto grau de flexibilidade
(Casaca, 2005; Kovacs, 2005) e os empregados s&s wiomo éntrepreneurs of their
ownn care€r (in Grip, Loo e Sanders, 1999). Deste modo, hoje eediende-se por
empregabilidade, num conceito mais lato, como aaaddpde de adequacdo do
profissional as novas necessidades e dindmicasndees mercados de trabalho,
traduzindo-se na capacidade de um individuo estgregado de forma a construir uma
carreira salvaguardada dos riscos dos mesmos (Kov#w02). A abordagem da
empregabilidade suporta diferentes dominios, dasglestacamos dois em particular: as
competéncias, traduzidas no quadro de saberesaegiicao objecto de estudo que se

pretende apresentar (Santos, Conceicdo, Mendesengn) 2004; Lopes, 2003) e as



redes de contactos, que se situam num patamar estBieabordagem e ao nivel da
governacdo académica e dos modelos de articulagfitucional.

A empregabilidade, constituindo-se como um conjunide capacidades,
fundamentalmente adquiridas no sistema de edu@dditonacao - educacdo de base de
gualidade, uma formac&o avancada profissionalizardprendizagem ao longo da vida
(Bourguet, 2006), € um pilar determinante na ir#edo profissional. Basilar, nesta
altura, sera compreender este fendmeno a luz taagles decorrentes do processo de
Bolonha (Lourtie, 2001) e das respectivas implieacia definicAo das competéncias
necessarias para abordar o mercado de trabalh®dstritores de Dublin — Conselho
Pedagodgico do IST, 2006).

Desde logo, o sucesso da integracdo profissiontd @#imamente ligado ao
desenvolvimento das competéncias e habilidadesssétas para a sua aplicacdo no
mercado de trabalho, quer ao nivel da insercaain@epo emprego, quer na progressao
na carreira (Gaio, 2005). No capitulo do primeingpeego, merece-nos especial atencao
o papel da instituicdo universitaria, ndo somentaigel da atribuicdo de competéncias e
determinadas qualificagbes, mas também ao nivehmmsinismos de interface entre os
diplomados e o mercado de trabalho, distinguinda-stcacia das instituicdes pelo valor
econémico e social (Mendes, 2005) e pe¢dwork da instituicdo formadora (Santos,
1997).

Ao nivel dos mecanismos atrds mencionados, podsrafifierencia-los quanto a sua
execucao, isto €, podem ser resultados de acg@esagi por parte da propria instituicao
(por exemplo, através de Gabinetes de Estagio ol ANl - Unidades de Insercdo na
Vida Activa, que interagem directamente com o egguler) ou de accdes indirectas
(caracteristicas curriculares apropriadas pelodomigpdos, como sdo exemplo, as
competéncias empreendedoras). As competéncias glee@mdedorismo contribuem para
a empregabilidade do individuo, agindo na criacdo préprio emprego -
Empreendedorismo, ou através da capacidade derjnonando novos projectos e
produtos no seio de uma organizagao - Intraempeekemigmo (Pinchot, 1986).

Em suma, a integracdo profissional é influenciaela gmpregabilidade do individuo,

pelas suas competéncias empreendedoras, pelantifeicaracteristicas do mercado de



trabalho, pela rede social do individuo, assumiadopapel primordial o estatuto e a

ligagdo a sociedade da instituicdo universitaria.

1. Apresentacao do Instituto Superior Técnico

A origem do Instituto Superior Técnico remonta astituto Industrial e Comercial de
Lisboa, criado na segunda metade do século XIXgua se formavam os engenheiros
industriais. A esta instituicdo de ensino concorfdinedo Bensaude para o lugar de
professor da Cadeira de Mineralogia e Geologia 8841Em 1892, Bensaude prop0s
uma profunda reforma, enunciando as deficiénciaficagas no ensino técnico superior
portugués. As suas sugestdes, de forte pendocogrécabaram por ser rejeitadas pela
prépria comissdo de reorganizacao do ensino appregncia. O modelo estrutural que
defendeu, fruto da sua experiéncia na Alemanha sedioutorou, serviria no entanto de
base ao novo Instituto Superior Técnico, criadesapimstauracdo da Republica.

Manuel de Brito Camacho, Ministro do Fomento, rémmeu a personalidade
empreendedora de Bensaude, convidando-o no finE®t@ para Director do futuro IST,
0 qual resultaria da extin¢do do Instituto Indiaste Comercial de Lisboa e sua divisao
no Instituto Superior Técnico e no Instituto Supede Comeércio. Foram cinco 0S cursos
de Engenharia inicialmente leccionados no IST — adjn Civil, Mecanica,
Electrotécnica e Quimico-Industrial. Os estudogiawviam-se com uma estrutura de
caracter geral, que se completava com trés anespaeialidade.

Em 1930 surge a Universidade Técnica de LisboalSTpentdo com cerca de 20 anos
de funcionamento regular, € uma das quatro Esqolas integra. Ao longo de toda essa
década e da seguinte, a imagem dos engenheiroadosmo IST foi projectada pela
realizacdo de grandes obras de engenharia, impatkas por Duarte Pacheco, na altura
Ministro das Obras Publicas. Entre 1952 e 1972 mi€s#io de Estudos de Energia
Nuclear, criada no ambito do Instituto de Alta Qrdf teve uma importante funcdo na
formag&o de meios humanos, levando a criacdo deritPos de estudos e agrupando um
total de 14 laboratorios.

Ainda em 1970 uma nova restruturacdo curricularedsino superior, denominada

“Actualizacdo dos Planos de Estudos de EngenhasaUniversidades Portuguesas”,



alterou a duracdo do periodo minimo para obtengagral de licenciatura de seis para
cinco anos lectivos.

Durante todo este periodo, o IST registou um amescio assinalavel, atingindo o
namero de 4500 alunos em 1970/71 (um valor 16 vezesrior aos 287 alunos inscritos
no ano lectivo de 1930/31). Numa perspectiva decareento quantitativo e qualitativo, o
IST tem tido um papel activo na modernizacédo erdeseimento do pais, promovendo o
processo de ligacdo entre os meios universitaeimgresarial/industrial. A consolidacao
deste principio estd bem patente no desenvolvimagattST no Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Oeiras (Taguspark), com a constrdedaovas instalacdes para expansao
da Escola, nas quais as actividades lectivas forenmadas em 2000/2001.

O IST é ainda o mentor e impulsionador, desde ad#de 80, de um conjunto de
instituicdes que procuram actuar ao nivel da iaterfentre a Universidade e a industria,
e que desenvolvem, entre outras, actividades aeafgfio profissional e de investigagao
industrialmente orientada.

Actualmente, o Instituto Superior Técnico (IST) refee 21 cursos de graduacao,
frequentados por cerca de 8.900 alunos, cobrindeasto leque de areas do saber, que
inclui ndo s6 todas as especialidades tradiciot@i&ngenharia como outras vertentes
mais recentes, como a Engenharia Biologica, a Hragen Biomédica, a Engenharia
Aeroespacial e a Engenharia Fisica TecnolégicateNepodem destacar-se, com as
alteracdes decorrentes do Processo de Bolonhayregsscde Mestrado Integrado (0+5
anos) e de Licenciatura (3+2 anos), correspondarfle a 12 cursos, respectivamente. A
oferta de formacéo pds-graduada abrange mais 68 alénos que se distribuem por 17
cursos de Formacao Avancada (DFA), 26 programadsramento e diversos cursos
de formagéo ao longo da vida. No ambito dos progsade Doutoramento, destacam-se
as colaboragbes comMassachusetts Institute of TechnolddyT) e com aCarnegie
Mellon University(CMU), nomeadamente esta Gltima, ao nivel da mgaléacnologica e

empreendedorismo.

2. Relacao entre o peso do IST no panorama untéeisiportugués em C&T e as
funcdes da universidade



O conceito de universidade remonta a civilizacddestal do séc. XVII. A universidade
constitui-se, portanto, como uma instituicdo secatan uma historicidade prépria que
enfrenta no limiar do Séc. XXI novos e complexosafies. Nos primérdios da Europa
Medieval, tinha como base somente o0 ensino, comctaifsticas muito semelhantes a
uma corporacéo de mestre-aprendiz, passando garaora componente de investigacao
no século XIX, tendo também nas Ultimas décadasrganente econdmica agregada as
suas funcdes. A universidade contemporanea eénudtipurpose university uma
universidade que ndo se resume apenas a repredohiecimento, mas a criar, difundir e
inovar. As sociedades ocidentais contemporaneasteaizadas por elevados padroes de
competitividade e complexidade, produziram e preduzeflexos determinantes no
guotidiano das Universidades. A Universidade daso® dias devera ter como finalidade
Ultima, a persecucéo de trés grandes funcdes @ctolgs: “A Funcdo de Ensino”, “A
Funcédo de Ligacdo a Sociedade” e a “A Funcgdo destigacdo”; € uma instituicdo
permanentemente «alerta», que tem como objectittmallo ser capaz de reagir a
mudanca e as suas contigencialidades tanto exteomas internas (Conceigéo, Duréo,
Heitor & Santos, 1998).

Segundo Etzkowitz (2002), a universidade tem tidolango dos tempos diferentes

missbes, e conforme se pode observar na tabelxoabsofreu duas revolugdes

académicas:
Tabela 1 - Evolucdo da Misséo da Universidade
Ensino Investigacao Empreendorismo
Preservacéao e ~
: rvage 12 Revolugéo a x P
disseminacao do o 22 Revolucao Académica
. Académica
conhecimento
Novas missfes Duas Missdes: Trés Missdes:
geram conflito de 1. Ensino
interesses e 1. Ensino 2. Investigacao
controveérsia 2. Investigacdo 3. Desenvolvimento
> Social e Econémico

(adaptado de Etzkowitz, 2002)

As Revolucdes Académicas correspondem a conquistgparte das Universidades de
novas missoes, respectivamente a funcao de Inagébge a funcdo de Desenvolvimento
Social e Econdmico, que vieram juntar-se a funcasebde Ensino. Entende-se por

Desenvolvimento Econémico e Social a proaccado dzersidade tanto na formacdo de



recursos humanos competentes, como na criacado enfordo emprego e na producao
cientifico-tecnoldgica passivel de produzir desérin@nto econémico.

Importa particularizar o papel do IST nestas trédentes fundamentais, ndo na sua
totalidade, mas apenas num ou noutro aspecto fuerdampara explicar o efeito ou
efeitos que as mesmas tém na integragao profissloeaseus engenheiros.

Ao nivel do ensino, e analisando apenas variaedasivas ao ingresso, identifica-se que
o Instituto Superior Técnico agrega 20% das vagasaksso ao Ensino Superior em
Ciéncia e Tecnologia. Esta evidéncia é verificada 80 ao nivel quantitativo pelo
acesso, mas também ao nivel qualitativo pelas wetésgresso. Com efeito, quase 50%

dos melhores alunos a ingressar em C&T selecciomdBiT para prosseguir 0S seus

estudos.

Figura 1 - Vagas em C&T — 2006/07
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Figura 2 - Ingresso dos 100 melhores estudanteS&m- 2006/07
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Esta evidéncia empirica afecta a relagdo que ssbedste entre as empresas e a

empregabilidade dos licenciados do IST. SegundatoSarConceicdo, Mendes &
Lourengco (2004), existe uma tendéncia para que raratacdo de licenciados em



engenharia favoreca os alunos do IST, nomeadancamtmrme referéncia de alguns dos
empregadores, devido ao prestigio e historicidadestabelecimento de ensino.

Ao nivel da funcdo Investigacdo, importa realcag gas 11 areas cientificas em que se
exerce actividade no IST, o Técnico detém 18,9%othl das unidades de investigacdo
do pais. Ao nivel dos Doutorados Elegiveis, 0 sssope ainda maior, cifrando-se em
21,2% do total Nacional hftp://www.fct.mctes.pt/unidades/; Barroso, Canalh
Patrocinio, Mendes, 2006

Finalmente, em termos de desenvolvimento sociaba@nico, e centrando a analise nos
resultados da producdo cientifica na sociedadeiguesa, € inevitavel analisar o peso
gue ao nivel do registo de patentes o IST possuano de 2006, foram registadas 35
patentes pelo IST, que representaram 44% do t@aloNal (das Instituicbes de Ensino
Superior). Um outro aspecto interessante diz respealguns rankings internacionais de
Instituicbes de Ensino Superior em Ciéncia e Tempal Segundo o Webometrics,
gerido pelo Consejo Superior de Investigaciones nifieas de Espanha
(http://www.webometrics.info/top100_r&d_europeasindice que analisa 0 peso na
producdo de conteudos cientificos disponibilizac@3Neb por estas instituicdes, o IST
esta colocado na 692 posicado a nivel mundial e4Ag@sicdo europeia, sendo ainda a
primeira classificada em termos nacionais. Est® pasrefor¢cado por outro indice — o
ESI (Essencial Science Indicators) que, embora@g@uestigiante em termos nacionais
(36° lugar entre 148 paises analisados), indic®&® domo a instituicdo de ensino
Superior Portuguesa com melhor desempenho cient{ff@1° posicdo entre 3060

instituicdes). lottp://scientific.thomson.com/)

3. Dualidade na anélise do mercado de trabalhoasacdos Engenheiros
Um diagnéstico efectuado recentemente (Pedrosofétreira, A.C., Dornelas, A.,
Estanque, E., Centeno, M., Novo, A, Henriques, BQQ5) intensifica a nocdo das
fragilidades existentes no mercado de trabalhaigoés. Os autores referem uma matriz
de vulnerabilidades em que se destacam o0s segaByiestos:
» Baixo nivel de educacédo e formacdo, fundamentakneaos adultos de maior
idade;

* Peso expressivo do DLD (Desemprego de Longa DuyagAdesemprego total,



Existéncia de grupos com especiais dificuldadesndercdo no mercado de
trabalho (jovens, mulheres, trabalhadores maisoglasinorias étnicas e pessoas
portadoras de deficiéncias)

Estrutura sectorial assente em actividades trati@ointensivas em méo-de-obra
e com reduzido grau de implantacdo de novas tegmsloe com baixa
produtividade;

Estrutura empresarial predominantemente constitp@apequenas empresas e
micro empresas, com fraco potencial de inovacataptabilidade, com reduzida

oferta de formacdo aos trabalhadores cujas quajies sdo em grande parte

baixas;

» Crescimento da produtividade abaixo da média etappe

» Assimetrias regionais ao nivel do tecido produtvda qualificacdo da méo-de-

obra.

Do ponto de vista comparativo é interessante fomak atencdo em alguns indicadores

referentes ao mercado de trabalho e emprego, emuglbre em alguns parceiros

europeus.
Tabela 1 — Indicadores Mercado de Trabalho/Emprego
INDICADORES PORT ESP IRL FINL GRE LUX UE2f
Populacéo 15-64 anos com habilitacbes
10,9% 25,7% 25,4% 28,5% 17,6% 23,0% 19,9%
elevadas (ISCED 5-6) - 2005
Populacéo 25-64 anos a participar em
4,1% 10,5% 7,4% 22,5% 10,2%
educacéo e formagéo - 2005
Salario Médio em Euros - 2005 645 1.20¢ 1.63f 671.1 3.213
Emprego Total segundp Agricultura 11,6% 5,2% 5,9% 4,9% 12,4% 1,79% 4,99
o sector de actividade + Indistria 30,5% 29,6% 27,8% 25,9% 22,4% 16,6% 27,5%
2005 Servicos 57,7% | 651%|  66,3% 69,19 651%  810W  67,1%
Crescimento da Produtividade em % do
0,3% 0,3% -0,1% 1,6% 0,9%
PIB, segundo pessoa empregada - 2005
Crescimento do Emprego — 2000 a 2005 -0,9 7,0 %24 12% 3,6% 0,9% 1,4%
Populacdo Desempregada com
- 4,4% 6,6% 2,3% 4,6% 7.7% 3,5% 5,0%
Habilitagcbes Elevadas (ISCED 5-6) — 2005

Fontes: Eurostat; Comisséo Europeia (2006)



Estes indicadores reforcam a tendéncia explicitedeatriz atrds descrita. A populacao
dos 15 aos 64 anos com habilitagcdes de nivel supéraproximadamente metade da
média europeia, sendo mesmo bastante mais baixa @uécia, um pais com indicadores
normalmente semelhantes a Portugal. Este indicemoa-se ainda mais preocupante
guando se analisa 0 numero relativo da populac&o Eosino Secundario, que em
Portugal totaliza 16,6%, sendo que a média eurcaesitua nos 47,3%.
Ao nivel da formacdo ao longo da vida, a tendénw@atém-se, ou seja, em Portugal,
apenas 4,1% da populacdo dos 25-64 anos partigipecedes de formacao e educacao,
representando menos de metade da média europeia.
A estrutura do mercado de trabalho e emprego assntmao-de-obra intensiva, em
gualificacdes reduzidas, menor expressdo do sdo®rservicos e maior expressao do
sector agricola, 0 que se repercute nos salariodsoméonforme se pode verificar nas
diferencas muito significativas que se estabelefaaa, por exemplo, a Espanha, onde
este valor representa aproximadamente o dobro diugu@s. Todos estes factores
tendem a reflectir-se num crescimento da prodwtkédmais baixo que a média europeia
e a uma produtividade tendencialmente baixa.
Do ponto de vista da caracterizacdo das empre8asfuadamentalmente pequenas e
micro-empresas de tipo familiar, baseadas na datid HORECA (Hotelaria,
Restauracdo e Cafetaria)Os empresarios tém um perfil de baixas qualiieag
comparativamente a Europa onde os empreendedoresassiqualificados, apresentando
ainda uma elevada taxa de mortalidade e natalielageesarial.
O desemprego em Portugal apresenta valores maissbgue a média europeia, mas
cingindo a andlise aos trabalhadores com formagderier, verifica-se uma proximidade
a média europeia. De qualquer forma, o desempragdrabalhadores com baixas e
médias qualificacdes € mais elevado e preocup@aatizindo-se em DLD.
No que se refere ao emprego em Engenharia, poddmirde um conjunto de
caracteristicas que o distinguem do mercado deegomm geral:

« E um mercado de trabalho muito qualificado, emlaticatomico — um mercado

técnico, vocacionado para a absorcdo dos Engesh&gonicos e um mercado

L cf. Patricio, J, Guilherme, J. (2004) & Comis&imopeia (2002)



cientifico direccionado para o recrutamento denbitados em Engenharia de
Concepcéo (Heitor, Conceigao, Horta, 2004);

* Baixa taxa de desemprego — segundo dados do IEfRBtificas Mensais do
Emprego, 2007) e de um estudo da Ordem dos Engeal{NGENIUM, 2005),

a taxa de desemprego nesta classe aproxima-se,Gs dendo mais reduzida
gue a media do desemprego em trabalhadores conadgaarsuperior (4,4% em
2005);

* A producdo € baseada essencialmente em conhecinmettsivo de base
tecnologica — 1&DI, embora ainda pouco enérgicafaone € exemplo, a baixa
producdo de patentes face aos restantes paisgeesir@a producdo encontra-se
muito dependente da estrutura econdémica vigentgais, e ja caracterizada
anteriormente (Santos, Conceicao, Mendes, & Lowe2(@04; Heitor, 2004);

* Em termos relativos, e em Portugal, verifica-searascimento dos diplomados
em engenharia, contrastando com o decréscimo m@&s &ociais e humanas
(CINDA, 2007); este acréscimo comprova-se tambéraspestatisticas do
Eurostat, que demonstram uma duplicacdo na perniade diplomados em
Ciéncia e Tecnologia (C&T) do total da populacétreens 20 e 29 anos (de 5,2
para 11,0); contudo ainda estamos abaixo da Esp@ihd), Irlanda (23,1),
Finlandia (17,4) e da média europeia (12,6);

Ao nivel dos salarios, verifica-se que na area dageBharia (Engenharia
Mecénica — 1668 euros; Engenharia Civil — 1557 €Uemgenharia Informética e
Computadores — 1881 euros) face, por exemplo arimaéweas das Ciéncias
Sociais (1147 euros), ao Direito (1392 euros) enmeegm alguns casos em
relacdo a Economia (1592 euros), o salario médiwsaigara trabalhadores com
menos de 35 anos € mais elevado; esta diferengéuaese com a progressao na
carreira (Portugal, 2004).

A Ciéncia e Tecnologia € uma area politica priddatados ultimos governos
constitucionais, mais concretamente, desde a ingltanao da Estratégia de Lisboa em
2000, que definiu claramente as metas a atingir reatérias como a I&D e o
Investimento Tecnoldgico, reforcando também a egghitidade e o empreendedorismo
nestas areas (Coordenador Nacional da Estratédisloiea, 2005).
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4. Integracdo Profissional dos Diplomados do IST

Desde 1998, o Gabinete de Estudos e Planeament®) (REIST acompanha de forma
regular o percurso sécio-profissional dos seudipbos. O ultimo relatério produzido -
Il Inquérito ao Percurso Sécio-Profissional doplbinados do IST — ajudou a tracar
algumas tendéncias no capitulo da integracdo piofial dos licenciados do IST
(Mendes, Patricio, Lucas, 2006).

Trajectorias Académicas

Uma caracterizacdo inicial das trajectérias acacksnidestes diplomados permitiu
detectar um aumento progressivo nos ultimos anopogalacdo feminina graduada,
tendéncia sentida no Ensino Superior em Portugas, gqe no panorama da Engenharia
parece ser um fenomeno bem mais recente (Rodrig988). No capitulo académico
propriamente dito observou-se que cerca de 40%ldoss concluiu o curso nos 5 anos
curriculares minimos. S&o apontadas algumas ndeeles curriculares, como sejam, a
introducdo/reorganizacdo curricular de disciplimaamo Organizacdo e Gestdo de
Empresas, Gestdo de Projectos e Economia. Globsmeerifica-se ainda um peso
muito elevado de diplomados satisfeitos com a fgéwnaobtida (77%), embora se
verifique uma diminuicdo da mesma ao longo dos anafisados.

Ao nivel da formacdo pos-graduada, verifica-se gqueeso relativo de diplomados a
frequenta-la tem aumentado, representando nesteouihquérito quase metade dos
diplomados (41%). Este aspecto € interessante, edidmn em que se verifica um
crescimento, nomeadamente, de formagfes de curégady o que parece reorientar
estrategicamente o IST para uma politica de ofegie dominio mais ampla. O IST
continua a ter preferéncia enquanto formacdo degmmhiacdo, verificando-se a
importancia de instituicbes estrangeiras como a De&lft e a Oxford University,
enquanto receptoras de diplomados do IST. Alémdasssidades de formacéo de curta
duracdo, merece especial relevo o maior interesspagrte dos diplomados nas areas de

gestao de empresas e do ambiente.
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Insercéo na Vida Activa: introducdo no mercado ddalho de forma precoce

A insercao profissional dos diplomados do IST daréa-se como sendo precoce, ou
seja, quase metade dos diplomados obtém emprege datterminada a licenciatura
(41,7%). Assinale-se ainda que cerca de 1/3 dderdgulos ja teve alguma experiéncia
profissional durante o seu percurso de graduacd®n¢l0% durante 3 ou mais anos). O
desemprego, que anteriormente era praticamentssieste, assume algum peso neste Il
Inquérito, embora ainda assim, pouco significa{y@%) e quase exclusivo de algumas
areas de formacao.

Os maiores empregadores dos diplomados do IST inmeipp emprego sao grandes
empresas, destacando-se com maior representagvidB®|, a Siemens, a PT e a EDP.
A principal area de actividade dos empregadore€érsultadoria/Auditoria/Projectos (a
guase totalidade no sector privado), seguida dadtdw/Investigacdo/Ensino (a maioria
no sector publico).

Alguns aspectos marcam a insercao profissionagésléisenciados. A forma de colocacéo
é efectuada, principalmente, através de contactessopis ou auto-candidatura
(respectivamente, 24,5% e 23,7%). Saliente-se agael existente entre as variaveis
formas de colocagédo e nota final de curso, ideatifilo-se uma tendéncia para que 0s
alunos com melhores notas sejam colocadodHegads-Hunterou através ddob-Shop
do IST.

Ao nivel da tipologia contratual, merece particidauidade o peso mais relevante dos
contratos de trabalho a prazo (39,5%) e o pestivataente expressivo dos bolseiros
(14,4%). Ao nivel do empreendedorismo, refira-se gpenas 2,1% dos diplomados se
estabelecem por conta propria inicialmente, emisejam os diplomados, em média,
cujas notas finais de curso sdo mais baixas.

As funcdes comerciais sdo aquelas que mais coacerdiplomados do IST (22,9%),
seguida da Informatica (14,2%) e da Gestdo (13,%#)entando-se estas Ultimas por
serem aqueles que, agregam o maior peso de lideiscieom remuneracbes mais
elevadas.

O escaldo remuneratdrio com maior peso pertencdiplasnados que auferem entre 750
e 1500 Euros mensais iliquidos. Saliente-se aingdatgndencialmente, diplomados com

melhor média, auferem rendimentos mais elevados.
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Transicdo e Mobilidade: mobilidade geogréfica reidaz vs mobilidade profissional
significativa

O processo de mobilidade profissional atravessanioieo substancial de diplomados,
nomeadamente, em relacdo ao numero de empregas (der45% de diplomados,
afirmam ter tido, pelo menos, 2 empregos desdenalusio do curso). No que concerne
a mobilidade geografica entre empregos, ela paredazida, embora no caso da
mobilidade pendular da Grande Area Metropolitanaigieoa se observe um crescimento
em concelhos como Cascais e Sintra face a Lisboa.

A transicdo profissional implicou, no caso destgukrito, um acréscimo de contratados
de forma efectiva (+14,0%) e colocados através mdio (+4,8%), de empregados nas
empresas publicas (+2,3) e do sector publico enal géf3,3%) e do escaldo
remuneratorio predominante (>1500 cresceu 14,4%).

Competéncias: vertente formativa solida e compleran lacunas nas areas sociais e
humanas

A distingdo das competéncias agregadas por tipsatlef permitiu concluir que os
diplomados do IST consideram que a formacdo aca@démbtida no IST € mais
adequada ao mercado de trabalho em relacdo ao Safggrder, isto é, as competéncias
de auto-aprendizagem (3,2, numa escala de 1 a 4uero ponto médio de satisfacédo €
2,5). As competéncias técnicas, ou seja, 0 SalrrFambéem possui um indice elevado
(3,1), assumindo ainda as competéncias académic&alber Tedrico uma expressao
bastante significativa (3,0), nomeadamente noxaaltires melhores avaliados de todos
os itens (capacidade de pensar logicamente —@batdo solida em ciéncias basicas —
3,4). No que concerne as competéncias socio-piigs, a expressdao do indice é
bastante mais baixa (2,7), nomeadamente em indesdmmo, expressao em linguas
estrangeiras (2,2) ou capacidade de negociacaaiargacédo (2,4). Destaque-se ainda
gue os indicadores relativos a adequacéo da foorag;@ertentes sociais e humanas e 0s
métodos e técnicas de organizacdo e gestdo desamfrespectivamente, 2,4 e 2,2), hao
recolhem também apreciacdes, em média, positivas.

2 Lopes (2003)
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5. Mecanismos de Integracao Profissional para @soahados do IST

A integracdo profissional dos diplomados do ISTcefe-se através de mecanismos
formais e informais. No dominio dos mecanismos rinfis, assume particular
preponderancia a colocacdo de diplomados atravémkactos pessoais, quer sejam
docentes, quer outro tipo de elementos da suas@dal. Grande parte destas ligacoes,
estabelecem-se com empresas cujos responsaveis &uaos do IST, o que estrutura
uma malha de empregabilidade neste ambito.

No dominio dos mecanismos formais, existem algusssituras institucionais que
participam neste esforgo de integracdo profissidddBT oferece diversos Gabinetes de
Estagios, um deles integrado na Associacdo de & outro na UNIVA/IST, bem
como alguns dispersos pelos varios Departamentosivel da UNIVA/IST, criada em
2000 através de uma parceria com o IEFP, tem @aistina evolugdo muito grande em
ofertas de estagios e propostas de emprego (em 3p@ctivamente 317 e 433), que se
tem vindo a cimentar com o bom relacionamento tingtinal entre o IST e o mundo
empresarial (crescimento de 350% nos ultimos 4)akssactividades promovidas por
esta entidade diversificam-se bastante: estagiogicGlares; estagios atraves de
Programas de Intercambio — IAEST@ortugal e no Estrangeiro), AIESEE Vulcanus

— Japdo; realizacdo e participacdo em JOBSHOPSyidactes promovidas em
conjugacdo com empresas - Career Day, apresestaldeempresa e seminarios;
mailing’s de divulgagdo de Curriculum Vitae junto tecido empresarial; entre outras
actividades.

Dentro dos estagios internacionais, algumas orgedés tém um papel fulcral na
dindmica de integracao dos diplomados. A IAESTHE@ organizacao internacional com
mais de 80 Paises-membros, que promove o interoadeiestudantes universitarios,
com a finalidade de Ihes proporcionar uma expeidéde trabalho na indastria, I1&D e
outras actividades. A AIESEC é uma rede internatiaque agrega mais de 800
universidades em 94 paises, e que tem a partidattride ser gerida por estudantes;

proporciona pratica na area da gestdo, privilegiandcontacto entre universidade e

% The International Association for the Exchang&ufdents for Technical Experience
* The International platform for young people tocdiger and develop their potential
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empresas e o0 recrutamento de talentos internasioma diferentes entidades. A

Vulcanus € um programa de colocagao de estudamtesrpregos na area da inddstria e
tecnologia no Japdo, disponivel para estudanteopBus, incluindo seminarios,

formagdo em japonés e insercdo profissional. O ¢SfR ainda integrado em Redes
Académicas de Exceléncia em Engenharia que promowesitne outras acgdes, o

intercambio de estudantes, de docentes e de igadsties. Esta partilha, ultrapassa o
universo formal da rede, consolidando-se num caajde relacdes privilegiadas com o
mercado de trabalho e académico dos paises onade iastituicdes se localizam. O

CLUSTER e o CESAERSs&0 exemplos destas relacées.

O IST tem ainda participacdo em diversos Parqeesdiogicos e Centros de Incubacgéo
de EmpresasbSpin-Off's Tagusparque, S.A., LISPOLIS, Parque de Tecnologia d
Mutela, CPIN — Centro promotor de inovacdo e nexp@ OPEN — Associacdo para
oportunidades especificas de negocio. O desenvehton das competéncias

empreendedoras € também fomentado por um conjenfrajramas promovidos pelo

IST, como s&o exemplo o VECTOR o TechExec.

Além dos mecanismos formais em que o IST estatdimente envolvido, existe também
um conjunto de programas de estagios em emprese®yidos pelo Estado, seja através
de protocolos com o IEFP, com a Fundacdo para aci@é Tecnologia ou outras

entidades, que face aos objectivos do Plano Tegioolécriaram postos de trabalho em

areas do dominio da Engenharia, Ciéncia e Tecralogi

6. Bolonha e os novos desafios para o futuro

Actualmente o Ensino Superior Portugués atravessanamento de transicdo para uma
nova realidade pedagodgica, cientifica e adminigsaaEsta transicado esta enquadrada no
Processo de Bolonha que se traduz na uniformizdga&spaco Europeu de Ensino

Superior e implica modificagbes ao nivel dos Gralss Mobilidade, dos Sistemas de

Avaliacdo, Acreditacdo e Garantia de Qualidade,falena a atingir 3 objectivos

fundamentais: a mobilidade, a empregabilidade@epetitividade.

® Consortium Linking Universities of Science and Aealogy for Education and Research
® the Conference of European Schools for Advancegireering Education and Research
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Estes trés objectivos tém sido objecto de discusaddnido Europeia. O ponto que nos
interessa focar, a empregabilidade, € uma preoéopgeral de todos os paises, mas que
ndo deve reduzir a concepc¢do curricular a uma dégiclusiva de emprego (Haugh,
Tauch, 2001). Neste sentido, o primeiro ciclo déoBloa devera estar direccionado para
competéncias flexiveis no mercado de trabalhor#diferenciada devera ter o 2° ciclo
gue se aproximara mais de um dominio de espegabzefectiva mais direccionada para
o exercicio de uma profissédo singular.
Os curriculos promovidos por Bolonha prevéem aothicdo delearning outcomes
expressos através de 5 Descritores: conhecimentoongpreensdo; aplicacdo de
conhecimento e compreensao; formulacdo de juizosipeténcias de comunicacgao;
competéncias de aprendizagem. (Conselho Pedagédo ST, 2006). Estas
competéncias séo transversais as areas de conhexiengotenciam a adequabilidade da
formacédo do diplomado a complexidade do mercadwatbalho. Doravante, a avaliagéo
dosprofile qualificationsdar-se-a mais do ponto de vista dos resultados dekgptacao
ao mercado que do lado das qualificacbes acadéduadcaase.
No IST, em particular, a reformulagéo dos currisidalos ciclos conducentes a obtencao
de um grau, balizam a aquisicdo de competénciascizimespecializado, ou seja, de 2°
ciclo, focalizando-se num ensino que promove a egglilidade pela aprendizagem de
uma profissédo altamente especializada e de cantittco. Este tipo de IES (Instituicdo
de Ensino Superior) deve apostar na inovacado, westigacdo e desenvolvimento
tecnologico, na transferéncia de tecnologia, bemocomo Empreededorismo de base
tecnoldgica, que permitird ndo so6 diferenciar, cdomoentar o mercado de emprego dos
diplomados do IST.
Os principais desafios que se colocam ao IST nektegnios passam pelos seguintes
aspectos:

* Subvencdes de fundos publicos e privados, que fmamfiomentar praticas de

I&DI e empreendedorismo;
» Captacgéo de alunos interessados em cursos del@altamente especializados,
nomeadamente vindos do mercado europeu, de focimeatar uma posicao de

relevo internacional;
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» Construcédo de um consoércio de IES e vadiosiness Stake Holdenso intuito de
construcao de uma rede dinamica de emprego, igaesdi, desenvolvimento e
inovacao;

* Desenvolvimento de uma cultura de base empreera@edortra-empreendedora
transmissivel a todos os agentes institucionais;

» Consolidacdo das relacdes formais e informais tegiacdo profissional dos
diplomados, numa perspectiva nacional e europeia;

* Dinamizagdo do espaco publico de discussdo em iamtitmdamentais para a
andlise da empregabilidade — criagdo de férunsistugsado, consolidagdo da
ligacdo aos media visando o esclarecimento dosigpiaie candidatos ao Ensino
Superior,

» Reforco das politicas de relacionamento com os ANUM

» Sistematizacdo do trabalho desenvolvido em matiigempregabilidade para
formalizar a constituicdo de um Observatério de Emgabilidade, que responda
eficazmente as necessidades da instituicdo, bero,qomssa responder as novas
politicas europeias de qualidade do Ensino SupgtMQA — European
Association for Quality Assurance in Higher Educalji

Bolonha representa assim uma janela de oportursdad#esafios, muitos deles ainda
obscuros, mas desde que as estratégias institiciestajam bem definidas e orientadas
para o mercado e para o desenvolvimento acadénuimmifico, poderdo ser entendidas

como uma melhoria global das Instituicdes de EnSungerior.
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