Anexos: Relatdrio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2021

Avaliacdo Interna

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdao 2021

Objetivos Estratégicos (OE)

OE 1 - Manter um exercicio orgamental equilibrado e controlado do IST, dos seus departamentos e das suas unidades de
investigacao préprias e associadas

OE 2 - Estimular o IST para cumprir a sua missédo em regime pandémico

OE 3 - Reestruturar o ensino e formacao do 1° e 2° ciclos implementando o MEPP

OE 4 - Manter em aberto a prossecucgédo dos objetivos estratégicos do IST para o periodo pés-pandémico, aproveitando o
ano de 2021 para uma reflexdo sobre o posicionamento e plano estratégico do Instituto Superior Técnico no pés-
pandemia COVID19

Objetivos Estratégicos (OE) — Objetivos Operacionais - Indicadores

Obj. 3 - Acompanhar o Orgamento de Receita do IST (OE 1)

Ind. 3.1 - Nimero de analises aos desvios orgamentais em relagdo ao orgamento inicial

Obj. 2 - Executar as atividades planeadas (OE 2)

Ind. 2.1 - Taxa de execucgao de atividades do Plano de Atividades

Obj. 4 - Melhorar a cultura de seguranc¢a da Escola (OE 2)

Ind. 4.1 - Efetuar agBes de formacao na area de seguranga para a comunidade do IST

Ind. 4.2 - Nomeacao dos responsaveis pela seguranca dos laboratérios, no ambito da implementacédo do manual
de Segurancga para os Laboratorios

Obj. 5 - Promover o acolhimento e apoio aos alunos e candidatos (OE 2)

Ind. 5.1 - N° de mentorandos

Ind. 5.2 - N° de escolas em feiras virtuais

Obj. 7 - Alargar a oferta de a¢des de formacao e webinars (OE 02)

Ind. 7.1 - N° de acBes de formacao de curta duragdo e multidisciplinares

Ind. 7.2 - N° de webinars multidisciplinares e de boas praticas

Obj. 6 - Criar e Rever UCs de acordo com MEPP (OE 3)

Ind. 6.1 - % de UCs introduzidas no Sistema Fénix até 31 agosto

Obj. 1 - Elaborar o Plano Estratégico 2022-2026 (OE 4)

Ind. 1.1 - Data do parecer do CG, na generalidade, a proposta do Plano Estratégico do IST 2020-2030

Objetivos Estratégicos

O QUAR do IST para 2021 definiu quatro Objetivos Estratégicos (OE) em conformidade com a

sua missdo.
No ano 2021, aos objetivos estratégicos foram afetados, respetivamente:

OE1 -1 indicador;
OE2 -7 indicadores;
OE3 -1 indicador;
OE4 -1 indicador;
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Desdobrados em sete Objetivos Operacionais, os quatro Objetivos Estratégicos foram

distribuidos pelos parametros da eficacia, eficiéncia e qualidade da seguinte forma:

OE1 1
OE2 1 1 2
OE3 1
OE4 1

Eficacia Qualidade Eficiéncia

Assim, os OE2 e o OE4 abrangem o parametro eficacia, o OE2 e o OE3 o parametro eficiéncia e

o OE1 e OE2 o parametro qualidade.

Objetivos e Indicadores inseridos nos pardmetros de eficdcia, qualidade e eficiéncia

Os objetivos definidos tiveram em consideracdo o regime pandémico que se vivenciou no ano
2021, tendo o IST apostado no cumprimento da sua missdo nesta circunstancia dando, por esse
motivo, especial énfase no QUAR ao OE2, consubstanciando-se este em sete indicadores.

Objetivos de Eficdcia

Ao parametro da eficacia foi atribuida uma ponderacdo de 40% e os dois Objetivos Estratégicos
afetos a este parametro foram desdobrados nos seguintes Objetivos Operacionais:

Obj. 2 - Executar as atividades planeadas (OE 2)
Obj. 1 - Elaborar o Plano Estratégico 2022-2026 (OE 4)

Os dois indicadores definidos para medir a sua concretizacdo foram atingidos (IND. 1.1,) e (IND.
2.1).

Objetivos de Qualidade

O parametro qualidade teve uma ponderagdo de 30%. Os dois Objetivos Estratégicos previstos
para mensurar a qualidade foram desdobrados em dois Objetivos Operacionais que foram
monitorizados por dois indicadores.

Obj. 3 - Acompanhar o Orgamento de Receita do IST (OE 1)

Obj. 4 - Melhorar a cultura de seguranga da Escola (OE 2)

Assim, relativamente aos indicadores definidos para medir a sua concretiza¢do, dois foram
atingidos (IND. 3.1) e (IND. 4.1), e o terceiro foi superado (IND 4.2).
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Objetivos de Eficiéncia

O parametro da eficiéncia teve uma afetacao de 30% e incidiu no cumprimento da missdo do
IST garantindo a continuidade e a melhoria do acolhimento, do apoio e do ensino e da formacao.
Para isso, foram alocados a esta dimensdao dois Objetivos Estratégicos, desdobrados em trés
Objetivos Operacionais, cuja concretizacdo foi monitorizada por cinco indicadores.

Obj. 5 - Promover o acolhimento e apoio aos alunos e candidatos (OE 2)
Obj. 7 - Alargar a oferta de a¢Ges de formacao e webinars (OE 2)
Obj. 6 - Criar e Rever UCs de acordo com MEPP (OE 3)

Relativamente aos indicadores definidos para medir a concretizacdo destes objetivos, dois
foram atingidos (IND. 5.1) e (IND. 7.2) e trés foram superados (IND. 5.2), (IND. 6.1).e (IND. 7.1).

Avaliag¢do
Sabendo que a avaliacdo final do desempenho é expressa qualitativamente pelas mencgdes:

i) desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando alguns;
ii) desempenho satisfatdrio, atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes;
iii) desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes,

considera-se que o IST teve um desempenho BOM com um resultado de 131% de realizagdo
do QUAR 2021 pois dos dez indicadores definidos seis foram atingidos tendo os restantes
quatro sido superados.
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QUAR - Quadro de avaliac&o e responsabilizacdo | Ano: 2021
Ministério da Educacéo e Ciéncia | Universidade de Lisboa

Organismo: INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

O Instituto Superior Técnico tem como missao criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma sélida formacéao de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando

ensino e atividades de investigacéo, desenvolvimento e inovacéo (ID&I) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e n&o docentes num ambiente estimulante e global, orientado para a resolugéo
dos grandes desafios deste século.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 - Manter um exercicio orgcamental equilibrado e controlado do IST, dos seus departamentos e das suas unidades de investigacéo préprias e associadas
OE 2 - Estimular o IST para cumprir a sua missdo em regime pandémico

OE 3 - Reestruturar o ensino e formag&o do 1° e 2° ciclos implementando o MEPP
OE 4 - Manter em aberto a prossecucéo dos objetivos estratégicos do IST para o periodo pés-pandémico, aproveitando o ano de 2021 para uma reflexdo sobre o posicionamento e plano estratégico do Instituto Superior Técnico no pés-pandemia COVID19

OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 40%

Taxa de
realizacao (%)

Objetivos / Indicadores

Coordenagéo

Execucédo Meta 2021 Tolerancia |Valor critico RESULTADO Classificacao Desvio

Obj. 1 - Elaborar o Plano Estratégico 2022-2026 (OE 4)

Ponderagao

2 - Executar as atividades planeadas (OE 2) Ponderacéo

Ind. 2.1 - Taxa de execugdo de atividades do Plano de Atividades Servigos / d. 70.2%

AEPO Atingiu

QUALIDADE 30%

Objetivos / Indicadores Coordenacdo | Execucdo Meta 2021 Tolerancia |Valor critico RESULTADO Taxa de Classificacao Desvio

realizacéo

Obj. 3 - Acompanhar o Orgamento de Receita do IST (OE 1) Ponderagéo

Obj. 4 - Melhorar a cultura de segurancga da Escola (OE 2)

Ponderagao
Ind. 4.1 - Efetuar agbes de formagé&o na area de seguranca para a comunidade do IST CG DO/NSHS n.d. 2 1 3 25% 1 100% Atingiu 0%
Ind. 4.2 - Nomeacé&o dos responsaveis pela seguranca dos laboratérios, no ambito da implementacéo do e DOINSHS nd. 90% 5% 95% 75% 99% 1a5% Superou 45%
manual de Seguranca para os Laboratérios
EFICIENCIA 30%

Taxa de
realizacéo

Objetivos / Indicadores Coordenagéo

Execucgédo Meta 2021 Tolerancia |Valor critico RESULTADO Classificacao Desvio

Obj. 5 - Promover o acolhimento e apoio aos alunos e candidatos (OE 2) Ponderacéo

Ind. 5.1 - N° de mentorandos ACIM/NAPE Atingiu

Ind. 5.2 - N° de escolas em feiras virtuais [elc} ACIM/NAPE

Superou

Obj. 6 - Criar e Rever UCs de acordo com MEPP (OE 3) Ponderacéo

Obj. 7 - Alargar a oferta de a¢cdes de formacéo e webinars (OE 02)

Ponderagao

Ind. 7.1 - N° de agdes de formagédo de curta duragéo e multidisciplinares

Superou 183%

Ind. 7.2 - N° de webinars multidisciplinares e de boas praticas Atingiu 0%

Recursos Humanos



