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Notas:
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e consulta no Plano de Atividades do IST.
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1. Enquadramento

Notas para preenchimento:

Incluir texto de enquadramento / reflexao sobre os objetivos e principais atividades a desenvolver

em 2023 e os recursos necessarios para as desenvolver.

[Introduzir Texto]



2. Objetivos operacionais e resultados-chave

Notas para preenchimento:
Neste quadro, devem constar apenas as atividades/iniciativas com alinhamento estratégico.

A tabela inscreve os 7 objetivos estratégicos do IST (OE_IST). Para o Plano de Atividades da Unidade
deve considerar/identificar as atividades/iniciativas, ao nivel operacional a desenvolver durante
2023, que concorrem para o cumprimento dos OE_IST. O progresso e sucesso da iniciativa é
expresso através de resultados-chave a definir pela Unidade (seguindo a abordagem OKR -

Objetives & Key Results - recomendam-se 2 e 5 resultados-chave).

Destas iniciativas, serdao selecionadas, pelas vice-presidéncias, para constar do Plano de Atividades
do IST aquelas que pela sua natureza e contexto estejam revestidas de relevo estratégico para ser

destacadas.

Quando se trata de objetivos partilhados com outros servicos ou unidades, por favor destaque-os

no objetivo ou no resultado-chave (onde for aplicavel).

Adicionar o numero de linhas que for necessario

Educacao Disponibilizar estagios e Numero de formandos (> 10)
Experiéncia de aprendizagem formagéo técnica em

melhorada, para aumentar o sucesso, processos de fabrico Numero de estagiarios (> 2)

os resultados académicos e o bem-

estar dos estudantes Numero de publicagdes técnicas (> 2)
Impacto Societal Divulgar competéncias NOF OpenDay (1)

Impacto social abrangente, através de = técnicas, estagios, e

ligagées mais estreitas com a estabelecimento de Protocolos com centros de formagao
comunidade (alumni, industria, e protocolos técnico-profissional (1)

parceiros de empreendedorismo) Protocolos com empresas e industria (2)
Financiamento Aumentar receitas préprias Servicos internos (> 10% / funcionario)
Sustentabilidade financeira através da

diversificagdo de fontes de receita por Servigos externos (> 10% / funcionario)

IEITTE) € SIERET €I TS50 08 CHEts Servicos de formacéo (> 10%/ funcionario)



3. Atividades a desenvolver

Notas para preenchimento:

Identificacao das atividades a desenvolver pela Unidade em 2023. Inclui atividades que suportam o
atingimento dos objetivos operacionais do quadro anterior e outras atividades regulares e/ou novas

nao identificadas no quadro anterior.

No campo “Processo” identificar o Processo referenciado no Manual de Procedimentos, quando

aplicavel.

Adicionar o numero de linhas que for necessario



