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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades do IST para 2015 é elaborado na sequéncia da revisdo do plano estratégico que foi também revisto em 2014, face a um conjunto de novos
condicionalismos enfrentados pelo IST. A semipermanente situacéo de instabilidade orgamental dificulta a definicdo de uma estratégia estavel e plurianual no que
respeita a contratagcao de recursos humanos e aos investimentos que o IST devera fazer para manter a competitividade internacional que o tem caracterizado.
Apesar disso, € proposto um conjunto de atividades ambicioso para a presente conjuntura, tanto em termos de recursos humanos como em termos de
investimentos.

Este plano de atividades &, como os anteriores, apresentado de acordo com a metodologia adotada desde ha varios anos no IST de incluir no referido plano as
agbes que resultam da andlise de tarefas que, constando no plano estratégico do IST, sdo exequiveis no periodo em aprego e ndo sao ja atividades regulares da
Escola nem correspondem a agdes ja tomadas de acordo com esse plano estratégico.

Dada a incerteza subjacente a dotagdo orgamental para 2015 e a coincidéncia temporal entre as datas de aprovagao do Plano Estratégico do IST e do presente
Plano de Atividades, é de prever a necessidade de considerar adaptagdes a este plano que decorram de alteragées ao Plano Estratégico que venham a ser
definidas pelos 6rgédos da Escola. O orcamento que foi aprovado pelo Conselho de Gestao do IST, na auséncia do refor¢o da dotagdo do OE e na impossibilidade
de considerar a utilizagao dos saldos antes da autorizacdo da DGO, leva a que diversas destas atividades ndo sejam exequiveis antes da aprovagao de um
orcamento retificativo com um reforgo substancial dos meios disponiveis. Estas atividades foram assinaladas com (*). As alteragdes no orgamento e no plano
serdo propostas aos 6rgdos competentes logo que existam dados suficientes para as elaborar.

Arlindo Oliveira

Presidente do IST

Pag. 6 | dezembro de 2014




MISSAO

O IST tem como Misséao criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma sélida formagédo de base e de competéncias para melhorarem,
mudarem e darem forma a Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagao (ID&l) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes,
investigadores e nao docentes num ambiente estimulante e global, orientado para a resolugéo dos grandes desafios deste século.

VISAO

A Viséo é posicionar o IST como uma das melhores escolas Europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura, através da captagédo e criagdo de
talentos, que desenvolverdo a sua atividade num ambiente urbano global, vibrante, internacional e culturalmente diverso. Uma gestao eficiente, infraestruturas
atrativas e diversificadas, e uma cultura holistica baseada no mérito, sdo essenciais para fomentar, através da ciéncia, tecnologia e inovagao, o impacto social e
econdémico da grande comunidade IST.

AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2015 esta estruturado em onze Areas de Atuacdo de acordo com o Plano Estratégico do IST.
Estas areas abrangem nao so os trés pilares da Misséo do IST (Educagédo Superior, Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao, e Transferéncia de Tecnologia)
mas também as atividades chave de suporte ao seu prosseguimento. Destas, destacam-se as trés areas transversais de Funcionamento Multipolar,
Internacionalizacdo e Comunicacao, assentes em areas fundamentais tais como: Capital Humano, Infraestruturas, Processos e Qualidade e Tecnologias de
Informacao.

Os pontos seguintes listam as principais atividades a desenvolver em 2015, associadas as Linhas de A¢ao definidas na ultima revisdo do Plano Estratégico para
cada Area de Atuagao.
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EDUCAGAO SUPERIOR

Objetivos Estratégicos

Dando continuidade ao trabalho que o IST tem vindo a realizar na promogédo de um ensino de exceléncia, as atividades a desenvolver em 2015 centram-se
prioritariamente no aumento do sucesso escolar, na captagao de alunos internacionais e no desenvolvimento de conteudos digitais.

X . . . Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucao
Identificar as UC com elevadas taxas de reprovagéo no ano letivo 14/15 Produggo do relatorio — meta: outubro CP, CG, NEP

Aumentar o sucesso escolar

2015

Monitorizar o funcionamento das disciplinas com elevadas taxas de reprovagao - especial énfase
nas Unidades Curriculares (UC) transversais no ano letivo 13/14

Produgéo do relatério — meta: 1°
semestre fevereiro 2015; 2° semestre
setembro 2015

CP, CG, NEP, CC

Aprovagao de medidas para resolugdo dos problemas identificados no funcionamento das UC

Medidas implementadas — meta: junho

transversais 2015 CP,CG, CC
Monltorlzar 0S cursos com elevadas taxas de abandono — identificagdo de causas e N° de medidas implementadas CP. CG, NEP
implementagéo de medidas
Alargamento do atual sistema BRAC a todo o percurso académico dos estudantes 2(I)a1r59amento do sistema — meta: margo cP, gSTEJEP
. L . . o . CP, CG, NEP,
Melhorar os canais de comunicagdo com estudantes em risco de abandono e/ou insucesso N° de alunos apoiados GATU
I:Se:lr](tjlgcs;ar os estudantes aos quais so falta a UC dissertagdo de mestrado para concluir o ciclo de Produgao do relatério CP,CG.NEP, CC
Implementagao de medidas que incentivem a concluséo do ciclo de estudos a estudantes a quem | N° de alunos reiniciaram o processo de CP CG NEP. CC
s6 falte a UC dissertagdo ha mais de 2 anos conclusao do ciclo de estudos e ’
CP,CG,NEP, CC,
Reunides com coordenagbes e departamentos, para analise das assimetrias existentes no tempo ° i~ . Coordenagdes,
= . = . . N° de Reunides — meta: junho 2015 .
de conclusdo da dissertagao e propostas de medidas corretivas Presidentes de
Departamento

Reforgar e valorizar a oferta de formagéao a docentes para implementagéo de novas abordagens
educativas

N° de cursos oferecidos
N° de participantes

GATu, CP,CG,CC
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Coordenacao

Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio
Planificacdo e desenvolvimento de conteudos digitais para aprendizagem via web de ciéncias N® contetidos digitais/médulos
basicas de engenharia (*) oferecido; e funcionalidades CP,CG/DSI
Desenvolver contetidos digitais € uma desenvolvidas
plataforma de e-learning Estado da plataforma desenvolvida /
Desenvolvimento de uma plataforma de e-learning aberta a alunos internos e externos (*) “Em desenvolvimento”; “Em testes”; CP,CG/DSI

“Disponivel”

Dinamizar a captacéo de alunos para os 2° e 3° ciclos ao abrigo do Estatuto do Estudante

N° de alunos admitidos ao abrigo do

CG/NPGFC,NRI,N

Aumentar a atratividade do 2° e 3° ciclos | Nternacional (*) EEI — meta: incremento 25% MCI
Analisar o percurso dos estudantes do Técnico na transi¢gdo do 1° para o 2° Ciclo N° de diplomados vs N° de inscritos CP,CG/AANEP
N° de estudantes do Técnico em CGéNRI’NMCg
Promover mobilidade internacional, incluindo mobilidade entre ciclos Mobilidade coor Ce;lr}ras%oes e
departamentos
Adequar o suplemento ao diploma as atividades extracurriculares que valorizem as competéncias | Proposta a submeter — meta: junho CG/AA. CP
valorizadas pelo mercado de trabalho 2015 ’
Fortalecer a flexibilidade curricular e a Elaboragéo de regulamento que permita o reconhecimento de conhecimentos e competéncias Proposta a submeter — meta: dezembro CP. CG. CC

mobilidade dos estudantes nacional e
internacional

através da atribuigdo de ECTS no curriculo académico

2015

Dinamizar a realizagdo de estagios de investigacdo e em ambiente empresarial e o
empreendedorismo

N° de estagios
N° de ECTS creditados

CP, CC,CGI/NPE,
coordenagbes de
curso,
departamentos

Disponibilizar mais oportunidades de desenvolvimento de dissertagdo em ambiente empresarial

N° de Dissertagdes em ambiente
empresarial

CP,CG,CC/coorden
acdes de curso,

departamentos
Rever estratégia/oferta de formagao avancada (cursos especializagéo e DFAs) N® de cursos formaggo avangada CG,cC/
Vi I Vi u 1aliZ ,
- _ . 9 ¢ ¢ pecialzag N® de formandos NPGFC/EFC
Dinamizar a formagéo ao longo da vida
o _ .
Estruturago da oferta de formagao do CTN l2\101d5e cursos CTN — meta: setembro CC/depgr;%mentos/

Racionalizar a oferta curricular

Minimizar UC com poucos alunos (<10 alunos)

N° de UC partilhadas no 2° e 3°ciclos
N° de UC com menos de 10 alunos

CP,CG/NEP,CC/co
ordenagdes curso,
departamentos
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INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Objetivos Estratégicos

Fortalecer as condigbes para o desenvolvimento de atividades de Investigagao, assentes em estruturas de investigagdo robustas e ancorada numa politica

crescente de projetos multidisciplinares e de fronteira e com capacidade para atrair estudantes de pds-graduacao e promover a internacionalizagédo

Coordenacao
Linh Aca Ativi Indi r =
a de Acao tividades dicadores /Execucio
Criagao da figura de project managers para divulgagéo de oportunidades e ° . .
estabelecimento de pontes com os investigadores fomentando a colaboragéo g _de prctJ_Jeto§ envol:/gn:;j ? mais do que um centro CC/UIDI
) ) o ) tre eles e investigacao -meta: 3 fases
Dinamizar a participagédo em projetos en
internacionais Criar e manter estruturas intermédias em grandes &reas, apoiadas em pivots
doutorados, para coordenagéo e identificagdo de oportunidades em grandes N° de pivots contratados -meta: 6 cc/cc
areas (e.g. hexagono)
o i : A0 - .
Construgao do edificio para a area fuséo nuclear (*) g fadsee;nfraestruturas em projeto/construgao -meta: CG/DT
. . Remodelagéo oficinas CTN (*) Execucédo terminada / (S|m’ néo) CG/DT
Construir novas infraestruturas
cientificas Andlise viabilidade Ciclotrdo (CTN) Estado da proposta cientifica de exploraggo do CGICTN
ciclotrao, em colaboragdo com U Coimbra.
Andlise viabilidade construgao de uma sala limpa para atividades CG/DT
nanotecnoldgicas e nanomateriais % do estudo completa- meta: target 50%
Implementagao do esquema de double appointments para os professores do IST | N° de double appointments -meta: >= 3/ano CC/CC
Desenvolver as areas interdisciplinares
e de fronteira no IST Implementagéo de mecanismos que favoregam propostas de vagas estratégicas | N° de vagas estratégicas propostas por mais do ce/ce
interdepartamentais (e intercentros) que um departamento -meta:2/ano
Assegurar formagéo em soft skills para todos os estudantes de doutoramento % de estudantes com formagao em soft skills CC/GATu
Aumentar a formagéo pés-graduada Assegurar que a componente de ensino faz parte dos curricula de todos os N° de cursos doutoramento com componente de ce/ee
programas de doutoramento do IST ensino
Atrair investigadores/professores estrangeiros para visitar o IST e impulsionar a
Internacionalizacéo através da visita de professores do IST a escolas e instituicdes estrangeiras de referéncia, .
Meta: Pelo menos 3/ano CC/Al

mobilidade de investigadores

aproveitando os diversos programas internacionais com a EPFL, CMU e MIT
para promover a mobilidade e a internacionalizagao
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objetivos Estratégicos

A Area de Transferéncia de Tecnologia (TT@IST) assume como seu o objetivo de aumentar o impacto global do IST. Este & um dos trés objetivos prioritarios do
Plano Estratégico de dezembro de 2014 («A School For The World»), a par com estabelecimento de um ambiente de aprendizagem de classe mundial e da
lideranca na investigacao. Este objetivo decompde-se em 4 linhas de agéo.

Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio
Identificar perfis adicionais na ligagao das empresas ao IST indo para além da N° de artigos em coautoria com autores ligados a CG/TT
vertente atualmente mais procurada que é a do recrutamento. empresas
¢ L ST & industri Criar um programa de parcerias empresariais com o objetivo de reunir as empresas | N° de empresas envolvidos no novo programa

Reforcar as ligagdes do IST aindUstria | ;5m ym relacionamento regular e com interesses alinhados com o IST e as quais
sera dado acesso privilegiado a plataformas de acesso a informac&o mais CG/TT
detalhada tanto para o recrutamento como para competéncia e tecnologias do IST.
*)
Alargar o universo de alunos que participam nas atividades associadas ao Career | N° de alunos que participam nas atividades CG/TT
Service do IST, com enfase e desenvolvimento do 3° ciclo (*) associadas ao Career Service do IST por ciclo
Implementagao nova ferramenta de gestao do /ST JobBank suportando tanto N° de empresas nacionais e internacionais registadas CG/TT. DSI
recrutadores nacionais como internacionais no IST JobBank ’

Melhorar os servigos de carreira do IST
Estabelecer um programa de mentores para envolvimento de antigos alunos na N° de alunos envolvidos em atividades com alumni
orientacao e apoio aos atuais alunos no processo de transigéo para a vida CG/TT
profissional
Dinamizar o programa de estagios de verao do IST (IST Summer Internships). N° de estagios de verado CG/TT
Definir um quadro orgamental que permita a entrada em fases nacionais de um N° de patentes que entram anualmente em fases
determinado numero de patentes por ano (mesmo que num ndmero muito limitado | nacionais no processo de internacionalizagdo CG/TT
de paises com a possibilidade de manter esses direitos por um periodo que pode
chegar aos 10 anos). (¥)

Ampliar a valorizagéo da propriedade L B L T . o

intelectual do IST Promover a contratualizagdo de investigagéo subsidiada por empresas nacionais e | N° de contratos de I&D envolvendo o IST e empresas
internacionais organizando oportunidades de encontro entre professores e nacionais e internacionais CG/TT
investigadores do IST e técnicos e decisores das empresas. (*)
Desenvolver uma plataforma de tecnologias do IST, que sirva simultaneamente Estado de desenvolvimento da plataforma - CG/TT. DSI

como repositdrio de direitos de propriedade intelectual passiveis de licenciamento e
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenacao

/Execucao
de catélogo de areas de trabalho e competéncias de docentes e investigadores. (*) | meta:50%
Manter as iniciativas que desde 2010 visam a promogéo e acompanhamento de Valor anual dos investimentos realizados por fundos
fundos de capital de risco para iniciativas empresariais com origem universitaria, de capital de risco associados com o IST CGTT
procurando alargar os recursos financeiros disponiveis e a agilidade dos
instrumentos de investimento. (*)
Ligagao ao tecido empreendedor para a criagado de novas iniciativas empresariais N° anual das iniciativas de promogao do
na regido, com a colaboragdo em eventos e outras iniciativas de promogéo do empreendedorismo CG/TT
empreendedorismo.
Robustecer a mentalidade Integrar a promocgéo do empreendedorismo nos planos curriculares dos cursos do | N° de UC relacionadas com empreendedorismo
empreendedora IST, disponibilizando uma formagéo experiencial em empreendedorismo onde os CG/TT
alunos concretizem os diversos passos para a concretizagdo de uma ideia de
negocio.
Normalizar a oferta formativa em empreendedorismo de forma a poder incluir N° de Alunos inscritos anualmente em UC
equipas mistas com alunos de diferentes areas, tanto do IST como de outras relacionadas com o empreendedorismo CG/TT
Escolas
Promover a criagéo de espagos de trabalho multifuncionais onde os alunos possam | Area total dos espagos multifuncionais dedicados a
prosseguir projetos de empreendedorismo como, por exemplo, os iniciados na prossecucéo de projetos relacionados com o CG/TT. DT

formagéo em empreendedorismo. (*)

empreendedorismo
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FUNCIONAMENTO MULTIPOLAR

Objetivos Estratégicos

O desenvolvimento do Campus Taguspark (CTP) e a criagcdo do Campus Tecnoldgico e Nuclear (CTN), com a integragdo do Instituto Tecnolégico e Nuclear

(ITN), criou a necessidade de definir a estratégia que conduz a uma integracdo coerente das atividades nos trés campi, a0 mesmo tempo que permite o

desenvolvimento significativo da autonomia de cada um.

X . . . Coordenacao
Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
o i _ .
Promover solugdes de mobilidade entre campi (*) ’1\1 de propostas implementadas com sucesso - meta: | cG/CTP,CTN
. Criagdo dum circuito de streaming que permita o acompanhamento nédo presencial | N° de eventos cobertos- meta: 4 por campi CG/DSI
Melhorar os mecanismos de e
e ) . | de eventos em cada campi (*)
comunicagao fisica e virtual entre campi
Identificar meios humanos e materiais no DECN/CTN com potencial para participar | Data do relatério de identificagdo dos meios humanos CG/CTN
em atividades de ensino e materiais
Identificar areas de formagéo do IST afins as competéncias do DECN/CTN Numero de UC oferecidas a cursos de licenciatura e CG/CTN
Reforgar a componente de ensino no mestrado - meta: 6.
CTN ; ¢ 0/30 i
_Ffrop_or e implementar novos contetidos / novas UCs, em programas de 2°/3° ciclo N de UC com participagdo do DECN/CTN - meta: 4 CG/CTN
ja existentes no IST
Propor e implementar novos programas curriculares de 2°/3° ciclo N° de novos programas de 2°/3° ciclo propostos pelo CG/CTN
DECN/CTN- meta: 2
Instalagéo de polos de 1&D no campus do Taguspark Polos criados - meta: 1 CG/CTP
Reforgar a componente de I&D no Instalagéo do laboratério de robética submarina no campus Taguspark N° de investigadores instalados- meta: 3 cG/CTP
campus do TP CG/CTP

Criagao de condigbes para grupos de I&D no Taguspark, através da criagdo dum
pacote de incentivos (*)

Grupos instalados - meta: 1
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INTERNACIONALIZAGAO

Objetivos Estratégicos

Visando reforgar a vocagao cada vez mais global do IST, serdo desenvolvidas atividades que consolidem a presenca internacional do IST, através do
envolvimento ativo em parcerias estratégicas, de atragcdo de um ndimero maior de estudantes, professores, investigadores e colaboradores internacionais, do uso
alargado da lingua inglesa no ensino avangado e ainda da promogao de programas especificos com certas regides do globo, como os PLOP.

ancoras da sua estratégia de
internacionalizagéao

gestao/coordenagao - meta: 5

. . . . Coordenacao
Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
Aumentar o n° de estudantes Consolidar a utilizagao da lingua inglesa no IST ao nivel do 2° e 3° ciclo, através da | Nivel de satisfagdo com os canais de comunicagao CG/AI
internacionais promogao de oferta formativa e produgéo de conteddos em inglés em inglés (web, e-mail, guias)
Disponibilizar estrategicamente Er? gﬁgilgfna;nﬁomeorﬁ%gg geegoc‘))(gfazéa:otar, nomeadamente a nivel dos custos, N° de acordos estabelecidos CG
programas de ensino superior nos ’
mercados emergentes PLOP Implementar modelo aprovado (*) N° de programas de formag&o oferecidos CG
N° de estudantes IN/OUT - meta: incremento 10% CG/Al
Reforgar internacionalmente a disseminagao das ofertas de ensino do IST e
promover o desenvolvimento de programas de mobilidade para os alunos do IST N° de paises de origem dos estudantes IN/OUT — CG/Al
meta: incremento 10%
Aumentar a projecao internacional do IST | Criaggo programa embaixadores IST, na sequéncia do piloto testado em 2014, com N° de acdes de divulaacio do IST promovidas pelos
através dos estudantes de intercambio disponibilizagéo de packs material para divulgagéo, iniciativas de farewell e agdes | | -~ IQN/OUT 98¢ P P CG/AIl
de sensibilizacéo. (*)
. . - . N Grau de Satisfagédo dos alunos de intercambio com o
Ze(:\éerglc;sni;)lc;$s/grau de satisfagdo dos alunos de intercambio com o processo de processo de rececio — meta: 70% alunos satisfeitos CG/Al
¢ ou muito satisfeitos.
Consolidar o envolvimento do IST nas
redes académicas internacionais como Participag&o na coordenacao/gestdo de redes internacionais (*) N° de redes em que o IST participa na CG/Al
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COMUNICAGAO

Objetivos Estratégicos

Para alcancgar os objetivos estratégicos e alargar o impacto global do IST sdo necessarias respostas de uma estrutura muito descentralizada. Na continuagao da
trajetoria de exceléncia da Escola, é imprescindivel uma boa comunicagéo interna. Assegurar a visibilidade e reconhecimento externo do IST é central na atragéo
de um corpo de alunos, investigadores e docentes excelente. Comunicar, integrar, ligar e envolver sdo as linhas de agédo desta area

eventos e do reforgo da intervengéo das empresas no IST

Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio
. Renovagéo da pagina Web do IST. - meta: concluida
Relancgar a presenca web do IST (*) em julho 2015 CG/ACI
Promover a imagem do IST através do Dinamizagéo do marketing digital, utilizando uma plataforma de CRM e eventual Definigdo da plataforma de CRM. - meta: definigao
; S o . . CGI/ACI
marketing digital utilizacdo de empresas externas (*) até julho de 2015
Garantir que a imagem, missao e identidade visual do IST s&o transmitidas de N® de materiais promocionais em papel para o IST,
. ’ desenvolvidos de acordo com a identidade visual - CGJ/ACI
forma consistente .
meta: 4
Desenvolver uma cultura e iniciativas que envolvam os antigos alunos, para depois o . L
estabelecer relagdes mais préximas (*) N® de Alumni com ligagdo ao IST CGIACI
Aumentar o envolvimento da comunidade
Alumni
Implementar uma plataforma de CRM para reforgar contactos com a comunidade Definigédo de requisitos para a plataforma CRM de
A f e CGJ/ACI
alumni. (%) alumni - meta: julho 2015
Langar seminarios e eventos sobre temas Organizaggo dos eventos (*) N° de seminarios e eventos organizados pelo IST CG/ACI
de relevancia societal neste dominio
~ . L. N° de colaboragdes estabelecidas
Desenvolver colaboragdes preferenciais nas escolas secundarias (convocar o . i CG/ACI
diretores escola para reunides/momentos sociais com o presidente IST) N® de reuniGes de professores secundarios com
Desenvolver relagdes com os melhores orgaos de gestao do IST
parceiros estratégicos
Reforgar relagdes com empresas e instituicdes, através da organizagéo regular de N° de novos eventos organizados - meta: 4 CG/ATT
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CAPITAL HUMANO

Objetivos Estratégicos

O IST aposta no desafio de melhorar o seu clima organizacional, desenvolvendo mecanismos de atragéo, selecao e retengcdo de talentos. As iniciativas nesta
area de foco tém em vista uma estratégia sustentavel a longo prazo de melhoria do capital humano do IST com uma aposta concreta na sua internacionalizagao e

melhoria continua.

. .. . Coordenacao
Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
Divulgar concursos de professores e investigadores de forma mais ativa e N° de candidatos aos concursos professores
abrangente N° de candidatos aos concursos investigadores CG/DRH
Racio de candidatos internacionais nos concursos
Lancamento internacional de concursos (anuncios internacionais). N° de candidatos aos concursos professores
N° de candidatos aos concursos investigadores CG/DRH
Racio de candidatos internacionais nos concursos
Captar, manter e motivar talentos Assegurar oportunidades aos talentos de alto potencial (e.g. start-up funds). (*) Volume de financiamento em start-up funds CC/CG
Manual de acolhimento de professores e investigadores nacionais ou internacionais
que ganhem concursos no ’I)ST 9 Data de conclus&o do Manual de Acolhimento CG/DRH
Prever ferramentas de previsdo dos RH por departamento, como instrumento de Implementagdo de ferramenta num departamento
gestéo ) ) CG/NEP
(projeto piloto)
Assegurar gender balance no recrutamento Distribuica 5 facul
g g istribuicdo por género dos novos faculty members CC/CG/DRH
vs distribuicao atual
Docentes: Sabaticas com periodo obrigatério no estrangeiro (é preciso garantir que
o formulario o prevé e que é registado informaticamente)) N° de sabaticas no estrangeiro CC/DRH
Aumentar a internacionalizagéo do Docentes: Estabelecer objetivos mais claros e alinhados com a estratégia do IST N° de obietivos estabelecidos cC/CG
pessoal docente e nio docente para professores auxiliares em periodo experimental !
Nao docentes: Identificar servigos com motivagéo para participar em mobilidade
para o estrangeiro ¢ gHo para particlp N° de servicos identificados CG/E&P/AI
Nao docentes: Identificar oportunidades de mobilidade para servigos no estrangeiro CG/E&P/DRH/AI

N° de colaboradores que fizeram mobilidade para
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Coordenacao

Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
servigos no estrangeiro
Estratégia da escola para estabelecimento dos varios modelos de integracéo:
1) identificag&o/levantamento; Entrada em funcionamento do sistema de registo de
i i isi ’ visitantes
In’tegrar os |nvest|ga_1dores, visitantes e 2) definigio de metodologia; . . . CG/DRH
pos-docs na comunidade do IST Entrada em funcionamento do sistema de registo de
3) definigao perfis correspondentes no sistema fénix; pos-docs
4) estatutos, direitos e deveres, dos visitantes na comunidade IST.
rl:g(z)ez;'oli\e/ﬁ?et:mento de necessidades de formacgéao profissional para colaboradores Data de conclusso do levantamento CG/EFC
Aumentar a qualificagado dos ’
colaboradores nao docentes Incentivar a participagdo em acdes de formacso N° de funcionarios a frequentar formagso CG/EFC.DRH
N° de formagdes frequentadas por funcionarios ’
Identificar areas onde néo exista apoio administrativo para no futuro garantir - .
cobertura eficiente e eficaz de tarefas administrativas (reaplicagdo do inquérito). Peso tarefas administrativas CG/E&P
Reduzir as tarefas administrativas do
corpo docente e investigador Formacéo para docentes e investigadores por forma a promover a delegagédo, com o . . .
treino e responsabilizagao, de tarefas administrativas nos secretariados (mudanca N° de docentes e investigadores a quem foi dada CG/EFC

de cultura, organizagéo e paradigma)

formagao
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INFRAESTRUTURAS

Objetivos Estratégicos

O investimento em infraestruturas do IST tera por objetivo proporcionar o desenvolvimento das diferentes areas estratégicas definidas no Plano Estratégico do
IST. Sao designios prioritarios, nesta vertente, a criagdo e reconversdo de espacos que proporcionem um ambiente de ensino-aprendizagem com carater
internacional, que promovam e acomodem devidamente a atividade cientifica de topo desenvolvida no IST e que contribuam para a afirmagao internacional do

IST.
. - . . . Coordenacao
Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
Elaboragao do projeto de execugéo do Arco do Cego Data de Elaboracéo do Projeto — meta: previsto abril CcG/DT
2015
Construir o espago do Arco do Cego Reviséo de projeto do Arco do Cego Data de Reviséo do Projeto — meta: previsto maio CcG/DT
2015
Concurso Publico para contratagao da empreitada do Arco do Cego. (*) Data de adjudicagao - meta: previsto dezembro 2015 CG/DT
Requalificagao da biblioteca central da Alameda (*) Data Requalificagdo da biblioteca - meta: previsto CG/BC
dezembro 2015
Reabertura da antiga Biblioteca de Fisica como espago de alunos (*) Data de Reabertura - meta: previsto fevereiro 2015 CG/DT
Melhorar as infraestruturas de apoio aos Criagao de Loft na varanda Norte do Pavilhdo de Civil 2D(:J:\1ta5 de criagdo de Loft - meta: previsto setembro CcG/DT
estudantes
Requalificagdo dos espagos de ensino laboratorial (*) % de espagos requalificados face aos espagos que ce/DT
requerem requalificagdo
Promogéo da relocalizagao da Cantina do Taguspark Data de relocalizagao da cantina - meta: previsto CG/UL
setembro 2015
Requalificagéo e reorganizagao da ocupagao de espagos departamentais na % de espagos requalificados face aos espagos que CcG/DT
Alameda, Taguspark e CTN (*¥) requerem requalificagao.
Requalificagéo e reorganizagéo da ocupacao de espagos dos servigos centrais na | o P
Melhorar a qualidade de vida no IST Alameda (*) % de espagos re_qua||f~|cados face aos espagos que CG/DT
requerem requalificagdo.
Requalificagédo dos espacos exteriores da Alameda: diminuigdo do nimero de Data de requalificagdo dos espacos - meta: previsto CcG/DT

veiculos estacionados, melhoria das condigdes de seguranga na circulagéo a pé,

setembro 2015
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Coordenacao

Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
pedonalizagdo do espaco exterior da Informatica e Mecénica Il (*)
Requalificagdo do espago exterior do Taguspark: terraplenagem e paisagismo Data de requalificagéo do espago - meta: previsto cG/IDT
janeiro 2015 para final terraplenagem
Abertura da garagem coberta do Taguspark (*) Data de abertura da garagem - meta: previsto
CG/DT
setembro de 2015
Elaboragéo do projeto das novas instalagdes do Laboratério de Protecédo e Data de Elaboracéo do Projeto - meta: previsto abril CG/DT
Seguranga Radiologica no CTN (*) 2015
Concurso publico da empreitada das novas instalagdes do Laboratério de Protegdo | Data de adjudicagéo - meta: previsto outubro 2015
e . CG/DT
e Seguranga Radioldgica no CTN (*)
Caracterizacao das infraestruturas e dos perfis de consumos de eletricidade, agua | Percentagem das infraestruturas e dos perfis de
e gas nos trés campi do IST consumos caracterizados (eletricidade, agua e gas) CG/DT
em cada um dos campi - meta: 95 % até 2019
Aumentar a sustentabilidade dos campi | |\plementacéo de medidas de redugdo dos consumos de eletricidade, 4gua e gas. | Redugéo (em percentagem e em valor financeiro) dos
consumos por campus: eletricidade (kW.h / euros), cG/DT

agua (m3/ euros) e gas (m3 / euros) - meta: 10% de
reducdo dos consumos até 2019
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PROCESSOS E QUALIDADE

Objetivos Estratégicos

No prosseguimento de uma politica de melhoria continua, o IST deve assegurar praticas adequadas que promovam a qualidade das varias areas de atuagao e
respetivos processos de avaliagdo. Para 2015, aposta-se na consolidagédo e inovagdo dos modelos de funcionamento, estruturas e processos do IST, com o
objetivo de aumentar a produtividade e empenho dos seus colaboradores na concretizagdo da estratégia da Escola.

i ~ . . Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio
Criagao de um observatorio interno de boas praticas para identificagao, Data de langamento do observatério - meta: 30 CG/CC/CP/CGQ/A
consolidagéo e divulgacéo (interna e externa) de boas praticas novembro 2015 EP/AQAI
_Ide_ntlflcag:ao de boas praticas (consolidadas e novas) no IST e respetivos N° boas préticas identificadas: entre 5-10 CG/CC/CP/AEP/A
indicadores e/ou resultados QAI
o . . . Concluséo do Plano de Qualidade do IST no ambito do Data de conclus&o do Plano de Qualidade: 30 maio
Identificar, consolidar e disseminar boas . o . CG/ICGQ
préticas institucionais desenvolvimento/consolidagéo do SiQuIST. 2015
Implementagéo do SUGERIST - Sistema de Gestao de Reclamagdes, Sugestdes e | Data de langamento do SugerlIST - meta: 30 de CG/AQAI
Elogios no IST outubro
Value charter de Auditoria Interna: verificagéo da eficiéncia e eficacia dos N° de recomendacaes implementadas/n® total de
processos de auditoria sendo a medida de valor as recomendacdes feitas e endagoes Imp CG/AQAI
; recomendagdes recebidas
implementadas
Definigdo do regulamento das Comissdes de Visita Data de aprovagao do regulamento - meta: 31 ca/ce
Manter os processos de avaliagéo a nivel dezembro 2015
departamental e para as unidades de
investigagao/laboratorios Elaborar relatério quinquenal da produtividade cientifica do IST (2010 a 2014). Data de elaboragéo do relatério quinquenal. - CC/E&P
meta:31 julho 2015
Implementagdo no sistema Fénix do inquérito ao funcionamento das UC .
dissertagéo (a tempo de efetuar inquérito relativo a 2014/2015) Meta: dezembro 2015 CP/NEP/DSI
) o Langamento de experiéncia piloto de avaliagdo de UC ainda ndo cobertas pelo Meta: Data de langamento para o 1° semestre do ano CP/NEP/DSI
Consolidar os processos de avaliagao sistema QUC (seminarios, ...) letivo 2015/2016
dos cursos oferecidos
Reformulagédo do modelo de avaliagdo de UC de 3° ciclo no ambito do sistema Meta: Data de langamento para o 1° semestre do ano CP/NEP/DSI
QucC letivo 2015/2016
Langamento relatdrio R3A para 3° ciclo Data de langamento do relatério - meta: 30 junho CP/NEP
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Coordenacao

Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
2015
Aumentar as taxas de participagéo dos envolvidos no Sistema QUC recorrendo a % de resposta dos estudantes/delegados
novas medidas: nova campanha de dinamizagao do sistema, estimulos ao ° p 9 J— CP/CG/NME
. = ) /docentes/regentes/ coordenadores - meta: 75%
preenchimento e adequacgéo do Sistema ao Regulamento QUC
Implementar a monitorizagdo das recomendacgdes dos processos de avaliagdo % de processos monitorizados - meta:75% dos CGQ/AEP/COORD
externa (A3ES, OE) o . ENACOES DE
relatérios recebidos entre 2008 e 2014
CURSO
Identificar os varios processos, nacionais e internacionais, de reconhecimento da N° de processos identificados — meta: até 30
) : . Lo CG/CC/CP/AEP
qualidade do ensino (selos de qualidade, acreditagdes) novembro 2015
Reverg Fefor@ar os aspetos do RADI.ST relacm_)nados com a componente N.° de altera¢des processuais propostas no RADIST CG/CC/CP
pedagogica e com a recolha e a qualidade de informacéo
. s Elaborar diagnostico da aplicacdo do SIADAP no IST e promover a elaboragdo de | Data de conclus&o do relatorio de diagnédstico da
Consollde_lr a a\{allac;ao |nt~erna do corpo regulamento interno aplicagéo do SIADAP - meta: 30 novembro 2015 CG/AEPIAQAI
docente, investigador e ndo docente
Desenvolver o projeto AssIST (avaliagao dos servigos do IST) com vista a Taxa de concretizago (pelos servios aderentes)
diferenciagao de desempenhos, ao reconhecimento da exceléncia e a definicdo de . H e L oEo CG/AEP/AQAI
planos de atuagdo dos procedimentos previstos no projeto - meta: 75%
Estabelecer mecanismos eficientes para controlo interno do orgamento Variagéo do saldo transitado do ano n para o ano n+1
P o CG/AOP
- meta: inferior a 2.5% do orgamento do ano n
Redefinir e otimizar os processos no Elaborar normas orientadoras em processos transversais no universo IST o . CG/AOP/AQAI/AC/
. N.° de normas produzidas
universo IST AP/DSI
Cnagao_de um grupo d~e trabalho para identificagdo das necessidades e prioridades N® de processos identificados CG/AA/AQAI
de um sistema de gestdo documental
Identificacdo dos principais rankings, metodologias, indicadores e posicionamento
do Instituto Superior Técnico e da Universidade de Lisboa, nomeadamente no Data de elaboragao do Relatério de rankings
. e e . . ) CG/E&P
campo da engenharia, face a outras instituicdes nacionais e estrangeiras universitarios - meta: 30 novembro 2015
Alinhar e monitorizar o posicionamento congéneres
nos rankings internacionais
Monitorizagéo regular da evolugéo dos indicadores dos principais rankings _ - .
universitarios, nas areas estratégicas do IST, através da criagdo de um Data de criagéo de Observatorio de Rankings CG/E&P

Observatodrio de Rankings Universitarios

Universitarios - meta: 30 novembro 2015
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TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Objetivos Estratégicos

Os servicos de Tecnologias de Informacdo (TI) desempenham um papel critico numa escola de engenharia/tecnologia, sendo os servicos de Tl do IST
reconhecidos pela sua exceléncia. Para manter esta posigado, os servigos de Tl devem ser capazes de se adaptar continuamente a evolugado acelerada das
tecnologias da informacgao, ao nivel das infraestruturas, servigos prestados e organizagéo. As principais prioridades sdo a inovagao na oferta de servicos e no
recrutamento de recursos humanos altamente qualificados. Outras iniciativas tém como objetivo a total desmaterializacdo dos servigos académicos e
administrativos, o aumento da robustez e cobertura dos servigos de Tl, a melhoria do apoio aos meios de comunicagao, a otimizagado do suporte ao utilizados e,
de uma maneira geral, 0 apoio a processos chave em todas as areas estratégicas do IST

e das Tl a comunicagao e divulgagéo do

dos websites e ferramentas internas

comunicagao do IST percecionada pelos utilizadores

Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio

RefcI)_lf'_gard a capacidade de contratagédo de recursos humanos altamente N° RH DSI ce/DsI
Reforgar a capacidade de intervencgo do | qualllicados.
IST na area das Tl Melhorar as oportunidades de formac&o dos recursos humanos (*) N° de cursos de formagao oferecidos aos

CG/DSI
colaboradores da DSl

Contribuir para a expans&o do universo de utilizadores do sistema Fenix. N° funcionalidades suportadas CG/DSI
Alargar o~amb|to ’do_serwgo de Au_mentar a gama servicos oftiremdos e melhorar a qualidade dos servigos N° de acessos s novas funcionalidades cG/DSI
informagéo académico existentes no sistema Fénix. (¥)

Implementar um sistema de gestdo documental no IST Grau de implementacéo do sistema de gestado

. . = CG/DSI/IDT

Criar um sistema de gestdo documental e documental
desmaterializar processos administrativos ; L . ;

Prosseguir a desmaterializagéo dos processos administrativos. N° processos desmaterializados CG/DSI/AQAI

Reformular a infraestrutura de rede por forma a aumentar a sua redundancia e . o .

consequente fiabilidade. (*) Tempo de disponibilidade dos servigos de Tl CG/DSI
Aumentar a cobertura e robustez dos Aumentar a cobertura e fiabilidade da rede sem fios. (*) % de cobertura e tempo de disponibilidade da rede cG/DSI
servigos de Tl sem fios nos campi do IST

Implementar sistemas mais avangados de replicacéo e recuperagéo de dados % de dados replicados e tempo médio de CG/DSI

recuperagédo em caso de falha

Melhorar o apoio dos servigos de design | Melhorar a imagem, organizag&o e usabilidade dos websites publicos, bem como Qualidade grafica e usabilidade dos canais de cG/DSI
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Coordenacao

Linha de Acdo Atividades Indicadores /Execucdo
IST Melhorar a cobertura em imagem e video das atividades desenvolvidas no IST N° de imagens / fotografias / videos produzidos CG/DSI/ACI
Integrar e melhorar os canais de apoio ao utilizador. Desenvolver os servigos de | grgy de satisfacdo dos utilizadores relativamente a
. N self-service. facilidade de comunicagdo com a DSI e resolugdo ca/Ds!
Reforgar/Melhorar o apoio ao utilizador auténoma de problemas, utilizando os recursos de
na DSI ajuda / self-service disponibilizados pela DSI
CG/DSI

Melhorar os tempos de resposta no apoio ao utilizador. (*)

Tempo médio de resposta a pedidos
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FINANCIAMENTO

Objetivos Estratégicos

Para cumprir a sua Missdo, o IST apostara na continuidade das estratégias de diversificagdo e implementagdo de novos mecanismos de financiamento com o
objetivo de aumentar a sua sustentabilidade e autonomia, sem sacrificar a capacidade de renovagao dos seus quadros.

Coordenacao
Linha de Acao Atividades Indicadores /Execucio
Aumentar as receitas proprias e a S . o P . . .
autonomia na sua gestdo Estabelecer ligagdes a parceiros estratégicos (institucionais e agentes sectoriais) Valor de patrocinio para o projeto do Arco do Cego. CG/CG
Assegurar a sustentabilidade dos Rever periodicamente e executar o programa de evolugao dos recursos docentes e | Taxa de execugao do programa de abertura de vagas cG /CC
mecanismos de renovagao do pessoal investigadores. (*) de professor e investigador aprovado pelo CC.
) . Resultado de iniciativas no ensino superior Valor pago de propinas pds-graduagao (incluindo
Aumentar as receitas das atividades de FCT)
pds-graduagio e formagao ao longo da , ) ~ CG/NEP
vida Indicador U-multirank — verbas de Formagéao ao
Longo da Vida
Aumentar o financiamento obtido de Participagao em projetos internacionais nas areas de atuagédo do IST % Receitas Proéprias divididas por FCT, UE, propinas, CG/AP
grandes projetos internacionais restantes
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ANEXO | - RECURSOS HUMANOS 2015

Tabela 1 - Mapa de Docentes

DOCENTE UNIVERSITARIA
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Nota: Postos de trabalho em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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DOCENTE UNIVERSITARIA

Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto

Tabela 2 - Mapa de Investigadores
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Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto e em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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Tabela 3 - Mapa de Nao Docentes
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Nota: Postos de trabalho em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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TECNICO
LISBOA

ANEXO Il - ORCAMENTO 2015

Tabela 4 - Orgamento de Despesa 2015

RUBRICA ORIGEM - DESPESA Total
ORIGEM APLICAGAO OUTRAS RECEITAS

01.00.00 Despesas com o pessoal
01.01.00 Remuneragdes Certas e Permanentes
01.01.03 Pessoal dos Quadros-RFP 37.924.720
01.01.06 Pessoal contratado a Termo 2.114.610
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 0
01.01.08 Pessoal a Aguardar Aposentagdo 0
01.01.09 Pessoal Qualquer Outra Situagdo 8.763
01.01.10 GratificagOes 0
01.01.11 Despesas de representagdo 54.490
01.01.12 Suplementos e prémios 48.105
01.01.13 Subsidio de refeigdo 1.323.395
01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 3.339.855
01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 3.337.341
01.02.00 Abonos varidveis ou eventuais 0
01.02.02 Horas Extraordinarias 15.000
01.02.04 Ajudas de custo 578.959
01.02.11 Subsidio de Turno 9.771
01.02.12 Indeminizagdes por cessagdo Fungdes 17.841
01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 1.659.413
01.03.00 Seguranga Social 0
01.03.01 Encargos com a saude 0
01.03.02 Outros encargos com a saude 4.211
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 15.395
01.03.04 Qutras prestagdes familiares 6.363
01.03.05A0.A0 Caixa Geral de Aposentagdes 9.414.809
01.03.05A0.B0 Seguranga Social 1.710.799
01.03.08 Outras Pensdes 0
01.03.10.55.00 Servigos Sociais Da Adm. Publica 29.599
01.03.10.AC Acidentes de trabalho, doenca 0
02.00.00 Aquisigdo de bens e servigos 0
02.01.00 Aquisigdo de bens 0
02.01.01 Matérias primas 140.300
02.01.02 Combustivel e lubrificantes 242.381
02.01.04 Limpeza e higiene 299.343
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 4.000
02.01.08 Material de escritério 258.208
02.01.15 Prémios, condecoragdes e 6.750
02.01.16 Mercadorias para venda 45.000
02.01.17 Ferramentas e utensilios 283.200
02.01.18 Livros e doc. Técnica 8.100
02.01.20 Mat. Educ, cultura e recreio 1.068.550
02.01.21 Outros bens 145.220
02.02.00 Aquisi¢do de servigos 0
02.02.01 Encargos das InstalagGes 2.545.382
02.02.02 Limpeza e higiene 1.045.383
02.02.03 Conservagdo de bens 807.603
02.02.04 Locagdo de edificios 17.500
02.02.08 Locagdo de outros bens 317.400
02.02.09A0 ComunicagBes-Acessos a internet 20.851
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RUBRICA ORIGEM - DESPESA Total
02.02.09B0 Comunicagdes de dados 40
02.02.09C0 Comunicagdes Fixas de voz 78.421
02.02.09D0 Comunicagbes Moveis 38.580
02.02.09E Outros servigos de Comunicagdo (Outsorcing) 7.708
02.02.09F0 Outros servigos de Comunicagdo 57.757
02.02.10 Transportes 201.500
02.02.11 Representagdo servigo 0
02.02.12B Seguros 36.325
02.02.13 Deslocagdes e estadas 1.298.885
02.02.14.A Estudos, pareceres, projetos e consultadoria- 9.431
02.02.14.B Estudos, pareceres, projetos e consultadoria-Outros 4.541.186
02.02.15.B Formagdo-Outras 140.000
02.02.16 Seminarios, exposigcdes e similares 15.800
02.02.17 Publicidade 30.500
02.02.18 Vigilancia e Seguranga 954.924
020219A Assisténcia Técnica - Equip.Inform Hardw 0
0202198 Assisténcia Técnica - Software Informatico 57.600
020219C Assisténcia Técnica - Outros 361.050
02.02.20.A Outros trabalhos especializados- Serv.Nat. Informatica 141.100
02.02.20.C Outros trabalhos especializados- Outros 1.063.828
02.02.25 Outros servigos 446.890
04.00.00 Transferéncias correntes 0
04.01.02 Privadas 60.500
04.03.05 5298 FCT 0
04.03.05 xxxx uL-ICS 0
04.03.05 5309 Un. Coimbra 21.084
04.03.05 5316 Fac Medicina-UL 165.000
04.03.05 5841 Un. Aveiro 3.195
04.07.01.A0 Institui¢des sem fins lucrativos 360.000
04.08.00 Familias 0
04.08.02.B0 Qutras (bolsas) 5.637.171
04.09.01 UE-Instituigdes 28.500
04.09.02 UE-Paises membros 1.127.500
04.09.03 RM-Paises terceiros 78.500
06.02.01 Impostos e taxas 94.500
06.02.02 Ativos incorporeos 210.650
06.02.03.A0.00 Outras 2.187.400
07.00.00 Aquisi¢do de bens de capital 0
07.01.00 Investimentos 0
07.01.03B Edificios-Conservagdo e Recuperagdo 10.000
07.01.04 Construgdes diversas 15.000
07.01.06 11.000
07.01.07A Hardware de Comunicagdes 0
07.01.07B Equipamento de informatica-Outros 645.500
07.01.08A Software Comunicagdo 5.000
07.01.08B Software informatico 39.500
07.01.09B Equipamento administrativo 54.000
07.01.10A Hardware de Comunicagdes 0
07.01.10B Outros- Equipamento bdésico 1.251.800
07.01.11B Ferramentas e utensilios 21.500
07.01.12 Artigos e Objetos de Valor 0
08.01.02 Privadas 19.000
08.03.01_4227 Inst. Geografico Portugués 0
08.03.065306 Univ Algarve 0
08.03.065309 Univ. Coimbra-FCT 0
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RUBRICA ORIGEM - DESPESA Total
08.03.065326 Univ Minho 0
08.03.065400 ISEL 1.339
08.03.065723 LNEC 0
08.03.065724 LNEG 0
08.03.085325 Univ Madeira 0
08.07.01.A0 Inst Sem Fins Lucrativos 750.000
08.07.03 Inst Sem Fins Lucrativos 0
08.07.04 Inst Sem Fins Lucrativos 0
08.09.02 Unido Europeia-Paises Membros 0
09.08.01 Sociedades e g/Sociedades n Financeira 0

Total orgamento despesa 2015 91.147.772

Tabela 5 - Orgamento de Receita 2015

RUBRICA ORIGEM - RECEITA Total
APLICAGAO OUTRAS RECEITAS

04.01.22 Propinas 0
04.01.22_01.00 Propinas - 12 Ciclo 2.367.879
04.01.22_02.00 Propinas - 22 Ciclo 988.576
04.01.22_03.00 Propinas - 32 Ciclo 767.152
04.01.22_04.00 Propinas - Mestrado Integrado 6.339.798
04.01.22_05.00 Propinas - Internacional 150.000
04.01.22_06.00 Propinas - Outros 145.298
040199 Taxas Diversas 790.000
05.02.01 Juros 79.339
06.01.01 Publicas-REFER 0
06.01.02 Privadas 537.692
060201 Soc.Financ.-Bancos e Outras Instituigdes Financeiras 875.000
060301_3081 OE 47.485.628
06.03.075298 FCT 1.257.224
060307 5416 IPSettbal 0
060307 5358 UL - Fac. Arquitetura 11.182
06.03.07 5306 Un. Algarve 0
06.03.07 5328 UNL-FCT 0
06.03.07 5309 Univ Coimbra-FCT 24.755
06.03.07 5358 UL-Fac Arq. 0
06.03.07 5723 LNEC 0
06.03.07 5724 LNEG 0
06.03.07 5841 Univ Aveiro-FP 0
06.03.10 5309 Univ Coimbra-FCT 468
06.03.11A 5355 ISA-U.T.L 0
06.06.03 Seg. Social - Fundo comum 0
06.07.01.A0 Instituigdes sem Fins Lucrativos 694.106
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RUBRICA ORIGEM - RECEITA Total
06.09.01 UE - Institui¢des 5.946.972
06.09.04 UE - Paises Membros 5.435.000
06.09.05 RM - Paises terceiros 407.475
07.00.00 Venda de bens e servigos 0
07.01.01 Material de Escritério 82.500
07.01.02 Livros e documentagdo 63.619
07.01.03 Public e impressos 130.000
07.01.09 Matérias de Consumo 6.135
07.01.99 Outros 200.000
07.02.01 Aluguer de espagos e equipamentos 421.820
07.02.02 Estudos, pareceres, projetos 2.910.055
07.02.03 Vistorias e ensaios 165.000
07.02.04 Servigos e Laboratérios 1.833.000
07.02.05 Atividades de Saude 470.500
07.02.07 Alimentagdo e Alojamento 526.702
07.02.99 Outros 4.943.788
08.01.01 8.600
08.01.99 Outras 101.251
08.02.09 Seguranga Social 35.411
10.03.085298 FCT 4.623.391
10.03.085358 UTL - Fac Arquitetura 0
10.03.085724 LNEG 0
10.03.085765 IGOT 0
10.03.085309 Univ Coimbra-FCT 0
10.03.08 5355 ISA-U.T.L 0
10.03.095298 FCT 12.456
10.07.01.A0 Instituigdes sem Fins Lucrativos 280.000
15.01.01 Reposigdes Ndo Abatidas 30.000

Previsdo total receita orcamento 91.147.772
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