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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades do IST para 2018 é elaborado, tal como em anos anteriores, de acordo com uma
metodologia que se baseia no mais recente plano estratégico do IST. De acordo com esta metodologia, sdo
incluidas neste plano apenas as a¢gdes que resultam da analise de tarefas que, constando no plano estratégico
do IST, sdo exequiveis no periodo em apreco e ndo sdo atividades regulares da escola nem correspondem a

acgdes ja iniciadas anteriormente.

No ano de 2018 existe uma relativa estabilidade das perspetivas orgamentais, embora o financiamento se
mantenha em niveis claramente insuficientes para assegurar o muito necessario investimento em
infraestruturas e renovacgao de equipamento. Apesar destas limitagcées, propde-se um conjunto de atividades
ambicioso para o presente enquadramento econdmico, tanto em termos de recursos humanos como em

termos de investimentos em novas infraestruturas para atividades de docéncia e investigacao.

No que respeita ao plano de renovagao dos recursos humanos, prevé-se que seja possivel manter o ritmo de
renovagao e de contratagdo que tem caracterizado a atividade do IST nos ultimos anos, de acordo com os
documentos aprovados pelo Conselho Cientifico e Conselho de Gestao. Da mesma forma, iremos continuar

o plano de contratacdo para pessoal técnico e administrativo, conducente a renovacdo e reforgo da

capacidade instalada no IST.

Como é patente do orgamento, que é proposto em paralelo a este plano, entendeu-se que em 2018 estardo
reunidas as condi¢gdes minimas para efetivar um conjunto ainda significativo de atividades de investimento,
que incluirdo, previsivelmente, o langamento da obra do Arco do Cego, o langamento de concursos para um
acelerador de hadrdes a instalar no Campus Tecnoldgico e Nuclear e um esforgo significativo de renovagéo

dos espacgos do campus da Alameda.

Na componente académica, planeamos lancar um esforco de andlise da reestruturagdo de Bolonha, que
agora faz 10 anos. Na componente de investigacédo, o ano de 2018 sera importante dado que tera lugar o
processo de avaliagdo das unidades de investigagao, em paralelo com o langamento de diversos concursos

nacionais e internacionais relevantes para o IST.

Arlindo Oliveira

Presidente do IST
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MISSAO

O IST tem como Misséo criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma sélida formagao
de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a Sociedade através da ciéncia, da
tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e atividades de investigagdo, desenvolvimento e
inovagao (ID&l) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes internacionais, envolvendo os
estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e ndo docentes num ambiente estimulante e global,
orientado para a resolugao dos grandes desafios deste século.

VISAO

A Visao é posicionar o IST como uma das melhores escolas Europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e
arquitetura, através da captagao e criagcao de talentos, que desenvolverdo a sua atividade num ambiente
global, vibrante, internacional e culturalmente diverso. Uma gestédo eficiente, infraestruturas atrativas e
diversificadas, e uma cultura holistica baseada no mérito, sdo essenciais para fomentar, através da ciéncia,
tecnologia e inovagao, o impacto social e econémico da grande comunidade IST.

AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2018 esta estruturado em onze Areas de
Atuagéo de acordo com o Plano Estratégico do IST. Estas areas abragam para além dos trés pilares da Misséo
do IST (Educacdo Superior, Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacgdo, e Transferéncia de Tecnologia) as
atividades de suporte ao seu prosseguimento. Destas, destacam-se as trés areas transversais de
Funcionamento Multipolar, Internacionalizagdo e Comunicagao, ancoradas em areas fundamentais tais como:
Capital Humano, Infraestruturas, Processos e Qualidade e Tecnologias de Informagéo.

O documento reflete nas paginas seguintes as principais atividades a desenvolver em 2018, associadas as
Linhas de Acdo definidas na ultima revisdo do Plano Estratégico para cada Area de Atuacéo.
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EDUCAGAO SUPERIOR

Objetivos Estratégicos

Dando continuidade ao plano desenvolvido em 2017, as atividades em 2018 centram-se no aumento do
sucesso escolar, na captagao de alunos internacionais de talento e no desenvolvimento de conteudos digitais.

: = oo - Coordenacao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucao
Identificar as UC’s com elevadas taxas de reprovagédo | Produgéo do relatério
no ano letivo 17/18. meta: outubro 2018 CP/CG/NEP
Monitorizar o funcionamento das disciplinas com s::tilfff ge(:,r?ersetlfetonol
elevadas taxas de reprovagao - especial énfase nas - o CP/CG/ CC/NEP
, : . fevereiro 2018; 2
UC'’s transversais no ano letivo 17/18.
semestre setembro 2018
Monitorizagdo das medidas sugeridas para resolugao
dos problemas identificados no funcionamento das Produgéo do relatério CP/CG/CC
UC'’s transversais.
Monitorizar os cursos com elevadas taxas de N° de medidas
abandono: identificagdo de causas e implementagao . CP/CG/NEP
. implementadas
de medidas.
Alargamento dg qtual sistema BRAC a todo o . Alarg.amento do sistema CP/CG/NEP/NDA
percurso académico dos estudantes - foco no 3° ciclo. | meta: setembro 2018
Melhorar os canais de comunicagdo com estudantes N° de alur]os apoiados
Melh em risco de abandono e/ou insucesso pelas equipas de CP/CG/NEP/NDA
elhorar o Sucesso ’ Coordenagéo e NDA
académico
Identificar os estudantes, em estado de abandono, Atualizar relatrio com
aos quais so falta a UC dissertagdo de mestrado para CP/CG/NEP/CC
) . dados de 2016/17
concluir o ciclo de estudos.
= . . . N° de alunos que
Implementagéo de medidas que incentivem a reiniciaram o processo
concluséo do ciclo de estudos a estudantes a quem O proce CP/CG/ CC/NEP
X . . s . de concluséo do ciclo de
s¢ falte a UC dissertagdo ha mais de 2 anos.
estudos
Reunibes com coordenagbes e departamentos, para CP/CGINEP/CC/
analise das assimetrias existentes no tempo de N° de Reunides a data Coordenagoes/
concluséao da dissertagdo e propostas de medidas de junho 2018 Presidentes de
corretivas. Departamento
N° de cursos oferecidos
docontes para mplomentagdo de novas abordagens |\ 0% Partcpantes
educativas e incentivar a utilizago de novas N° aulas observadas CP/CG/CC/NDA
metodologias na sala de aula. N° de UC’s que utilizam
novas metodologias
N° de cursos online
Continuagéo do desenvolvimento de mais conteudos | produzidos e
Desenvolver contetdos | digitais para aprendizagem via web de ciéncias reeditados/N° de UC'’s CP/CGIDSI
digitais e uma bésicas de engenharia. que adotam a sua
plataforma de e- utilizagao
learning
Desenvolver novas funcionalidades numa versao Numero de CP/CG/DSI
atualizada da plataforma MOOC Técnico. funcionalidades
Dinamizar a captacgéo de alunos internacionais para
A o] 0 i .
obtengéo de grau nos 2° e 3° ciclos (ex.: Estatuto N° de alunos admitidos| CG/APG/NRI/
Aluno Internacional, duplos graus, cotutelas, T o
- divulgagao dos cursos IST em feiras internacionais meta: incremento 5% NMCI
Aumentar a atratividade 9 :
do 2° e 3° ciclo etc.).
. _— N° de diplomados versus
Anall_sa~r o percozurso dosoest_udantes do Técnico na NP de inscritos 3 data de CP/CG/AA/NEP
transi¢ao do 1° para o 2° Ciclo.
setembro 2018
. CG/NRI/NMCI/
Aumentar a flexibilidade | promover mobilidade internacional, incluindo N° de estudantes do coordenacdes de
curriculare a mobilidade entre ciclos de estudos. Técnico em Mobilidade curso/
mobilidade nacional e Departamentos
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Atividades

Indicadores

Coordenacao/

Linha de Acao Execucao
internacional dos Producao d
¢ao de um CP/CG/CC/AEP/
estudantes relatério com o N° de NPE/
Promover mais oportunidades de desenvolvimento de | dissertagées em Coordenacdes de
dissertagdo/ estagios em ambiente empresarial. ambiente empresarial g/
por Ciclo de Estudos curso
L. B Departamentos
N° de estagios de Verao
Revisédo dos procedimentos de registo das teses, para Data de aprovacso dos
permitir identificagdo das que séo realizadas em © ap ¢ CG/CC/DSI
. . g procedimentos em CC
ambiente empresarial com mais rigor.
. . . . N° de cursos formagao
Estimular a formagéao Rever estratégia/oferta de formagéo avangada (cursos avancada CG/CC/CP/APG

ao longo da vida

especializagédo, DFA’s e conteudos digitais).

N° de formandos
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INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Objetivos Estratégicos

Fortalecer as condigbes para o desenvolvimento de atividades de Investigagédo, Desenvolvimento e Inovagao
ancoradas numa politica crescente de projetos multidisciplinares e promover a internacionalizagdo do Capital

Humano.
. ~ . . A Coordenacao/Ex
Linha de Acao Atividades Indicadores ecucao
o .
Atualizar a estratégia para a criagéo da figura de :nv(i)?v‘;rr?cjiitcrf:ais do
gestor de projeto para divulgagéo de oportunidades ue um centro de CC/UIDI
e estabelecimento de pontes com os investigadores i?westi acso| meta: 3
fomentando a colaboracéo entre eles. >stigag '
projetos
Dinamizar a participagdo | Criar e manter estruturas intermédias em grandes
em projetos internacionais | areas, apoiadas em pivots doutorados, para N° de pivots ce/ce
coordenacéo e identificacdo de oportunidades em contratados| meta: 6
grandes areas (e.g. hexagono) (*).
Promover o sucesso dos membros da comunidade
IST nas candidaturas aos programas do European N° candidaturas > 6 CC/ICG
Research Council
Remodelagéo oficinas CTN (*). E)_(ecug?o terminada / CG/DT
(sim, ndo)
Construir novas
infraestruturas cientificas
Construgdo do acelerador de hadrées no CTN (*) Data d.e ac_ijud|cagao CG/CTN/DT
do projeto: 2018
Desenvolver as areas Reforgo da implementagéo do esquema de joint N® de joint
interdisciplinares e de ¢ ¢ ¢ P ¢ f q t tj appointments| meta: CcC
fronteira no IST appointments para os professores a contratar. >= 2/ano
Expandir as valéncias a | ; N # skill q % de estudantes com
adquirir na formagao ncrementar a formagao em soft skills para todos os formacao em soft CC/GATU
, estudantes de doutoramento. . o
Poés-graduada skills >15%
Aumentar a Promover a atragéo de investigadores/docentes
internacionalizacédo estrangeiros para o IST e impulsionar a estadia dos | Meta: Pelo menos CC/AAI

através da mobilidade de
investigadores/ docentes

Docentes do IST em escolas/instituigoes
estrangeiras de referéncia.

20/ano

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental

Acrescem as seguintes atividades com impacto na investigagdo, desenvolvimento e inovagéo e que se encontram listadas

na Area de Atuagéo “Capital Humano” (vide pagina 14):

® Continuar o programa de renovagao do corpo docente e investigador, de acordo com as deliberagbes
aprovadas em 2012 pelo Conselho Cientifico e Conselho de Gestao (*);

® Apresentar um plano para a promogao da internacionalizagéo do corpo docente.
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objetivos Estratégicos

Na prossecugao dos objetivos prioritarios previstos na ultima revisdo do Plano Estratégico do Técnico («A
School For The World», 2015), a Area de Transferéncia de Tecnologia (TT@Técnico) assume como objetivo
de aumentar o impacto global e a visibilidade do IST no contexto nacional e internacional. A concretizagéo
destes objetivos decompde-se em 4 linhas de agao, que se traduzem nas seguintes atividades propostas para
a sua concretizagao em 2018.

projetos de empreendedorismo como, por exemplo,
os iniciados na formagao em empreendedorismo (*).

relacionados com o
empreendedorismo

. ~ . . . Coordenacao/Exe
Linha de Acao Atividades Indicadores cao
cucao
Reforgar as ligagcdes do | Manutengéo e alargamento do programa “Rede de N° de empresas envolvidas
A ) L2 CG/ATT
IST a industria Parceiros do Técnico”. no programa
Alargar o universo de alunos que participam nas N° de alunos que participam
atividades associadas ao Career Service do IST nas atividades associadas ao
. ; p . - CG/ATT
através do programa denominado “Career Discovery | Career Service do IST e ao
@Técnico”. Career Discovery @Técnico
Melh . d Alargamento das funcionalidades da nova N° de empresas nacionais e
€ c_)ral;joslss_tle_rwgos € | ferramenta de gestao do IST JobBank suportando internacionais registadas no CG/ATT/DSI
carreira do tanto recrutadores nacionais como internacionais. IST JobBank
Estabelecer um programa de mentores para
f ? f ~ o .
envplwmento qe antigos alunos na orlentagaq e N. Qe alunos envolwdgs em CG/ATT/NAPE
apoio aos atuais alunos no processo de transigao atividades com alumni
para a vida profissional.
Gestao de um quadro orgamental que permita a
entrada em fases nacionais de um determinado N° de patentes que entram
numero de patentes por ano (mesmo que num anualmente em fases
. o . - o CG/ATT
numero muito limitado de paises com a possibilidade | nacionais no processo de
) ) de manter esses direitos por um periodo que pode internacionalizacédo
Ampliar a valorizag&o | chegar aos 10 anos) (*).
da propriedade
intelectual do IST Prorqoyer a contratualizagdo qe myespgagao o NP de contratos de I&D
subsidiada por empresas nacionais e internacionais envolvendo o IST e
organizando oportunidades de encontro entre S CG/ATT/DP
' . e empresas nacionais e
professores e investigadores do IST, técnicos e ) o
. - internacionais
decisores das empresas (*).
L|gagap ao t_eC|do empreeqd_edor para a criagao de N° anual das iniciativas de
novas iniciativas empresariais na regido, com a =
~ R promogéao do CG/ATT
colaboragao em eventos e outras iniciativas de .
= . empreendedorismo
Robustecer a promogéao do empreendedorismo.
mentalidade
empreendedora i
L Area total dos espagos
Promover a criagéo de espagos de trabalho . R ; .
multifuncionais onde os alunos possam prosseguir multifuncionais dedicados a
prossecugao de projetos CG/ATT/DT

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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FUNCIONAMENTO MULTIPOLAR

Objetivos Estratégicos

O desenvolvimento do Campus Taguspark (CTP) e a criagdo do Campus Tecnolégico e Nuclear (CTN), com
aintegragao do Instituto Tecnoldgico e Nuclear (ITN), permitiu estimular a definicdo de uma estratégia visando
a integracdo coerente das atividades nos trés campi, ao mesmo tempo que permite o desenvolvimento
significativo da autonomia de cada um.

. ~ . . . Coordenagao/Ex
Linha de Acao Atividades Indicadores ecugégo /
Criagado dum CIrCUIt0~de stream!ng que permita o N° de eventos coberto| meta: 4 por
acompanhamento ndo presencial de eventos em campi CG/DsI
cada campi (*). P
Criagao de interface de transportes entre campi
Melhorar os ! o A .
. relacionada com atividades de formacao 2° ciclo | Interface criada CG/CTP/CTN
mecanismos de
SR do DECN.
comunicagao fisica
e virtual entre campi | Criaggo de uma interface de transporte
disponivel para deslocagées de alunos,
docentes e investigadores entre campi de Interface criada CG/CTP/CTN
caracter néo regular (com agendamento) e
gratuito.
Prosseguir com a proposta e implementagéo de | N° de novos programas de 2°/3° ciclo CG/CTN
novos programas curriculares de 2°/3° ciclo. propostos pelo DECN/CTN| meta: 1
Reforgar a Pros_seggw_a |nsta|a(;ao_ do Laboratério de Laboratério operacional CG/CTN
componente de Radioquimica para ensino
ensino no CTN
Prosseguir com a participagéo em agdes de N° de novos estudantes de
g o P pag ¢ doutoramento coorientados pelo CG/CTN
formagao do 3° ciclo DECN | meta: 4
Organlzagao_ de er_1contros mensais de N° de encontros realizados. Meta: 9 CG/CTP
Reforgar a professores/investigadores.
componente de 1&D
no campus do TP
Instalagdo de um Laboratdrio de Logistica. Laboratério criado CG/ICTP

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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INTERNACIONALIZAGAO

Objetivos Estratégicos

O IST tem consolidado a sua projegéo internacional com reflexos evidentes nas atividades desenvolvidas. O
processo de internacionalizagdo tem agora um duplo enfoque, ndo estando somente alicergado nas dindmicas
fora da escola, mas também naquilo que se designa de internationalization@home: parcerias estratégicas,
projetos europeus institucionais e cientificos, atragdo de um numero maior de talentos internacionais,
estratégia de atratividade de alunos brasileiros dos colégios do ensino médio, aumento das mobilidades
internacionais do staff académico e ndo académico, aumento do nimero de embaixadores IST, organizagao
de eventos internacionais de grande alcance, organizagdo de sessOes internas para divulgagdo dos
programas de financiamento e das oportunidades de mobilidade internacionais, etc. Tem sido também
prosseguida a boa relagéo institucional com os mais diversos stakeholders, nomeadamente, a rececdo de
comitivas estrangeiras de parceiros relevantes e a adogéo de uma politica de comunicagao diferenciada com
as representacgdes diplomaticas em Portugal.

de packs material para divulgacéao,

preparagao/formagéo | meta 15

Linha de Acao Atividades Indicadores Coo):gtcegga_ggo/E
Consolidar a utilizagéo da lingua inglesa (’;‘;\r’giszes'iﬂ?;i%?g;gr: g;
no IST ao nivel do 2° e 3° ciclo, através da inglés (web, e-mail ¢ ias CG/AAI
promogéao de oferta formativa e produgao 9 om0 » qul .) |
de contetdos em inglés. me‘ta. 70@ a!unos satisfeitos ou
muito satisfeitos.
Aumentar o n° de alunos ingressados via
estatuto do estudante internacional do 1° e | N° de estudantes | meta: 30 CGJ/AAI
2° ciclo
Aumentar o numero de mobilidades
Aumentar o n° de estudantes | internacionais fora da europa IN e OUT N° de mobilidades estudantes CG/AAI
internacionais através do programa ICM (International ICM financiadas | meta: 10
Credit Mobility)
Grau de Satisfagao dos alunos
de intercambio com o processo
. . ~ de rececéo | meta: 70% alunos
Rever os apoios/grau de satisfagéo dos satisfeitos ou muito satisfeitos.
alunos de intercambio com o processo de . ~ CGJ/AAI
rececdo no IST. Grau de satisfagao dos
coordenadores com a welcome
ceremony/ session: 70%
satisfeitos ou muito satisfeitos
N° de visitas de escolas dos
PLOP ao IST | meta: 4
N° de visitas a escolas dos
PLOP por parte do IST | meta: 8
Aumentar a visibilidade junto dos parceiros | No ge protocolos firmados com
_ atuais e potenciais, considerando as parceiros dos PLOP's para CG/AAI
Promover uma linha conjunturas particulares que alguns destes capacitagao de staff académico
estratégica de programas de | paises possuem. e ndo académico, através da
ensino avangado, destinados inclusio de parte‘do programa
aos PLOP com recurso a metodologias de
ensino a distancia| meta:
2,Superagéo: 4
Aumentar o n° de estudantes dos paises °
PLOP em formagé&o conferente de grau N° de estudante§ PLOP CGJ/AAI
(1°, 2° & 3° ciclo). regulares | meta: 25
Reforgar internacionalmente a N° de estudantes IN/OUT | meta: CG/AAI
disseminagao das ofertas de ensino do IST | 1100
Recorrer a alunos de e promover o desenvolvimento de N - ]
intercambio para o programas de mobilidade para os alunos | N° de paises de origem dos CG/AAI
. . . do IST. estudantes IN/OUT | meta: 60
estrangeiro para divulgacao
do IST |mp|ementa9éo do programa N° de embaixadores IN/JOUT
embaixadores IST, com disponibilizagao com agbes de CG/AAI
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenacao/E
Xecugao

iniciativas de farewell e agbes de
sensibilizagao.

N° de atividades realizadas
pelos embaixadores fora do pais
| meta 5

Consolidar o envolvimento do
IST nas redes académicas
internacionais como ancoras
da sua estratégia de
internacionalizacao

Aumentar a capacidade de gestao, a
qualidade e o numero de eventos com
interlocutores estrangeiros.

- N° de participantes no I-Day |
meta:500

- N° de recegdes a comitivas
estrangeiras | meta: 12

- N° de visitas a feiras
internacionais | meta: 5

- N° de propostas institucionais
Erasmus Plus submetidas a CE |
meta: 10

- N° de acdes de divulgagéo
internas para estimular
participagcao dos docentes em
projetos europeus Erasmus plus
| meta: 5

- n° de docentes e ndo docentes
envolvidos em agdes de
formagao no exterior do pais |
meta: 5

CG/AAI
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COMUNICAGAO

Objetivos Estratégicos

Para garantir a continuagéo da trajetoria de exceléncia que a escola tem vindo a percorrer, € imprescindivel
uma boa comunicagdo externa, mas também interna, que tenha em conta uma estrutura muito
descentralizada. A fim de alcancar os objetivos estratégicos definidos e alargar o impacto global do Técnico,
é fundamental assegurar a sua visibilidade e reconhecimento externos, que atuam como elementos de
atragdo de alunos, investigadores e docentes excelentes. Assim, é fundamental manter as relagdes
institucionais existentes, fortalecendo-as e aumentando essas relagbes nas areas que ainda nao se
encontram consolidadas.

Comunicar, integrar, ligar e envolver sdo as linhas de agéo desta area.

outreach

(escolas, autarquias, Juntas de Freguesia).

desenvolvidas

. - . . . Coordenacao/E
Linha de Acao Atividades Indicadores XECUCA0
Promogéao da comunidade
Promover a presenga do Técnico nas redes sociais, | através da implementagéo
L« ACI
nomeadamente no Facebook e Instagram. do projeto “Caras do
Técnico”
Implementagéo de
Dinamizac¢édo do marketing digital. campanhas para publicos- CG
_ alvo especificos
Promover a imagem do
Técnico
Garantir a presenca regular do Técnico nos media. N° de pecas vinculadas GCRP
o - .
Reforgar a projegéo do Técnico fora da area da N° de visitas rea}l;adas a
: . escolas secundarias fora
Grande Lisboa, captando excelentes alunos a nivel ) . ACI
. . da area metropolitana de
nacional (Portugal Continental e llhas). .
Lisboa
. Reforgar a relagédo estreita com os alunos
Acolher e integrar os . o 0 A i e .
estrangeiros e os novos alunos do 1° ano, N° de iniciativas dedicadas
novos alunos na . i ACI
- A~ fomentando o espirito de grupo e convivio entre a esses alunos
comunidade Técnico
colegas.
Em colaboragéo com a Associagdo dos Antigos
. Alunos do IST, reforgar a comunicagéo com a N° de iniciativas que
Aumentar o envolvimento ) . i ~ .
. . comunidade alumni, através de agbes que envolvam os antigos ATT/GCRP
da comunidade Alumni . . A N
dinamizem o regresso de um maior n° de alunos a alunos
Escola.
Langar seminarios e N° de seminarios e
eventos sobre temas de Organizacao de diferentes iniciativas neste dominio. . ACI
A . eventos organizados
relevancia societal
Desenvolver relagdes Reforgar relagbes com empresas e instituigdes, °
; S N° de novos eventos
com os melhores através da organizagao regular de eventos e do . ACI/ATT
8 . . % organizados
parceiros estratégicos reforgo da intervengdo das empresas no IST.
Aprofundar as relagbes = PP . o e
com a comunidade local - Reforgo da colaboragédo com as instituicdes locais N° atividades GCRP/NAPE
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CAPITAL HUMANO

Objetivos Estratégicos

O IST aposta no desafio de melhorar o seu clima organizacional, desenvolvendo mecanismos de atragao,
selecdo e retengao de talentos. As iniciativas nesta area de foco tém em vista uma estratégia sustentavel a
longo prazo de melhoria do capital humano do IST com uma aposta concreta na sua internacionalizacéo e

melhoria continua.

. - .. . Coordenacao/E
Linha de Acao Atividades Indicadores Xecucao
Criar ferramentas de previsdo dos RH por Implementagao de CG/NEP
departamento, como instrumento de gestéo. ferramenta
Captar, manter e Continuar o programa de renovacgéo do corpo docente
motivar talentos ; : . b .
e investigador, de acordo com as deliberagdes Taxa de cumprimento do
Y CC/CG
aprovadas em 2012 pelo Conselho Cientifico e plano
Conselho de Gestéao (*).
. Apresentagéo de plano
_Docente_s. Plgno para a promog&o da CC/CG/DRH
internacionalizagéo deste corpo
Aumentar a
internacionalizagéo do
pessoal docente e dos
trabalhadores técnicos e
ini T o
administrativos Trabalhadores técnicos e administrativos: identificar ;\ilze?':rﬁorlr?(?t?ilrizi%rss 2::
oportunidades de mobilidade para servigos no . P CG/DRH/AAI
) servigos no estrangeiro |
estrangeiro. ;
meta: 5 colaboradores
Integrar os Integracdo seguindo a associagao pessoas/fungdes ja
i i definida pelo CC i 5
|r)v.est|gadore§, p Mogglos de integragao CC/CG/DSI/DRH
visitantes e pdés-docs na definidos no SAP
comunidade do IST
. _ | Consolidar o levantamento de necessidades de
Aumentar a qualificagéo | formagao profissional para trabalhadores técnicos e Data de concluséo CG/GFLV
dos trabalhadores administrativos ja iniciado
técnicos e
administrativos . B . = N° de formagdes
Incentivar a participagdo em ag¢des de formagao. frequentadas por T&A CG/GFLV/DRH
Plano que visa garantir apoio administrativo nas areas Data de proposta desse
onde, segundo inquérito efetuado pela AEP, ele ndo | prop CG/AEP
Reduzir as tarefas existe plano
administrativas do corpo
docente e investigador | Implementag&o da figura de “co-gestor de projetos” Data da aprovagédo em CG
para apoiar os docentes/investigadores com elevado da figura de "co-gestor de CC/CG/DP
numero de projetos em curso projetos”

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgcamental
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INFRAESTRUTURAS

Objetivos Estratégicos

O investimento em infraestruturas do IST tera por objetivo, como nos anos anteriores, proporcionar o
desenvolvimento das diferentes areas estratégicas definidas no Plano Estratégico do IST. S&o designios
prioritarios, nesta vertente, a criagdo e reconversao de espagos que proporcionem um ambiente de ensino-
aprendizagem com carater internacional, que promovam e acomodem devidamente a atividade cientifica de
topo desenvolvida no IST e que contribuam para a afirmagéao internacional do IST.

No ano de 2018 destaca-se o inicio da intervengao de construgdo do “Técnico Learning Center” do Arco do
Cego” e da implementagao do “Plano de Eficiéncia Energética — Técnico 2020”.

da Torre Sul por um chiller de elevada
eficiéncia do tipo agua-agua.

. ~ . . . Coordenacac/Exe
Linha de Acao Atividades Indicadores cugg:)/
Construir o espago do | Concurso publico e inicio da Data de adjudicag&o | meta: previsto para CcG/DT
Arco do Cego empreitada do Arco do Cego. maio 2018
Requalificagdo de espacgos de estudo | % de espagos requalificados face aos espagos CG/DT
para alunos (*). que requerem requalificagdo
Melhorar as Requalificagdo do auditério Abreu Conc_:luséo do projeto de requalificagcao| meta: CcG/DT
infraestruturas de Faro. previsto para outubro de 2018
apoio aos estudantes Requalificagdo dos espacos de ensino | % de espagos requalificados face aos espagos CG/DT
laboratorial (*). que requerem requalificagdo
Empreitada de Requalificagéo da Data de concluséo da intervengéo | meta: CG/DT
Biblioteca Central da Alameda (*). previsto para dezembro 2018
Tratamento das fachadas exteriores do | Data de conclus&o da intervengéo | meta: CG/DT
Pavilhdo Central da Alameda. previsto para janeiro 2018
Instalagéo do Estudio MOOC na antiga | Data de concluséo da intervengéo | meta:
sala de videoconferéncia do Centro de | previsto para junho 2018 CG/DT
Congressos
Empreitada para reinstalagdo dos Data_ de adjudica_(;éo da intervencéo | meta: cebT
espagos oficinais do CTN previsto para maio 2018
Melhorar a qualidade Elaborac&o do projeto das novas Data de elaboragéo do projeto| meta: previsto
de vida no IST. instalagdes do Laboratério de Protecao | Para outubro 2018 CG/DT
e Seguranga Radioldgica no CTN (*).
Requalificagdo e reorganizagao da o o
ocupagéao de espagos dos servigos % de espagos requal_|f_|cad(~)s face aos espagos CG/DT
centrais na Alameda (*). que requerem requalificagdo
Orga}mento Prilrt|C|pat|vo — execugao % de intervengdes do OP de 2017 realizadas |
das intervengdes do Orgamento . 4 5 ) - .
S meta: conclusédo de 80% das intervengdes até CG/DT
Participativo de 2017 e langamento da
RS dezembro 2018
iniciativa de 2018.
“Plano de Eficiéncia Energética — Data ‘d?hing:é)c; ga intervengéao | meta: previsto
Técnico 2020” - Substituigao de toda a para juiho CcG/DT
iluminagdo do campus da Alameda por
led.
Aumentar a “Plano de Eficiéncia Energética — Data de inicio da intervengéo | meta: previsto
sustentabilidade dos Te_cmco _2020 - Subst|tt_J|g_:ao de toda a | para julho 2018 CcG/DT
: caixilharia do Pav. de Civil por
campi S h
caixilharia com vidro duplo.
“Plano de Eficiéncia Energética — Data de inicio da intervengéo | meta: previsto
Técnico 2020” - Substituicao do chiller | para julho 2018 CG/DT
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenacao/Exe

cucao
“Plano de Eficiéncia Energética — Data de inicio da intervengéo | meta: previsto
Técnico 2020” - Reabilitagcdo dos para outubro 2018 CG/DT
sistemas AVAC dos anfiteatros VA1 a
VAG e espacos da Biblioteca de Civil.
“Plano de Eficiéncia Energética — Data de conclusao da intervengéo | meta:
Técnico 2020” - Instalagéo de painéis | previsto para julho 2018
solares térmicos para produgéo de CG/DT
AQS nos balnearios desportivos do
campus.
Caracterizagéo das infraestruturas e Percentagem das infraestruturas e dos perfis
dos perfis de consumos de de consumos caracterizados (eletricidade, CG/Campus
eletricidade, agua e gas nos trés campi | agua e gas) em cada um dos campi| meta: 95 Sustentavel/DT

do IST.

% até 2019

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgcamental
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PROCESSOS E QUALIDADE

Objetivos Estratégicos

Para o ano de 2018 é dada continuidade as varias linhas de acdo previstas no Plano Estratégico do IST para
esta area, destacando-se uma nova tematica desenvolvida no admbito do Grupo de Trabalho “Gender
Balance@Técnico”. Reconhecendo que a qualidade e a exceléncia dependem hoje de uma politica de
inclusdo, sera formalizado e divulgado a toda a escola um Plano de Agdo com o objetivo de promover a

inclusdo em geral, e a cultura da igualdade de género em particular.

. - . . . Coordenagao/
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucao
Langamento das primeiras Jornadas da AEPQ
com a divulgagao nos 3 campi de informacao de
interesse para a comunidade IST (Resultados Data de realizagéo dos eventos CG/AEPQ
processos: Ingresso, QUC, R3A, OEIST,
ObservIST, Rankings, SIQuIST, PA, RA, ...)
o & 20
Promocéo de agdes de formagao/divulgagao :'622 ggﬁgfr:: ;ogr?:é?ﬁég’a
sobre higiene e seguranga no C?I'N TP) até §1 d b ’ CG/NSHS
trabalho/Simulacros. eTp)ate ezembro
Identificar, consolidar e 2017
disseminar boas praticas Data da conclusao da revisao:
institucionais Revisdo do Manual da Qualidade do IST. 30 novembro 2018 CGQ/AQAI
Definicdo de Plano de Agéo (formal) no ambito = . .
do Grupo de Trabalho sobre Gender Balance !Data de conclusdo do plano: 31 GB@Tecnico
(GB@Tecnico) julho 2018 IAEPQ
Continuagéo do desenvolvimento de sistema de
informacgéo de apoio a recolha/monitorizagéo de | Data de conclusdo da base de AEPQ
indicadores de qualidade (atualizagdo do dados: 31 dezembro 2018
histérico).
Revis&o dos indicadores para recolha de dados,
Desenvolver os processos | - s =
e ., criagdo de modelo para o relatério de Data de aprovagéo da proposta
de apreciagéo a nivel
departamental e das autoapreciacgéo e revisdo dos termos de de reviséo pela CAIE: 31 dez de CAIE/AEPQ
uni%ades de investioacao referéncia das Comissdes de Visita, em 2018
93¢ resultado da experiéncia de 2016.
Implementagéo no sistema Fénix do inquérito ao
funcionamento da UC dissertagéo (a tempo de Meta: dezembro 2018 CP/NEP/DSI
efetuar inquérito relativo a 2016/2017).
Langamento de experiéncia piloto de avaliagédo Meta: data de langamento para o
de UC'’s ainda nao cobertas pelo sistema QUC 2° semestre do ano letivo CP/NEP/DSI
(seminarios,...). 2017/2018
Consolidar os processos | Reformulagdo do modelo de avaliagdo de UC'’s gﬁl,estz;ndsst?rgzcia:ﬁ::gﬁcgo para o CP/NEP/DSI
de avaliacao relativos a de 3° ciclo no ambito do sistema QUC. 2017/2018
oferta formativa
- . Data de langamento do relatorio|
0
Langamento do relatério R3A para 3° ciclo. meta: 30 junho 2018 CP/NEP
Aumentar as taxas de participagéo dos o
envolvidos no Sistema QUC recorrendo a novas e{"st(i Z;i?g:lzt;go: dos
medidas: nova campanha de dinamizagao do Jdocentes/re en?es/ CP/CG/NME
sistema, estimulos ao preenchimento e coordenador%sl meta: 75%
adequacao do Sistema ao Regulamento QUC. ’ °
Rever o sistema de recolha de informagé&o dos
docentes no ambito da avaliagao trienal, com Data de disponibilizagao do novo ca/ce/DS!
Consolidar a avaliacéo recurso a uma base de dados que use o ORCID | sistema: margco 2018
interna do corpo docente, | © Research ID.
investigador e nao P ; :
docentge F|na|_|za~r a fase p|_|oto do prOJet_o AssIST Taxa de concretizagdo dos CG/CGQ/AEP/
(Avaliagéo dos Servicos do IST) e implementar a .
metodologia aprovada em CGQ nos servigos Tableaux de Bord 2017/2018 por | - AQAI/Servigos
parte dos servigos centrais: 100% Centrais

centrais e DEI.
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenagao/

Execucao
Redefinir e otimizar os Acompanhamento da entrada em funcionamento | Data de conclus&o do periodo de CG/DSI
[OCESSOS N0 UNIVerso do novo sistema de informagao contabilistico do | acompanhamento da

FST IST (SAP - area contabilistica, RH, controlo implementagéo do sistema: 31

orgamental e patrimonial e gestao de projetos) de dezembro de 2018

Estudo(s) de caso nos field/subject rankings, das .

areas de agao do IST, com posicionamento 2D(?1t% do relatorio: 31 dezembro CG/E&P
Alinhar e monitorizar o inferior da ULisboa face a congéneres nacionais.
posicionamento nos Atualizar relatério posicionamento ULisboa nos
rankings internacionais field/subject rankings de engenharia e tecnologia | Data do relatério: 31 dezembro CG/ESP

(acrescentar a analise de Xangai ARWU e THE
WUR a analise do QS WUR)

2018

Pag. 18




TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Objetivos Estratégicos

Os Servigos de Informatica do IST desempenham um papel critico numa escola de engenharia/tecnologia,
sendo responsaveis pelo desenvolvimento e gestao das plataformas centrais de Tecnologias de Informagéo
IST. Apesar da separagao da Diregdo de Servigos de Informatica (DSI) em duas novas dire¢des - a Direcao
de Aplicacdes e Sistemas de Informagado (DASI) e a Diregado de Infraestruturas Computacionais (DIC) - os
objetivos das mesmas continuam alinhados, atuando cada uma destas direcées a niveis diferentes da
implementacdo dos objetivos e desafios tecnolégicos da Escola. Para responder aos varios desafios
(tecnologicos, sociais e organizacionais), os Servicos de Informatica devem ser capazes de se adaptar
continuamente a evolugédo acelerada das tecnologias da informacgao, ao nivel das infraestruturas, servigos
prestados e organizagdo. Uma das principais prioridades prende-se com a manutencdo de um corpo de
colaboradores, adequado (em numero e formagao) aos desafios tecnoldgicos e solicitagées externas. A oferta
de novos servigos (ao nivel da Comunicagéo, Redes, Infraestruturas e Processos) ou a sua otimizagao é
também uma preocupagdo. A desmaterializagdo e automatizagdo de processos, bem como a interligagao
entre os varios Sistemas de Informacgdo (Académico, administrativo, contabilistico), € fundamental para a
agilizagado dos diversos processos administrativos da escola, como também para a consolidagéo e otimizagao
da informacéo existente.

Continuar-se-a o investimento no aumento da robustez e cobertura dos servigos de Tl, a melhoria do apoio
aos meios de comunicagao, a otimizagao do suporte aos utilizadores, a oferta de novos servigos relacionados
com infraestruturas computacionais e, de uma maneira geral, o apoio a processos chave em todas as areas
estratégicas do IST.

Linha de Acdo Atividades Indicadores Coordenagao/Execucao
Reforgar a capacidade de contratagéo
Reforgar a de recursos humanos altamente N° RH Servigos de Informatica CG/DASI/DIC (¥)
capacidade de qualificados.
iptervengéo do 18T na Melhorar as oportunidades de formagéo N® de cursos de formagao
area das Tl oS reoUrSos t?umanos 930 | oferecidos aos colaboradores CG/DASI/DIC
' dos Servigos de Informatica
; ; Prosseguir a desmaterializagdo dos
Criar um sistema de
gelstég doéumental e | processos académicos e N° processos desmaterializados CG/DASI/AQAI
desmaterializar administrativos.
processos 0 ;
administrativos Operacionalizagdo do SAP % Jo Processos migrados para CG/DASI/DIC
Reformular a infraestrutura de rede por . .
forma a aumentar a sua redundancia e Tem‘po de disponibilidade dos CGI/DIC (¥)
R servigos de Tl
consequente fiabilidade.
L % de cobertura e tempo de
Aumentar a cobertura e flabilidade da | gisponibilidade da rede sem fios CG/DIC/DT (¥)
' nos campi do IST
Remodelar as interligagdes de fibra
otica entre os edificios do campus da N° de interligagdes remodeladas CG/DIC/DT (*)
Aumentar a cobertura | Alameda.
e robustez dos % de extensdes ja migradas para
servigos de Tl Aumentar a cobertura do sistema VolP. ° J 9 P CG/DIC ()
o sistema VolP
Operacionalizar a plataforma de % de maquinas virtuais migradas CG/DIC
virtualizagdo OpenStack. para OpenStack
Implementagéo do armazenamento de
objetos digitais em plataforma Volume de dados guardado em DIC/DASI
. backend S3
compativel com S3.
Melhorias da infraestrutura fisica dos Capacidade de alojamento *
. PSR o CG/DIC (*)
datacenters do Técnico (poténcia maxima das maquinas)
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Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Coordenacao/Execucgao

Melhorar o acesso da
comunidade aos
servigos oferecidos
pelo IST

Generalizagao do sistema de impressao
centralizada a comunidade do IST.

% de utilizadores com acesso ao
sistema

CG/DIC/DASI

Disponibilizagdo de novos servigos
baseados na WEB

N° de novos servigos

DASI/DIC

Melhorar o apoio dos
servigos de design e
das Tl a comunicagao
e divulgagdo do IST

Criacéo de websites dos
departamentos, mais dinamicos e
flexiveis, alinhados com a nova imagem
do IST.

% de departamentos que dispde
de um novo website, mais
dinamico e alinhado com a nova
imagem do IST

Departamentos/GCRP/DASI

Renovagédo dos espagos de Apoio ao

Nivel de satisfagédo do

- utilizadores no contacto direto DIC
Utilizador
para suporte no novo espago
Reforgar/Melhorar o | Renovag&o do Web site dos Servigos de | Nimero de contetidos de ajuda DIC/DASI
apoio ao utilizador informatica migrados para o novo site
nos Servigos de
Informatica Melhorar os tempos de resposta no Tempo médio de resposta a cebic
apoio ao utilizador. pedidos
Introducdo de um sistema de IVR para | N° chamadas realizadas para o DIC/DASI
os Servigos de Informatica sistema IVR
Visibilidade publica | APresentacdes publicas / publicagao de | \o 4 apresentagdes/publicagbes DIC/DASI
dos Servigos de trabalho realizado
Informatica Participagdo em eventos N° de Eventos DIC/DASI

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgcamental

Pag. 20




FINANCIAMENTO

Objetivos Estratégicos

Para cumprir a sua Misséo, o IST apostara na continuidade das estratégias de diversificagao e implementagao
de novos mecanismos de financiamento com o objetivo de aumentar a sua sustentabilidade e autonomia, sem
sacrificar a capacidade de renovagao dos seus quadros. As Linhas de Acao e Atividades propostas para 2018
podem ser vistas neste contexto como uma continuagao dos esforgos que tém vindo a ser desenvolvidas em

anos recentes.

Linha de Acao Atividades Indicadores COO;SES&%]OIE
Dinamizar e aprofundar Estabelecer ligagdes a parceiros estratégicos
o programa da rede de (instit_ucionais e age_ntes _sectoriais) que Numero de empresas na rede de cG
parceiros do IST contribuam para o financiamento e o parceiros, em dezembro de 2018
aumento do impacto do IST na Sociedade.
':jg’tz %?;izliia de dos Assegurar cabimento orgamental para Taxa de execugado do programa de
mecanismos de execugao do programa de renovagéo e abertura de vagas de professor e ca/ee
renovagio do pessoal evolugao dos recursos docentes e investigador aprovado pelo
docente e investigador investigadores (*). Conselho Cientifico.
Assegurar a A . _
sustentabilidade dos ssegurar cabimento orgamental para Taxa de execugédo do programa de
mecanismos de éxecucgao do programa c!e renovagao e abertura de vagas para as carreiras CG/DRH
renovagdio do pessoal | SVOIuga0 dos recursos técnicos e técnicas e administrativas aprovado
técnico e administrativo | 2dministrativos (). pelo Conselho de Gestéo
Aumentar as receitas Valor pago de propinas referentes a
das atividades de pos- Criagédo de novas iniciativas de pos- cursos de pos-graduagao (incluindo
graduagio e formagao graduagéo, tomando como ponto de partida FCT). ) CG/NEP
a0 longo da vida iniciativas existentes e bem-sucedidas. Indicador U-Multirank — verbas de
Formacéo ao Longo da Vida.
Aumentar o Percentagem de receitas proprias
financiamento obtido de | Participagdo em projetos internacionais nas dividid 9 FCT. UE prop
grandes projetos areas de atuagdo do IST. divididas por » JE, propinas CG/AP
internacionais internacionais, restantes

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgcamental
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TECNICO
LISBOA

ANEXO | - RECURSOS HUMANOS 2017

Tabela 1 - Mapa de Docentes

DOCENTE UNIVERSITARIA
. Q “ O [ (0]
2% 28 25 5 5
Ko 23 RogE k7 5
TIPO DE ° % ° 8 22 8 = <
< | o 0 < o <
AREA DE ATIVIDADE VoS S £
-
8 5 8 5 8 5 8 5 8 5
B s IS ® s IS Q s S Q s S ® s S
s 8 2 s 8 2 s 8 2 s 8 2 s 8 2
1] < 1] < S < S < 1] <
Indeterminado | 101,00 | 6,00 | 107,00 | 213,00 | 12,00 | 225,00 | 374,00 | 0,00 | 374,00 0,00 0,00| 706,00
Ensino e Investigagdo em Engenharia, | .00 g0 420| 000| 420| 340| 0,00 340| 3570| 1,30| 37,00 0,40 040 0,00 000| 45,00
Ciéncia e Tecnologia
10520 6,00 111,20 216,40 12,00 22840 409,70 1,30 411,00 0,40 0,00 040 000 000 0,0 751,00

Nota: Postos de trabalho em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto

Tabela 2 - Mapa de Investigadores

DOCENTE UNIVERSITARIA
< 9Q “ O [ [0}
E 33 E 5 5
Kol 2 3 KoRF @ 5
TIPO DE 23 v 8 < 3 = 2
A ! o o < o <
AREA DE ATIVIDADE vinone S £
-
R 8l & 8| & S| 5 gl &
o o & he] Q. & o o & o o & ko] Q. &
S| < S| < S| < S| < S| <
Indeterminado 101 6| 107 213| 12| 225 374| 0| 374 0 ol 706
Ensino e Investigagdo em Engenharia, | oo minado 71 o 7 10| o] 10| 100l 9| 09| 2| o 2| o o] o 128
Ciéncia e Tecnologia

INVESTIGAGAO CIENTIFICA
= = = [ O o
S 9 o _ (<) T @
® 8 38 ®5 eyg
oS o5 o= c o
E=K} B~ =R QS
g% g < g3 2 o
; TIPO DE g3 g™ g 8z <
! £0 = = £
AREA DE ATIVIDADE viNcULO < I6
-
8| 5 g8 & 8 s 2 &
kel o ol e} o o kel o = e} o @
S| < S| < S| < S| <«
Indeterminado 7 9 26 2 28 46 46 0 83
Investigagdo e Desenvolvimento em | oo inado 11 ol 1| 4| o| 4| 25| o| 25| 18| ol 18 48
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia

Nota: Postos de trabalho em niimero absoluto e em ETI - Equivalente a Tempo Integral
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Tabela 3 - Mapa de Nao Docentes

PESSOAL DRGENTE TEOWOD SUPEROR ASSSTENTE TEONGO ASSISTENTE OFERAONAL EIATE TECNCO [E NFORMATICA
& H & S b 5 . 23 5 s, -
23 28 232 22 23 85 28 8 &5 § g2 o3
TIFO DE EEE Egg EEE ’Egg EEE 2 g2 2 25 EVE Z £ g o 2E o gE 2| 2
g P B o
AREA CEATVIDACE VGG 5§ - S5 - S5 g =a 5 8" H g g8 & g 22 5 2E 5|5
> = = = = 2 2 2 e B 2 - =
2 |« g2 | & 2 . 2 | « 2 |« Sl ¢ % Sl el 2 |« S e . 2 | S el S gl ]
5 _ 1 _ 50 _ 5 _ 5i_|= 5 _ | = 5 _ 5| - |23 5 i _ si_| 2 s_| 2 5| _|2
g S8 |8|5 B8 5 E|8|si8|8isi¢® 258 E SIE|E s| B EiSiB| L% ¥ Ei 5.3 £ 5%
2 28 - H 38 - H 38 - H 3 - H 38 - B 3 - H 3 - H 3 - H g - H 8 i - 3 38 - 3 8 -
3 < 3 < S < S < S < S < S < S < S < ] < -] < -] <
roemmeso | 00, 00, 00| 00| oo 00| 00, 00 00| 00| oo 00| oo 0o oo 00| oo oo oo oo oo oo oo oo 00 oo 09 oo 00 00| oo 0o 0o oo oo 00 00 oo oo oo oo oo o9
Gesto geral

|Assessora 3 gesto

Secretarado de apoio aoensino e
investgacio

|Apoo Ecnico, labaratrios e oficinas

=]

Gestio académica

w

w

Gesto fnancera e de progtos

Gesto de recursos humanos

Gest 30 de 3
2

EquipanENnDs
|Apoo geral
|Tecnologias de informacio e
comunicagio
|Apoo sooal e 3 estudantes

TOTA

70 1570

Nota: Fostos de trabaho em ET1- Equivalente a Tempo Inegral
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PESSOAL DIRIGENTE TECNICO SUPERIOR ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTE OPERACIONAL ES.:ESQ;}\STT]@ADE TECNICO DE INFORMATICA
o ° 3 o ° = - = 3
= o ] ¥ © 5 " T - = o
R ] ] S o S s S5 R 239 5 25 89 LR
233 &3 8 %33 %33 &35 8 25 5t s€ ] 39 g 8 g
TIPO DE £85 £L5 i £ES £e6 2 22 2 28 28 2 § %8 2 §s E: 5 2| 2
AREA DE ATIVIDADE 05 =] ) o3 0 = = B 2 g £ g 2 B
ViNCULO 2 £ 2 2 £ 5 5 E < 5 IS 25 5 2 E 5 °= 5 5
_ _ _ _ _ [y iy [y [y u iy [y =
8 8 8 8 8 3 8 3 8 8 3 8 8 3 8 3 8 3
Sle s |8lala|8lelalelalaldlalal®l el 8 elaldlals|3|8|els|lElelal®|8|als|3|8]2|ls]|3
el s 8(g| 3|85 |8(g|3|8|g|5|S%8 g 3 3 g |5 |82 g | 3 2 I O - - S - g | 3|8 I
2 3 = 3 ] = 2 3 = 2 3 = 3 8 = 3 3 = 2 3 = 2 3 = 2 8 |+ 2 3 | F 2 8 = 2 3 =
S | < S | < S | < S | < S | < <] < S | < S | < S | < S | < S | < S | <
ndeterminado 00[ 00 oo oo oo oof oo oo ool oo oo oof oo ool oo oo oo oo oo oo oo oof oo oo oo oo oo oo oo oof oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oof o0
Gestao geral Determinado 00| 00 00| 00 00| 0] 0o[ 00 00| 0o[ o] 00 00[ 00 0o 0] oo[ o0 00
Total 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 o
Indeter 10,0 28,0 280[  28,0) 11,0 2.0
Assessoria a gestio Determinado
10 190 280 00 280 280 10 00 00 00 00 00 00 00
] ] ] 260 260 26,0 32,0 32,0 66,0
Secretariado de apoio a0 ensino e 00l 00l 00
investigagao
0.0 0.0 00 260 00 260 260 10 00 10 50 50 10 00 10 10 10 00 10 10 660
Indeterr 36,0} 38,0 10,0]  10,0]
Apoio técnico, laboratorios e oficinas [ eterminado 0o[ o]
Gestao académica

Biblioteca e documentag&o

Gestéo financeira e de projetos

10 120 00 120 0,0 X X 0,0 00 16,0 43,0 0,0 43,0 43,0 10 0,0 1,0 250 A ! £ 3 3 3 3 ),
Indeterr 0. 1
SE— ﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬂﬂll I ﬂﬂl-l- EEREEEENEEE
0,0 7,0 11,0 00 11,0 11,0 0,0 00 00 1.0 0,0 ,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,0
30,0} 30,
EEEENEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE
! 0,0 3,0 0,0 | 0,0 30,0 0,0 30,0 30,0 0,0 00 00 10 0,0 1,0 0,0 00 00 X 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 42,0
e ﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂﬂlﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ-I EEEEEEEFEEEEN
Gestéo e manutengéo de instalagdes |
equipamentos Determinado 0 0
5,0 3, 0,0 0,0 10 13,0 0,0 13,0 14,0 2 0,0 70 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,0
Indeterr 1,0
EAENENNEEEENEEEEEFENEEEEEENEEENEEEEEEEEEEEEEER
A 0,0 0,0 ! 0,0 0,0 £ . 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 X X 2,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 00 00 X X X X 00 00 410 00 410 41,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 49,0
3 . ~ 6,0} 6,0} 0, 0.0} 22 22,0} 13, 13,
e EN Iﬂﬂlﬂﬂ- EEEEREEEN

comunicagao
00 60 60 00 00 00 0 00 220 220 130 00 130 130 520

1] .. . ....ﬂﬂ..ﬂ
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indeterr
e

0,0 18,0
Total 9,0 X 00 160 550 0,0 550 8,0 0,0 6,0 94,0 2460 00 2460 246,0 70 00 70 1570 00 1570 164,0 2,0 00 20 710 00 71,0 730 23,0 00 230 230 18,0 0,0 18,0

Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto
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ANEXO Il - ORCAMENTO 2018

Tabela 4 - Orcamento de Despesa 2018

RUBRICA

01.01.03
01.01.06
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.14.SF.00
01.01.14.SN.00
01.02.02
01.02.04
01.02.10
01.02.11
01.02.14
01.03.02
01.03.03
01.03.04
01.03.05A0.A0
01.03.05A0.B0
01.03.10.8S.00
02.01.01
02.01.02
02.01.04
02.01.07
02.01.08A0
02.01.08C0
02.01.15
02.01.16
02.01.17
02.01.18
02.01.20
02.01.21
02.02.01B

DESPESA

Pessoal dos Quadros-RFP
Pessoal contratado a Termo
Pessoal Qualquer Outra Situagao
Despesas de representacao
Suplementos e prémios

Subsidio de refeicéo

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Horas Extraord.

Ajudas de custo

Subs trab turno

Subs.Turno

QOutros abonos em numerario ou espécie
QOutros encargos com a saude
Subsidio familiar a criangas e jovens
Outras prestagdes familiares
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranca Social

Servigos Sociais Da Adm. Publica
Matérias Primas

Combustivel e lubri.

Limpeza e higiene

Vestuario e Artigos Pess

Material de escritério-Papel
Material de escritorio

Prémios, condecoragdes e
Mercadorias para venda
Ferramentas e utensilios

Livros e doc. Técnica

Mat. Educ, cultura e recreio
Outros bens

Encargos das Instalagdes
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Total

43 803 444
1978 646
8980

70 997

61 258
1499 771
3817 593
3815924
7 000

940 200
500

15 623
1505010
1478
8544
2332

9 843 843
2862437
32 447
271000
220170
103 400

6 000

162 000
217 200
11 000

33 000
182 255
81800
271 300
257 615
1990 200



02.02.02
02.02.03
02.02.04C0
02.02.08
02.02.09A0
02.02.09B0
02.02.09C0
02.02.09D0
02.02.09E
02.02.09F0
02.02.10
02.02.12B
02.02.13
02.02.14.A
02.02.14.B
02.02.14.C
02.02.14.D
02.02.15.B
02.02.16
02.02.17A0
02.02.17CO
02.02.18
020219A0A0
020219A0B0O
020219B
02.02.20.A0CO0
02.02.20.E
02.02.25
04.01.02
04.03.05 5316
04.07.01A
04.08.02.B0
04.09.02
04.09.03
06.02.01
06.02.02
06.02.03.A0.00
07.01.03B0OBO

Limpeza e higiene

Conservagao de bens

Locacao de edificios

Locagao de outros bens
Comunicagdes-Acessos a internet
Comunicagdes de dados

Comunicagdes Fixas de voz

Comunicagdes Moveis

Outros servigos de Comunicacédo(Outsorcing)
Outros servigos de Comunicagao
Transportes

Seguros

Deslocagbes e estadas

Servigos de natureza informatica

Servigos de natureza juridica

Servigos de natureza econdémica e financeira
Estudos, pareceres, proj.s e cons.-Outros
Formagao-Outras

Seminarios, exposicdes e similares
Publicidade Obrigatéria

Publicidade - Outra

Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica - Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner
Assisténcia Técnica - Outros

Assisténcia Técnica - Software Informatico
Outros trabalhos especializados- Serv.Nat. Informatica
Qutros trabalhos especializados- Outros
Qutros servigos

Privadas

Fac. Medicina-UL

Instituigdes sem fins lucrativos

Outras (bolsas)

UE-Paises membros

RM-Paises terceiros

Impostos e taxas

Ativos incorpéreos

Outras

Edificios-Conservagao e Recup.
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1292 238
333 460
43 000
337 291
12103
400

30 500
28 400
23 000
74 620
191 050
44 405
1002 185
12 500
25 000
43 001

3 048 491
137 600
34 000
25 000
13 950
1092610
115 620
500
75000
88 045
1444 933
379 934
100 000
190 616
228 050
3950 914
1 020 500
127 000
35000
132 250
1463 403
300 000



07.01.04B
07.01.07B0CO
07.01.08B0B0O
07.01.10BOBO
07.01.11B
08.07.01A
08.09.02

Construgdes diversas

Equipamento de informatica-Outros
Software informatico

Qutros- Equipamento basico
Ferramentas e utensilios

Inst Sem Fins Lucrat

Unido Europeia-Paises Membros

Total orcamento despesa 2018

Tabela 5 - Orcamento de Receita 2018

RUBRICA

040122_01
040122_02
040122 03
040122_04
040122 _05
040122_06
040199
06.01.02
060201
060301_3081
06.03.075298
06.03.075807
06.03.10 5309
06.03.11 5309
06.03.105849
06.07.01A0
06.09.01
06.09.04
06.09.05
07.01.01
07.01.02
07.01.03

RECEITA

1 ciclo

2 ciclo

3 ciclo
Mestrado-Int.
Internacional
Propinas-Outros
Taxas Diversas
Privadas

Soc.Financ.-Bancos e Outras Instituigbes Financeiras

OE

FCT

Univ. do Porto-FP

Univ Coimbra

Univ Coimbra

APA-Agéncia Port do Ambiente
Instituicbes sem Fins Lucrativos
UE - Instituicdes

UE - Paises Membros

RM - Paises terceiros

Material de Escritorio

Livros e documentagao

Publico e impressos

200 000
572 800
74 500
976 100
25 000
595 000
10 000

94 032 938

Total

2831707
1201134
1071159
6 900 000
32 000

64 000
880 000
82 200
719 100
55 202 952
1089 611
17 707

8 640

69 783
33720
193 500
4710442
4 767 000
135 000
10 000
135 200
80 000
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07.01.09
07.01.99
07.02.01
07.02.02
07.02.03
07.02.04
07.02.05
07.02.07
07.02.99
08.01.01
08.01.99
10.03.085298
10.03.095298
10.07.01A0
15.01.01

Matérias de Consumo
Outros

Aluguer de espacgos e equipamentos

Estudos, pareceres, projetos
Vistorias e ensaios

Servigos e Laboratérios
Atividades de Saude
Alimentacéo e Alojamento
Outros

Prémios, taxas

Outras

FCT

FCT

Instituicbes sem Fins Lucrativos
Reposicdes Nao Abatidas

Total orcamento receita
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15 000

3 000

545 879
2148 000
10 000

2 050 000
340 120
500 000
4 955 500
1600

31 000
2488 767
161 717
364 000
183 500

94 032 938



