
40%

Coordenação Execução 2020 Meta 2021 Tolerância Valor crítico Peso RESULTADO 
Taxa de 

realização (%)
Classificação Desvio

Ponderação 50%

CG
Comissão 

do PE
n.d. Dezembro 3 meses Março 2022 100% Dezembro 100% Atingiu 0%

Ponderação 50%

CG
Serviços / 

AEPQ
n.d. 70% 3% 73% 100% 70,2% 100% Atingiu 0%

30%

Coordenação Execução 2020 Meta 2021 Tolerância Valor crítico Peso RESULTADO 
Taxa de 

realização (%)
Superou Desvio

Ponderação 70%

CG DOP n.a. 4 2 6 100% 2 100% Atingiu 0%

Ponderação 30%

CG DO/NSHS n.d. 2 1 3 25% 1 100% Atingiu 0%

CG DO/NSHS n.d. 90% 5% 95% 75% 99% 145% Superou 45%

30%

Coordenação Execução 2020 Meta 2021 Tolerância Valor crítico Peso RESULTADO 
Taxa de 

realização (%)
Superou Desvio

Ponderação 25%

CG
ACIm/NAP

E
1924 1950 100 2050 100% 1947 100% Atingiu 0%

CG
ACIm/NAP

E
103 200 10,3 210 100% 240 197% Superou 97%

Ponderação 50%

CG
DA/Departa

mentos
n.d. 95% 5% 100% 100% 100% 125% Superou 25%

Ponderação 25%

CG DRH n.d. 10 3 13 70% 32 283% Superou 183%

CG DRH n.d. 10 3 15 30% 8 100% Atingiu 0%

1
103
260
28
222
19
88

12
8

Total

Ind. 3.1 - Número de análises aos desvios orçamentais em relação ao orçamento inicial

Objetivos / Indicadores

EFICIÊNCIA

Ind. 6.1 - % de Ucs introduzidas no Sistema Fénix até 31 Agosto

Recursos Humanos

Nº de Efetivos no Serviço

Obj. 6 - Criar e Rever Ucs de acordo com MEPP (OE 3)

1776

Pontuação

5

336

31/12/2021

7492

1648
20
16

Assistente Operacional 

3120

Ind. 7.2 - Nº de webinars multidisciplinares e de boas práticas

Obj. 2 - Executar as atividades planeadas (OE 2)

Ind. 2.1 - Taxa de execução de atividades do Plano de Atividades

Obj. 3 - Acompanhar o Orçamento de Receita do IST (OE 1)

Técnico de Informática

Obj. 1 - Elaborar o Plano Estratégico 2022-2026 (OE 4)

Objetivos / Indicadores

Quantidade

440

QUAR - Quadro de avaliação e responsabilização | Ano: 2021

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OE 3 - Reestruturar o ensino e formação do 1º e 2º ciclos implementando o MEPP

20

Planeados

Organismo: INSTITUTO SUPERIOR TÉCNICO

OE 1 - Manter um exercício orçamental equilibrado e controlado do IST, dos seus departamentos e das suas unidades de investigação próprias e associadas

Ind. 4.1 - Efetuar ações de formação na área de segurança para a comunidade do IST

OE 2 - Estimular o IST para cumprir a sua missão em regime pandémico

Ministério da Educação e Ciência | Universidade de Lisboa

Objetivos / Indicadores

Missão

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OE 4 - Manter em aberto a prossecução dos objetivos estratégicos do IST para o período pós-pandémico, aproveitando o ano de 2021 para uma reflexão sobre o posicionamento e plano estratégico do Instituto Superior Técnico no pós-pandemia COVID19

Ind. 4.2 - Nomeação dos responsáveis pela segurança dos laboratórios, no âmbito da implementação do 
manual de Segurança para os Laboratórios

Ind. 7.1 - Nº de ações de formação de curta duração e multidisciplinares

Ind. 5.1 - Nº de mentorandos

O Instituto Superior Técnico tem como missão criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma sólida formação de base e de competências para melhorarem, mudarem e darem forma à Sociedade através da ciência, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando 
ensino e atividades de investigação, desenvolvimento e inovação (ID&I) de excelência e de acordo com os mais elevados padrões internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e não docentes num ambiente estimulante e global, orientado para a 
resolução dos grandes desafios deste século. 

Obj. 7 - Alargar a oferta de ações de formação e webinars (OE 02)

Ind. 1.1 - Data do parecer do CG, na generalidade, à proposta do Plano Estratégico do IST 2020-2030

QUALIDADE

EFICÁCIA

Obj. 5 - Promover o acolhimento e apoio aos alunos e candidatos (OE 2)

Obj. 4 - Melhorar a cultura de segurança da Escola (OE 2)

12

Ind. 5.2 - Nº de escolas em feiras virtuais

8 152

Dirigentes - Direção Superior 
Dirigentes - Direção intermédia e Chefes de equipa
Técnico Superior 

Assistente Técnico 
Especialista de Informática



Orçamento Realizado Desvio

76 737 935,00 72 812 119 3 925 816
12 777 125,00 11 761 281 1 015 844
3 190 176,00 4 894 494 -1 704 318

Outras despesas correntes 1 228 062,00 969 195 258 867
4 888 196,00 3 857 998 1 030 198

0,00 1 035 332 -1 035 332

Reservas (As IES estão excecionadas)
PIDDAC
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros)    98 821 494,00 95 330 417,54 3 491 076,46

 

Ponderação
40%
30%
30%
100%

Indicador Fórmulas utilizadas Coordenação Execução
Ind. 1.1 CG Comissão do PE

Ind.2.1 CG Serviços / AEPQ

Ind. 3.1 CG DOP

Ind. 4.1 CG DO/NSHS

Ind. 4.2 CG DO/NSHS

Avaliação Desempenho do Serviço Avaliação Qualitativa

Transferências correntes

Equipamento

Despesas c/Pessoal

Transferências capital

Aquisições de Bens e Serviços

Avaliação Desempenho

Nº de efetivos a exercerem funções no serviço

Recursos Financeiros (Euros)

DESIGNAÇÃO

721

Orçamento de funcionamento (Lei 42/2016 de 28/12/2016, LOE)

Número de análises aos desvios orçamentais em relação ao orçamento inicial

Superou
Eficácia

Afixação nos locais de estilo - Laboratórios / Lista de validação NSHS 

Avaliação Final do Serviço

110%

Ata da Reunião CG de 9/12/2021

100%

Documentação de arquivo digital - DOP

131%

Eficiência

https://aepq.tecnico.ulisboa.pt/planeamentoqualidade/documentos/planos-e-relatorios-de-atividades-das-unidades-e-servicos/

Fonte de verificação

https://drh.tecnico.ulisboa.pt/formacao-profissional/formacao/

194%

Data de publicação/aprovação do Plano Estratégico do IST 2022-2026

Nomeação dos responsáveis pela segurança dos laboratórios, no âmbito da implementação do manual de Segurança para os Laboratórios

Taxa de execução de atividades do Plano de Atividades

Efetuar ações de formação na área de segurança para a comunidade do IST

Qualidade

98 821 494,00 95 330 417,54

3 491 076,46

Orçamento Realizado Desvio


