TECNICO
LISBOA

2017
Relatorio de Atividades
Instituto Superior Técnico



Ficha Técnica
Relatério de Atividades 2017 do Instituto Superior Técnhico

Edicédo
Conselho de Gestao, 05 de julho de 2018
Area de Estudos, Planeamento e Qualidade

Aprovagao
Reunido do Conselho de Escola, 18 de julho de 2018



Relatoério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

IES] = W L= Tod o ] o 11 Yo 1= RSP SUPRR 3
L= 11 T T PSPPSR 7
Areas de fOCO ESTIALEGICO .......c.cvcviuiieicteeeeeeeteeeeee ettt ettt s et s s st es et et se st se e s s seneas 8
EDUCAGCAQO SUPERIOR .....c.oiittiteeeieceeete et ee e te et ete et e etsateaaeaestesteaneeeenaeateaneenes 9
Educacéo Superior: atividades previstas/realizadas 2017 ...........cccovviieeeiiiiiiiiiiinieeeeeeeians 11
Educacéo Superior: indicadores de progresso/caracterizagao ............ceevvvevvvviieiieeeeerennnns 13
INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO ........coeveeeteceeeeeeeeeee e 14
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo: atividades previstas/realizadas 2017 .......... 15
Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacgéo: indicadores progresso/caracterizagao ........ 16
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA......coiiititeeeieie ettt ateare e 17
Transferéncia de Tecnologia: atividades previstas/realizadas 2017 ..........ccccccvvvvvvenvennnn. 18
Transferéncia de Tecnologia: indicadores progresso/caracterizacdo...............cccveeeeeennnn.. 20
FUNCIONAMENTO MULTIPOLAR.....coiiiiie e 21
Funcionamento Multipolar: atividades previstas/realizadas 2017 ...........ccccccveeeeeieeeeiiinnnn, 22
Funcionamento Multipolar: indicadores progresso/caracterizagao...................evvveeeeeennnnns 23
INTERNACIONALIZACGAO ... ..c.eioee ittt ettt ettt et eteeteave e e eaeareareaneens 24
Internacionalizagao: atividades previstas/realizadas 2017 ...............uuvvvimiimiiiiiiiiiiiiiiiininnns 26
Internacionalizacdo: indicadores progresso/caracterizaGan..........cceeeeeeeeeeieveiiiienieeeennennnns 28
(07611 18] V{7 Y 070 1R 29
Comunicacéo: atividades previstas/realizadas 2017 .......ccccovvuiiiieiiiiiiieeeiee e 30
Comunicacao: indicadores progresso/CaracterizaGao...........uuvueeeieeeeeeeeeiiiinaeeeeeeeeeeieiinns 31
(@7 I I LU 1Y N N[ 32
Capital Humano: atividades previstas/realizadas 2017 ..........ccccoeeieeeiiiiiiiiiiiei e 33
Capital Humano: indicadores progresso/Caracterizacao ...........oveeeeurunieereiiiieereiiineeeanenens 35
INFRAESTRUTURAS ... .o 36
Infraestruturas: atividades previstas/realizadas 2017 .........ccooovviiiiieiiiiiii e, 37
Infraestruturas: indicadores progresso/CaraCteriZaGa0. ...........uuuuuurururrrrenreinineniiininnnnnnnnnnns 39
PROCESSOS E QUALIDADE ......cco oo 40
Processos e Qualidade: atividades previstas/realizadas 2017.........c.cccoovvveeiiiiiiiieeeeriinnnns 41
Processos e Qualidade: indicadores progresso/caracterizagao...........ccevveeeveeninnieeeeeeennns 43
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO ......ccoeiieieeieeeeeeeeeee et etee e ave e a s e e 44
Tecnologias de Informacéo: atividades previstas/realizadas 2017 ............ccceeveviiiinnneens. 45
Tecnologias de Informacéo: indicadores progresso/caracterizagao...........ccccvvvveveeeeennnnn. 48
FINANCIAMENTO ... 49



Relatoério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Financiamento: atividades previstas/realizadas 2017 ..........cccooeuuiiiiiiieeeeiiiieee e 50
Financiamento: indicadores progresso/Caracterizagaio .........c.vvvuvuuuieeeeeeeeeeeiiiiaaeeeeeeeeeeenes 51
Gréfico de comparacéo de atividades realizadas por anos: 2016 € 2017.........ccccccvvvevnnnnnnnns 52
AN X O S 53
Investigacdo, DesenvolvImento € INOVAGAD ..........ceiieeeiiiiiiiiiiiii e eee e e e 53
Avaliacdo FCT das Unidades ID&I..........cccoiveiiiiiiiii e 53
AVAIIBGED INTEIME ... 53
QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao 2017 .......cccoeveeeveiieiiiiiiieie e 53
1= LT = 1 1= o | (o 58
Transfer@nCias OF ........oooooiiiiiiiii 58
Receita Global do Orcamento do IST para 2017 ..........ceeeiieeeiiiiiiiiiieee e 58
Despesa Global do Orcamento do IST para 2017 ........cceeieeeeiiieiiiiiee e 59
Receita por Unidade de EXPIOTraGAO ..........uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniibsseieeeneeseeeneennneeeenees 63
Despesa por Unidade de EXPIOTraGaO0 .........uuuuuuuuiuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibbsenieeeneeseeeeeenenennenees 66
CompPOSIGAO A0S OrgA0S A0 IST ...ouviuiceiiiecieieeete et ete ettt ettt et ae e neere e, 71
Responsaveis das Unidades ACAdEMICAS ...........ucieiiieiiiiiiiiiiiie e 76
(0 To] (o (=T gt To (o] £=T 0 [T G T [ £ LN 77
(7o) (o (=T gt To [0 LTSI a1 To F= To (=SSN 79
Estrutura organica dos servigos de natureza administrativa..............ceuvvveiiireeeerieiiiiiiinnneeeenn, 81



A3ES

AC

AC
ADIST
AEPQ
AL

AOP

AP
AQAI
AssIST
ATT

BC
BRAC
C2TN
CAIE
CAMGSD
CAPE
CAPS
cc

CCA

CE
CEAFEL
CEBQ
CeFEMA
CEG-IST
CEMAT
CENTEC
CENTRA
CERENA
CEris
CFTP
CG

CGQ
CLUSTER
CcP

CQE
CQFM
CTN
CTP
CVRM
DA
DAJIST

DEA

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Agéncia de Avaliacao e Acreditagdo do Ensino Superior
Area Académica

Area de Assuntos Internacionais

Area Contabilistica

Area de Comunicacédo e Imagem

Associacao para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico
Area de Estudos, Planeamento e Qualidade

Campus Alameda

Area Orcamental e Patrimonial

Area de Projetos

Area de Qualidade e Avaliacéo Interna

Avaliacédo dos Servigos do IST

Area de Transferéncia de Tecnologia

Biblioteca Central

Sistema Informéatico de Identificagdo de Alunos de Baixo Rendimento Académico
Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares

Comisséo de Apreciagdo da Investigagdo e Ensino

Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos
Comisséo de Acompanhamento do Planeamento Estratégico
Centro de Andlise e Processamento de Sinais

Conselho Cientifico

Conselho Coordenador de Avaliagéo

Ciclos de Estudo

Centro de Andlise Funcional, Estruturas Lineares e Aplicagdes
Centro de Engenharia Biolégica e Quimica

Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avancados

Centro de Estudos de Gestdo do IST

Centro de Matematica Computacional e Estocéastica

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica

Centro Multidisciplinar de Astrofisica

Centro de Recursos Naturais e Ambiente

Investigacéo e Inovagdo em Engenharia Civil para a Sustentabilidade
Centro de Fisica Teorica de Particulas

Conselho de Gestao

Conselho para a Gestéo da Qualidade

Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and Research
Conselho Pedagdgico

Centro de Quimica Estrutural

Centro de Quimica-Fisica Molecular

Campus Tecnoldgico e Nuclear

Campus Taguspark

Centro de Valorizagéo de Recursos Minerais

Diregdo Académica

Direcé@o de Apoio Juridico do IST

Parte escolar do programa doutoral



DECivil
DECN
DEI
DELFT
DF
DFA(S)
DOT
DRH

DsSI

DT

EAIE
ECTS
EFC

EIT

E&P
Erasmus Plus
ES

ETI

FCT
Fénix
FUNDEC
GA
GATu
GCRP
GOP
HST

iBB

ICM
I-Day
ID&I
IDMEC
IES

IN+
INESC-ID
INESC-MN
InnoEnergy
INPI
IPFN
IPV4
ISAE

ISI WoS
ISR

IST

IST - ID
IT

ITN

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e Georrecursos

Departamento de Engenharia e Ciéncias Nucleares

Departamento de Engenharia Informatica

Technische Universiteit Delft

Departamento de Fisica

Diploma de Formagé&o Avancada

Aplicacdes Centrais do IST

Direcdo de Recursos Humanos

Diregdo de Servicos de Informéatica

Diregdo Técnica

European centre for knowledge, expertise and networking in the internationalisation of higher education
European Credit Transfer System

Estrutura de Formagao Continua

European Institute of Innovation & Technology

Estudos e Projetos

Programa da Uni&o Europeia para a educacéo, formacéo, juventude e desporto
Ensino Superior

Equivalente a Tempo Integral

Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia

Sistema de gestao de informagao académica do IST

Associacdo para a Formacgéo e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura
General Assembly

Gabinete de Apoio ao Tutorado

Gabinete de Comunicagéo e Relagbes Publicas

Gabinete de Organizagao Pedagogica

Higiene e Seguranca no Trabalho

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias

International Credit Mobility

Internacional Day

Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagéo

Instituto de Engenharia Mecanica

Instituicdes de Ensino Superior

Centro de Estudos em Inovagao, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagdo e Desenvolvimento em Lisboa
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Microssistemas e Nanotecnologia
European company promoting innovation, entrepreneurship and education in sustainable energy
Instituto Nacional de Propriedade Industrial

Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear

Internet Protocol version 4

Institut Supérieur de L’Aeronautique et de L’Espace

Institute for Scientific Information - Web of Science

Instituto de Sistemas e Robética

Instituto Superior Técnico

Associagao do Instituto Superior Técnico para a Investigacéo e Desenvolvimento
Instituto de Telecomunicag¢des

Instituto Tecnoldgico e Nuclear


http://www.isae.fr/fr/index.html

IVR

KA2
LAIST
LEIC-TP
LIP

LTI
MARETEC
M

MIT
MOOC
MQ
N.A..
NAPE
N.D.
NDA
NDM
NEP
NM
NMCI
NO

NPE
NPGFC
NPI

NRI
NSHS
NSU
ObservIST
OE
ORCID
PA

PAX

PE
PLOP
QUAR
QUC(s)
R3A
RADIST
RH

SAP
SCOPUS
SHT
SIADAP
SiQuist
SMILE
Spin-offs
Tl

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Interactiv Voice Response

Key Action 2 (a¢&@o chave 2) do Programa Erasmus Plus
Laboratério de Analises do IST

Licenciatura em Engenharia Informética e Computadores -Taguspark
Laboratdrio de Instrumentacao e Particulas

Laboratério de Tecnologias de Informacéo

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimas

Mestrado Integrado

Massachusetts Institute of Technology

Massive Open Online Course

Manual da Qualidade

Na&o aplicavel a data de producéo deste relatério.

Nucleo de Apoio ao Estudante

Nao disponivel a data de producéo deste relatério.

Nucleo de Desenvolvimento Académico

Nucleo de Design e Multimédia

Nucleo de Estatistica e Prospetiva

Nucleo de Manutencéo

Nucleo de Mobilidade e Cooperagéo Internacional

Ndcleo de Obras

Nucleo de Parcerias Empresariais

Ndcleo de Pés-graduacéo e Formacédo Continua

Nucleo de Propriedade Intelectual

Nucleo de Relag6es Internacionais

Nucleo de Seguranga, Higiene e Saude

Nucleo de Suporte ao Utilizador

Observatorio de Boas Praticas do IST

Orcamento de Estado

Researchers’ unique identification - Non-Profit Organization
Plano de Atividades

Professor Auxiliar

Plano Estratégico

Paises Lingua Oficial Portuguesa

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao

Qualidade das Unidades Curriculares

Relatérios Anuais de Autoavaliagdo

Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes do IST
Recursos Humanos

Software de Gestdo Empresarial

Abstract and citation database of peer-reviewed research literature

Seguranca e Higiene no Trabalho
Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
Sistema Integrado de Qualidade do IST

Student Mobility in Latin America, Caribbean and Europe
Comunidades de “Empresas embrido”

Tecnologias de Informacao


http://nshs.ist.utl.pt/
http://www.otic.utl.pt/spin-offs

T.I.M.E.

TP
TT@Técnico
TUM

UC(s)

UE

uIDI
U-Multirank
UPS
ULisboa
VolP

WoS

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Programa de Duplos Diplomas

Taguspark

Area de Transferéncia de Tecnologia do Instituto Superior Técnico
Technical University of Munich

Unidade(s) Curricular(es)

Unido Europeia

Unidades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo
U-Multirank University Rankings

Uninterruptible Power Supply

Universidade de Lisboa

Voice over Internet Protocol

Web of Science



Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

No ano de 2017, o IST consolidou a sua posi¢cdo como uma Escola com impacto global, de referéncia
a nivel nacional e internacional, tendo em particular melhorado a sua posicdo em diversos rankings

internacionais, aproximando-se agora das 10 melhores escolas de engenharia Europeias.

Numa situacdo de relativa estabilidade orcamental, foi possivel manter os planos de renovacao e
atualizacdo do pessoal docente, investigador e de apoio técnico e administrativo. Pela negativa,
pesaram na gestdo do IST as questdes do emprego precario no Estado, nomeadamente os riscos e
oportunidades criados pelo PREVPAP e pela Lei 57 de 2017. No fim do ano em questdo, mantém-se
as incertezas associadas a implementacao destes diplomas, incertezas estas que se prolongarédo
seguramente pelo ano de 2018. Em 2017, continuamos a desenvolver os mecanismos para o
acolhimento, financiamento e estimulo de novos professores e investigadores, com o objetivo de
melhorar as condi¢bes de trabalho e a produtividade no IST. Mantivemos, além disso, os esfor¢os no
sentido de melhorar o rendimento escolar dos nossos alunos, num processo que tem dados os seus

frutos mas que devera continuar a ser uma das prioridades do IST.

Em termos de infraestruturas fisicas, foi possivel levar a cabo algumas importantes intervencoes,
nomeadamente, no pavilhdo central do Campus da Alameda, no Campus Tecnoldgico e Nuclear € no
Campus do Taguspark, entre outras. O projeto das novas instalagbes do Arco do Cego que, pela
primeira vez em décadas, criardo novas condi¢des de trabalho para os alunos do IST, foi finalizado,

prevendo-se o langcamento do concurso para a construcao no primeiro semestre de 2017.

O programa da rede de parceiros do IST, desenvolvido com o objetivo de criar uma sélida rede de
parcerias empresariais, que ligue o IST a sociedade continuou a desenvolver-se, assim como o
programa Técnico+, que suportara as atividades de formacéo ao longo da vida no universos IST. A
criacdo de contelidos digitais para ensino a distancia continuou a ser uma prioridade, tendo sido criados

diversos novos cursos.

Considerando o atual enquadramento econdmico, o ano de 2017 decorreu de forma globalmente
positiva para o IST, sendo razoavel manter um otimismo moderado para o futuro préximo. Importa, no
entanto, reforcar a capacidade de investimento em estruturas fisicas e laboratoriais, capacidade que,

tal como em anos anteriores, continua muito limitada.

Arlindo Oliveira

Presidente do Instituto Superior Técnico
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O Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) 2017, estruturado em onze areas de
atuacdo de acordo com o Plano Estratégico do IST, integra alguns dos resultados obtidos nas
atividades propostas para este ano.

Estas areas abrangem nao s6 os trés pilares da Misséo do IST (Educacdo Superior, Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao, e Transferéncia de Tecnologia) mas também as atividades chave de base
ao seu prosseguimento, nomeadamente, areas transversais (Funcionamento Multipolar,
Internacionalizacdo e Comunicacdo) e areas de suporte (Capital Humano, Infraestruturas, Processos e
Qualidade, e Tecnologias de Informacéo).
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EDUCACAO SUPERIOR

Durante o ano de 2017 foram desenvolvidas varias atividades, de forma a promover a qualidade do
Ensino no IST. Destacam-se as atividades focadas no aumento do sucesso académico e diminuicao
do abandono, com a identificacdo e monitorizacdo do desempenho das Unidades Curriculares com
elevadas taxas de reprovacao e dos cursos com elevadas taxas de abandono. No sentido de melhorar
0 sucesso académico dos estudantes e prevenir o risco de abandono e/ou insucesso, foi reforgado o
apoio dado aos estudantes pela equipa do Nucleo de Desenvolvimento Académico, e 0 nimero de
alunos que € acompanhado periodicamente foi aumentado (364 sessdes de acompanhamento). Foram
uniformizadas as assimetrias existentes no tempo de concluséo (prazos) da dissertacdo para todos os
cursos e incluidas no Guia Académico 17-18. No sentido de promover as boas praticas que assegurem
padrdes elevados no que respeita aos principios éticos e de integridade foram implementadas as

seguintes medidas:

i) assinatura de um Compromisso de Honra por todos os estudantes que ingressam pela primeira
vez no Técnico;

i) Declaragdo de Compromisso relativo & originalidade, autoria e cumprimento do Cdédigo de
Conduta e Boas Praticas da ULisboa, por todos os estudantes nas Dissertacdes de 2.° e 3.°
ciclo;

iii) possibilidade de verificagdo com recurso a um software com detecéo de plagio das versdes da
Dissertacdo submetidas;

iv) implementagdo de um curso de ética para estudantes e reforco da ética a nivel das

competéncias transversais para prevenir e diminuir a fraude e plagio.

No sentido de valorizar a componente do Ensino e incentivar a partilha e implementacdo de novas

abordagens e metodologias pedagodgicas destacam-se:

i) o projeto “Observar e Aprender’?;

i) formacdo pedagdgica de docentes, salientando-se formag¢des em active learning, flipped
classroom, ferramentas online em sala de aula; competéncias de comunicacdo e voz na
docéncia, principios do coaching aplicados a orientagéo de dissertacdes, entre outras? com um
aumento do numero de participantes (401 participantes, 245 do IST e 158 externas ao IST) e
cursos oferecidos (30 formacgdes);

i) “PAX IST Construir o Futuro” - programa dedicado aos novos professores auxiliares
contratados, em que o 3° workshop foi em Setembro 2017;

iv) o programa “Docentes com desempenho pedagdégico a melhorar”, implementado em 2016, foi
consolidado durante este ano com observa¢cfes de aulas e respetivo feedback. Esta a ser

preparada uma iniciativa a nivel institucional de formagédo de docentes.

Em 2017 foram lancados 4 novos cursos online na plataforma MOOC Técnico®: Transformacao Digital,

Dynamic Energy Budgets, Valores Préprios e Fisica Experimental: Eletromagnetismo, e lancadas

1 http://quc.tecnico.ulisboa.pt/observar-e-aprender/.
2 https://nda.tecnico.ulisboa.pt.
3 https://mooc.tecnico.ulisboa.pt.
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reedicbes de: Matrizes de Markov Fisica Experimental e Energy Services. Desde o seu langamento
em 2016 a plataforma MOOC Técnico ja conta com 7 cursos de diferentes tipologias com um total de
cerca de 3500 participantes. Em Maio de 2017 decorreu mais um MOOC Lab: "Do desenho a produgao
de um MOOC no Técnico”. Esta a ser desenvolvido um repositério de contelidos de ciéncias basicas
de engenharia (Wiki Técnico) de apoio a alunos e docentes das UCs transversais da matematica e da
fisica. Foi alargada a implementagdp das fichas electronicas a todos os agrupamentos da UC de
Probabilidade e Estatistica (cerca de 2500 alunos) e também para todas as execugdes da UC Algebra

Linear no Taguspark (250 alunos).

No primeiro semestre de 2017/18 foram implementadas estratégias de flipped-classroom na UC de
Algebra Linear para cerca de 90 alunos da LEIC-TP e na UC de Gestfo de Energia para 235 alunos,
com apoio nos cursos Valores Préprios e Energy Services do MOOC Técnico. Foi constituida em 2017
uma comisséo da qualidade das unidades curriculares (QUCs) do Conselho Pedagdgico que esta a

trabalhar com o NEP com o objetivo de alargar os QUCs ao 3° ciclo*.

4 http://quc.tecnico.ulisboa.pt..
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Fase
Linha de .. . Coordenacao/ -
Aeao Atividades Indicadores Execucao Observagoes
Identificar as UC com elevadas taxas de Producéo do relatorio| CP/CG/NEP Foi produzido o relatério. Apresentacéo atualizada a
reprovacao no ano letivo 16/17. meta: outubro 2017 2016/17.
o . N Producéo do relatério|
Monitorizar o funcionamento das disciplinas com meta:1° semestre fevereiro
elevadas taxas de reprovacao - especial énfase 2017: 20 semestre CP/CGICC/NEP Foi produzido o relatério.
nas UCs) transversais no ano letivo 16/17. ’
setembro 2017
Monitorizacdo das medidas sugeridas para —_ o . )
resolugdo dos problemas identificados no Producéo do relatério CP/CGICC Foi crladal urrrl]a comissao par% repensar 0 ensino apos
funcionamento das UC transversais. Bolonha, que vai considerar este aspeto.
Foi feito o resumo de abandonos por curso e enviado
Monitorizar os cursos com elevadas taxas de aos coordenadores de curso para confirmarem
o e N° de medidas (incluindo os alunos de mobilidade) . A identificacéo
;:-rlrl])alr; ?T(]Jenr?t.;déegt(ljfg:ﬁ:;:;éjaescausas € implementadas CPICG/NEP/GATuU dos alunos foi feita pelo NEP, o CP vai com a ajuda do
P & ’ GATu, coordenadores de curso identificar causas e
implementar medidas.
Os dados do Fénix para o terceiro ciclo ndo estdo
. estaveis o suficiente para nos permitir identificar os
Alargamento do atual sistema BRAC a todo o . . ) P
percurso académico dos estudantes — foco no 3° Alarg.amento do sistema| CP/CG/INEP/GATuU alun_os com baixo re;ncpmento a’cadepwlc’o. A o ferta
Melhorar o ciclo meta: setembro 2017 edgqatlvo a nlveI_ do 3° ciclo também néo é e_sFa_veI eas
SUCEsSOo ’ politicas tem variado, desta forma torna-se dificil definir
académico uma estratégia a longo prazo.
Os alunos em risco de abandono foram identificados
o . em Agosto/Setembro pelo NEP. O nimero de alunos
Melhorar os canais de comunicagdo com Nelgse Zluurilozsagglados CP/CG/NEP/GATu | €OM apoio por parte do GATu aumentou (364 sessdes
estudantes em risco de abandono e/ou insucesso. pCoorde(r]\a péo e NDA de acompanhamento), . Pretende-se melhorar os
¢ canais de comunicacao para identificar mais
precocemente estes alunos.
Identificar os estudantes aos quais s6 falta a UC Foram uniformizadas as assimetrias existentes no
. ~ : . Atualizar relatério tempo de conclusao (prazos) e incluidas no Guia
glsstizgzgao de mestrado para concluir o ciclo de 2015/2016 CPICG/NEP/CC Académico 17-18. Foram feitos os relatérios com os
' dados de 15/16 e 16/17.
Foram feitas algumas reunides com os coordenadores
Implementacéo de medidas que incentivem a N° de alunos reiniciaram o coof:;g;o?ézs;igzpéﬁws glzL?r‘?wgzritiircrzliggtgsA(lt%llj:fznar
concluséo do ciclo de estudos a estudantes a quem | processo de conclusdo do CP/CGINEP/CC -
s6 falte a UC dissertagdo ha mais de 2 anos. ciclo de estudos pesspalmente aos alunos) sem grande_ sucesso. Definir
medidas globais da escola, que incentivem os alunos a
finalizar a tese (p.e. creditar a experiéncia profissional).
Reuniées com coordenacdes e departamentos, _N° de Reunibes| meta: CP/CG/NEP/CC/ Marcar reunic”)e_s parciais com as Coordenagdes e 0s
para andlise das assimetrias existentes no tempo [ junho 2017 Coordenagbes/Pre- Presidentes de Departamentos.
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de concluséo da dissertagao e propostas de sidentes de
medidas corretivas. Departamento
Foram ministradas 30 formacdes desde actrive
learning, ferramentas online, emocdes na sala de aula,
etc, tendo participado 400 docentes (cerca de 250 do
Acompanhar a oferta de formacio a docentes para N° de cursos oferecidos IST).Esta a ser preparada uma iniciativa a nivel
im Ier?]enta 50 de novas abor(;;a ons e ducativgs N° de participantes CP/CGICC/GATu | institucional de formag&o de docentes. Observacao de
P & 9 ' N° de aulas observadas Aulas: PAX- 15 observagdes, 26 horas de formagéo e
11 de feedback; docentes com desempenho
pedagodgico a melhorar: 29 observagées e 11h de
feedback.
Ne contetidos
D | Continuacio do desenvolvimento de mais digitais/médulos oferecidos Foram langados 4 cursos novos e langadas reedi¢des
esenvolver uagao go ¢ h - e funcionalidades de 4 cursos. A implementacdo de um estudio no IST
contetdos conteudos digitais para aprendizagem via web de - CP/CG/DSI . ; . o
digitais e uma | ciéncias basicas de engenharia desenvolvidas/N° de UCs esta em desenvolvimento, assim como a consolidacdo
9 9 ’ gue adotam a sua de uma equipa de suporte aos MOOCs..
plataforma de utilizaco
-l i - - - -
e-learning Desenvolver novas funcionalidades na plataforma N° de funcionalidades CP/CG/DSI Foram melhorados alguns aspetos das funcionalidades
ja implementada. implementadas.
Dinamizar a captac¢éo de alunos internacionais Estudantes Internacionais (Estatuto Estudante
para obtenc¢&o de grau nos 2° e 3° ciclos (ex: N° de alunos admitidos| CG/NPGFC/NRI/ Internacional) :39 matriculados 12 vez (2017/2018); 25
Aumentar a Estatuto Aluno Internacional, duplos graus, meta: incremento 5% NMCI matriculados com inicio em anos anteriores; 5
atratividade do | cotutelas, etc). diplomados em 2017.
2% 3 ciclo Analisar o percurso dos estudantes do Técnico na N° de diplomados versus
sarop . 0 i Ne de inscritos CP/CG/AA/NEP O estudo foi iniciado em 2017 pelo NEP.
transi¢éo do 1° para o 2° Ciclo.
Junho 2017
CG/NRI/NMCI/ O n° de estudantes do Técnico em mobilidade foi de
Promover mobilidade internacional, incluindo N° de estudantes do Coordenagbes de | 1184 (751 IN e 425 OUT) (2016-2017), sendo que em
mobilidade entre ciclos de estudos. Técnico em Mobilidade curso/ 2017-2018 é previsivel um aumento, 1285 (826 IN e
Departamentos 459 OUT).
Melhorar a Adequar o suplemento ao diploma as atividades Proposta a submeter| No diploma foram acrescentadas uma série de
flexibilidade extracurriculares que valorizem as competéncias metg' Marco 2017 CGICP/IAA atividades dos alunos para serem creditadas (Guia
curricular e a valorizadas pelo mercado de trabalho. ) ¢ Académico 17-18).
mobilidade Producgéo de um relatério CP/CG/CCIAEPQ/ - . ) )
nacional e ' _ _ com o N° de dissertacdes NPE Relatorio a ser prgdu2|do pela AEP até ao f|~nal deste
internacional Prorr_lover mais opgrt_unldades dg desenvolwme_nto em ambiente empresarial Coordenacdes de semestre. O nimero de estagios de Verdo tem
dos estudantes de dissertacdo/estagios em ambiente empresarial. por Ciclo de Estudos curso, aumentado expor;etzg:?;r;igti ggzc;e 2013 (42) sendo
N° de estagios de verdo Departamentos '
Reviséo dos procedimentos de registo das teses, =
para permitir identificacdo das que séo realizadas Dragseg?mag:?g:g?no ggs CG/CC/DsI Nao foi iniciado até ao momento.
em ambiente empresarial com mais rigor. P
Estimular a Rever estratégia/oferta de formacso avancada N° de cursos formagéo Foi aprovado pelos 6rgéos Proposta de Criacdo de
formacéo ao (cursos es ec?aliza 30 e DFAS) ¢ ¢ avancada CC/NPGFC/EFC | uma unidade de pés-graduacéo profissional e formacao
longo da vida P ¢ ) N° de formandos ao Longo da Vida.
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Educacéo Superior: indicadores de progresso/caracterizagao

2014/15 2015/16 2016/17 Mais Informacao
N° de cursos
1° ciclo (Licenciatura + M) 19 19 19
20 ciclo (Mestrado + MI) 33 33 33 http://nep.tecnico.ulisboz?\.pt/atividades/estatistic
3¢ ciclo (Doutoramento) 32 33 34 as-ist
DFAS
Cursos de Especializacéo 2 2 2
FUNDEC* 44 38 31 http://www.fundec.pt/
N° de inscritos
1° ciclo (Licenciatura + MI) 6305 6198 5995
2° ciclo (Mestrado + MI) 4221 4344 4350 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatistic
3° ciclo (Doutoramento) 1063 1069 1067 as-ist/
DFAS 37 103 71
Cursos de Especializacéo 17 25 19
FUNDEC* 597 473 463 http://iwww.fundec.pt/
N° de Unidades Curriculares (UCs) 1930 2062 1761 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/
N° de diplomados
1° ciclo (Licenciatura + MI) ** 1310 1347 1446
2° ciclo (Mestrado + MI) ** 1154 1136 1185 http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatistic
3° ciclo (Doutoramento) ** 151 149 127 as-ist/
DFAs ** 25 29 100
Cursos de especializagao ** 18 17 13
Percentagem de mulheres inscritas
1° ciclo (Licenciatura + MI) 25% 25% 26%
2° ciclo (Mestrado + MI) 28% 28% 28%
. http://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estatistic
3° ciclo (Doutoramento) 33% 35% 35% as-ist/
DFAs 30% 31% 35% -
Cursos de Especializagao 35% 32% 42%
N° de Programas de Estudo 1° ciclo
com envogllvimento ID&I n.d n.d. n.d
N° de execugdes MOOC n.d. 3 10 http://mooc.tecnico.ulisboa.pt/
N° programas de estudo com
envolvimento com aindustria, 0s n.d. n.d. n.d.

servicos e a sociedade em geral

* Os valores referentes aos anos 2014/15 e 2015/16 relativos aos nimeros de cursos e n° de inscritos FUNDEC foram alterados, uma vez que 0s
valores disponibilizados para esses anos tinham um lapso.

** Os valores relativos aos anos 2014/2015 e 2015/2016 sofreram atualizagdes.
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Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Fortalecer as condi¢cdes para o desenvolvimento de atividades de Investigacdo, ancoradas numa

politica crescente de projetos multidisciplinares e promover a internacionalizacdo do Capital Humano.

Em linha com estes objetivos foi concretizado um lugar de professor catedratico num regime de double
appointment (DF/DECN), foram desenvolvidas varias iniciativas de formacdo em competéncias
transversais para estudantes de doutoramento, continuou-se uma politica de mentoring dos
professores auxiliares em inicio de carreira e foi concretizado um nimero elevado de licengas sabéticas

de docentes do IST em instituicBes estrangeiras de referéncia.
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Investigacdo, Desenvolvimento e Inovag&o: atividades previstas/realizadas 2017

Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Fase

Atualizar a estratégia para a criagéo da figura de gestor de
projeto para divulgagdo de oportunidades e estabelecimento

N° de projetos envolvendo
mais do que um centro de

N&o iniciado

Coordenacao
[Execucao

Observagoes

investigadores/docentes

escolas/instituicées estrangeiras de referéncia.

de pontes com os investigadores fomentando a colaboragédo | investigagdo| meta: 3 ceuibl
Dinamizar a participacdo em entre eles projetos.
projetos internacionais Criar e manter estruturas intermédias em grandes éareas,

apoiadas em pivots doutorados, para coordenagédo e N° de pivots contratados| cc/ice

identificacdo de oportunidades em grandes areas (e.qg. meta: 6

hexagono) (*).

O concurso para a
Remodelagéo oficinas CTN (), Execugdo terminada/ (sim, copr | Smppetada das ofins do
langcamento.
Construir novas infraestruturas Estado da proposta
cientificas Prosseguir com a Andlise da viabilidade Ciclotrdo (CTN). cientifica de exploracdo do CGICTN
ciclotrao.
Construgdo do novo edificio do Instituto de Plasmas e Fusao Da@ .de adJUQ|cagao do
- edificio| meta: dezembro CG/DT

Nuclear no Campus Tecnoldgico e Nuclear. 2017
Desenvolver as areas . = N° de double 1 Prof. catedréatico double
. o . Reforgo da implementacdo do esquema de double : - :
interdisciplinares e de fronteira no appointments para os professores a contratar appointments| meta: >= CcC appointment entre DF e
IST ) 2/ano DECN.

Salientam-se inicativas como
Aumentar a formacéo Incrementar a formac&o em soft skills para todos os % de estudantes com CC/GATU os PhD Open Days ou o
P6s-graduada estudantes de doutoramento. formacao em soft skills workshop ‘How to write a
grant proposal’.

Internacionalizacgéo através da Promover a atracéo de investigadores/docentes estrangeiros Contabilizar n° sabaticas no
mobilidade de para o IST e impulsionar a estadia dos Docentes do IST em | Meta: Pelo menos 20/ano CCJ/AAI

estrangeiro (DRH).

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgédo: indicadores progresso/caracterizagcao

Indicadores de resultados no periodo 2015- 2017

Unidades de investigagéo

N° Unidades de ID&I

N° Laboratérios Associados
Projetos

Iniciados

Ativos *

Orcamento total dos projetos ativos **
N° de Investigadores doutorados
Papers

N° Papers ISI WoS em revistas A/B

N° Papers ISI WoS

N° Papers SCOPUS

N° Proceedings ISI WoS

N° Proceedings SCOPUS

N° Papers ISI WoS por doutorado

2015

23
8

201
813
58 274 226€
n.d.

n.a.
1721
n.d.
769
n.d.
n.d.

* Critério: Existéncia de receita e/ou com despesa no ano em questao.

** Critério: Executado no ano em questéo.

*** Indicador relativo a 2017 foi apurado com dados provisorios.

2016

23
8

214

858

50 242 855€
1200

n.a.
1779
n.d.
565
n.d.
n.d.

2017

23
8

159
879
54 205 960€
n.d.

1416
1704
1728
290
537
wix] 7

Mais Informacao

http://ep.tecnico.ulisboa.pt/

http://ap.tecnico.ulisboa.pt

http://ep.tecnico.ulisboa.pt/

http://ep.tecnico.ulisboa.pt/
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A Area de Transferéncia de Tecnologia (TT@Técnico) reiterou em 2017 o seu comprometimento com

o objetivo prioritario do Plano Estratégico do Técnico® de aumentar o impacto global da Escola.

Na concretizacdo deste designio, integralmente alinhado com a missédo da TT@Técnico, em 2017

merecem particular destaque o0s seguintes aspetos:

i)

ii)

Vi)

vii)

o alargamento da Rede de Parceiros do Técnico, com a qual se pretende a aproximacgéo da
academia a industria de uma forma mais estruturada e continua, a 6 parceiros, estando em
negociag&o mais 5 protocolos;

a prossecucao da estratégia, ainda que condicionada por limitagdes financeiras, de prosseguir
a protecao internacional de invencfes com a entrada em fases nacionais das patentes cujo IST
é titular, destacando-se que em 2017 o IST decidiu prosseguir com a protecao internacional de
11 patentes;

a continuacgdo da valorizac&o da propriedade intelectual IST, assegurando o cumprimento das
politicas institucionais em todas as clausulas contratuais referentes a esta matéria, salientando
gue em 2017 por indisponibilidade temporaria do NPI durante um periodo de 5 meses muitas
andlises foram remetidas a DAJIST,;

no ambito do programa de desenvolvimento de carreiras do IST - “Career Discovery@Técnico”,
destaca-se o lancamento da nova plataforma Técnico Job Bank, atualmente com mais de 700
empresas, e dos “Técnico Business Cards", iniciativa que permitiu que mais de 700 finalistas
de mestrado do Técnico tivessem 100 cartBes-de-visita de estudantes do IST;

0 apoio as atividades dos nucleos de estudantes do Técnico, com destaque para o langamento
da 32 edi¢do do Concurso de Apoio as Atividades Extracurriculares dos Nucleos de Estudantes
no qual foram atribuidos 24 prémios num total de 36.000€, e da 12 edicdo do Teclnnov
Santander para apoio a participacdo de projetos inovadores em competi¢cdes internacionais
com prémios num total de 15.000¢€;

a continuacdo da promocgdo do empreendedorismo no IST com a realizacdo de diversos
eventos, destacando-se o 9° Encontro da Comunidade IST Spin-Off onde foram integrados
mais 3 membros, o lancamento do concurso Teclnnov — Edi¢cdes Thales, a atribuicdo de bolsas
para os estudantes do Técnico frequentarem a European Innovation Academy, e a dinamizagéo
massiva da participacdo da comunidade IST no Web Summit 2017;

a dinamizacéo do projeto Técnico Alumni Network na TT@Técnico, destacando-se a iniciativa
Keep in Touch 2017 sob o tema “Profissdes do futuro”, que juntou geragdes de antigos, atuais
e futuros estudantes do Técnico, e que se afirmou também como um encontro anual da

comunidade Técnico.

5 Plano Estratégico da escola aprovado em dezembro de 2014, “A School for the World”.
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Transferéncia de Tecnologia: atividades previstas/realizadas 2017

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Fase

N&o iniciado

Reforcar as liga¢des do
IST & indastria

Manutencao e alargamento do programa
“Rede de Parceiros do Técnico”.

N° de empresas envolvidas no
programa

Coordenacao/
Execucao

Observacoes

CG/ATT

O ano de 2017 foi marcado pela consolidacao e
alargamento do programa da Rede de Paceiros do
Técnico, tendo sido estabelecidos dois novos
protocolos no &mbito do programa, e avancado
firmemente a negociagdo com outras cinco
empresas

Melhorar os servicos de
carreira do IST

Alargar o universo de alunos que participam
nas atividades associadas ao Career
Service do IST através do programa
denominado “Career Discovery @Técnico”.

N° de alunos que participam
nas atividades associadas ao
Career Service do IST e ao
Career Discovery @Técnico

CG/ATT

2017 é marcado pelo langamento da nova
plataforma emprego Técnico Job Bank, com mais
de 1800 ofertas publicadas e cerca de 3000
candidaturas. Foram ainda langados os cartdes-
de-visita para os finalistas (Técnico Business
Cards), que beneficiaram 755 alunos finalistas.

Alargamento das funcionalidades da nova
ferramenta de gestéo do IST JobBank
suportando tanto recrutadores nacionais
como internacionais.

N° de empresas nacionais e
internacionais registadas no
IST JobBank

CG/ATT/DSI

Em 2017 langamos a nova plataforma Técnico Job
Bank, onde cerca de 700 empresas se registaram
neste ano.

Estabelecer um programa de mentores para
envolvimento de antigos alunos na
orientagdo e apoio aos atuais alunos no
processo de transicéo para a vida
profissional.

N° de alunos envolvidos em
atividades com alumni

CG/ATT/INAPE

Em 2017 teve inicio o programa piloto Técnico
Alumni Mentoring Program que sera
implementado no 2° semestre do ano letivo
2017/2018. Paralelamente continuamos a
promover iniciativas que tragam 0s nossos alumni
de volta a Escola na partilha do que foi o seu
percurso profissional. Juntamente com o NAPE
organizamos as Alumni Talks e as E.Stories.
Também trazemos alumni em atividades de
recrutamento como é o caso do Pitch Bootcamp.

Ampliar a valorizagéo da
propriedade intelectual do
IST

Gestéo de um quadro orcamental que
permita a entrada em fases nacionais de
um determinado nimero de patentes por
ano (mesmo que num ndmero muito
limitado de paises com a possibilidade de
manter esses direitos por um periodo que
pode chegar aos 10 anos) (*).

N° de patentes que entram
anualmente em fases
nacionais no processo de
internacionalizacédo

CG/ATT

A implementacéo desta nova estratégia no que
respeita as entradas em fases nacionais iniciou-se
em 2015, com as limitagcdes orgamentais
conhecidas, mantendo-se em 2017.

Promover a contratualizagcéo de
investigacéo subsidiada por empresas
nacionais e internacionais organizando
oportunidades de encontro entre
professores e investigadores do IST,
técnicos e decisores das empresas (*).

N° de contratos de 1&D
envolvendo o IST e empresas
nacionais e internacionais

CGIATT/APIAEP
Q

O primeiro passo dado para implementacéo desta
atividade foi a realizagdo de um workshop IST-
Industria em setembro de 2015, do qual resultou o
primeiro acordo da Rede de Parceiros do Técnico.
Em 2017 manteve-se a promog&o de iniciativas
semelhantes.

18



Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Criacédo de uma plataforma de tecnologias
do IST, que sirva simultaneamente como
repositério de direitos de propriedade
intelectual passiveis de licenciamento e de
catélogo de areas de trabalho e
competéncias de docentes e investigadores

).

Estado de desenvolvimento
da plataforma| meta:
Definicéo das especificagdes

CG/ATT/DSI

Em 2017 foram feitos alguns desenvolvimentos
neste dominio, concretamente o arranque da
analise do que existe atualmente no mercado

neste dominio.

Robustecer a mentalidade
empreendedora

Ligac&o ao tecido empreendedor para a
criacdo de novas iniciativas empresariais na
regido, com a colaboracéo em eventos e
outras iniciativas de promogédo do
empreendedorismo.

N° anual das iniciativas de
promogé&o do
empreendedorismo

CG/ATT

Em 2017 foram promovidas algumas iniciativas
relacionadas com o empreendedorismo,
destacando-se o0 9° Encontro da Comunidade IST
Spin-Off, o concurso Teclnnov e a
participacdo/colaboragéo nas iniciativas
relacionadas com a WebSummit.

Promover a criagé@o de espagos de trabalho
multifuncionais onde os alunos possam
prosseguir projetos de empreendedorismo
como, por exemplo, os iniciados na
formagao em empreendedorismo (*).

Area total dos espacos
multifuncionais dedicados a
prossecucéo de projetos
relacionados com o
empreendedorismo

CG/ATT/DT

Neste ambito destaca-se a concec¢éo do
Laboratdrio de Inovagéo do IST —iSTARTLAB
WorkStudio (Q01)com o objetivo da promogéo da
inovacdo e do espirito empreendedor de
estudantes, investigadores.

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orcamental.
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Transferéncia de Tecnologia: indicadores progresso/caracterizagao
Indicadores de Resultados no periodo 2015-2017

2015 2016 2017 Mais Informacgao

Patentes

N° de pedidos de patentes 11 13 11

N° de pedidos provisorios de patentes 4 2 0

N° de pedidos de modelos de utilidade 0 0 http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-
Parcerias Empresariais a-ttist/indicadores/

N° de ofertas de emprego (Técnico Job Bank) 4047 4511 1807

N° de membros da comunidade Spin Off 3 4 3

N° de empresas da rede de parceiros IST * 1 4 6

N° de artigos em colaboragdo com empresas n.d. 46. 46 hps.//aepa.tecnico.ulisboa. pte

studos-e-projetos/
N° de estudantes envolvidos em atividades de

desenvolvimento de carreira
N° de seguidores LinkedIn (Alumni) 41000 48000 58500

n.d. 1342 1613 http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-
a-ttist/indicadores/

* Mudanca de plataforma Técnico Job Bank e mecanismos de apuramento.

20


http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-a-ttist/indicadores/
http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-a-ttist/indicadores/
https://aepq.tecnico.ulisboa.pt/estudos-e-projetos/
https://aepq.tecnico.ulisboa.pt/estudos-e-projetos/
http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-a-ttist/indicadores/
http://tt.tecnico.ulisboa.pt/sobre-a-ttist/indicadores/

Relatoério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

FUNCIONAMENTO MULTIPOLAR

A integracdo das atividades de ensino, investigacao e servigos a sociedade nos trés campi permitiu
incrementar a mobilidade intercampi, no sentido de facilitar a deslocagéo de pessoas, bens e servigos
entre os diferentes campi e o desenvolvimento harmonioso das infraestruturas nos trés campi para

responder aos principais objetivos de cada um.
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Funcionamento Multipolar: atividades previstas/realizadas 2017

Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

. Fase
Linha de . . . Coordenacao ~
- Atividades Indicadores Execugégo / Observacgoes
Acao
Criacdo dum mrcunto~de streaming que permita o _ N° de eventos coberto| TP =na
acompanhamento ndo presencial de eventos em cada campi . - DSI CG/DSI _
*). meta: 4 por campi CTN =n.a.
mzlch;r:grn?; de Data do relatério de
comunicacio Identificar necessidades de transportes relacionadas com identificacédo das
e ¢ atividades de formac&o e investigagdo (CTN). necessidades de CG/CTN
fisica e virtual
. transporte
entre campi — - - -
Criacdo de uma interface de transporte disponivel para TP = Concluido
deslocagdes de alunos, docentes e investigadores entre campi | Interface criada CGI/CTP/CTN CTN —_Néo Iniciado
de carécter nédo regular (com agendamento) e gratuito (CTN) CTN B
Prosseguir a identificacdo de meios humanos e materiais no Data do relatério de
DECN/CTN com potencial para participar em atividades de identificacdo dos meios CGI/CTN
ensino. humanos e materiais
Numero de UCs de cursos
o s . = ) de licenciatura e
elogara | asegur s et de s d fomacdo 60 ST, 81| nsiadoioutrament
¢ P ’ participadas pelo DECN]|
componente de .
ensino no CTN meta: 2
Prosseguir com a proposta e implementagao de novos N° de UCs com
contetdos / novas UCs, em programas de 2°3° ciclo ja participagdo do CG/CTN
existentes no IST. DECN/CTN| meta: 2
Prosseguir com a proposta e implementagao de novos N° de novos programas de
ro rargas curricu};reps de 2°/3°Fc):iclo ¢ 29/3° ciclo propostos pelo CG/CTN
prog DECN/CTN| meta: 1
Reforcar a = - e
componente de Instalacéo de um Laboratério de Jogos (TP). Laboratério criado CGICTP
1&D no campus do
™ Instalagdo de um Laboratério de Logistica (TP) Laboratério criado CGICTP

(*) Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental.
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Funcionamento Multipolar: indicadores progresso/caracterizacéo

Indicadores de resultados no periodo 2015- 2017

2015 2016 2017 Mais Informacao

Mobilidade

N° de viagens de autocarro 4994 4950 4 874 https://tecnico.ulisboa.pt/files/loc

N° de passageiros 109860 115657 124836  alizacao/Autocarro 2016.pdf
Comunicagao

N° de eventos intercampi (streaming) (TP) 3 3 1 https://tecnico.ulisboa.pt/pt/sobre

N° de UCs com aulas partilhadas (streaming) (TP) n.d. n.d. 3 -o-tecnico/campi/taguspark/
ID&I https://tecnico.ulisboa.pt/pt/sobre

Ne° de polos de ID&l instalados no Taguspark 0 0 6 -o-tecnico/campi/taguspark/
Ensino

N° de UCs oferecidas pelo DECN/CTN aos cursos 8 8 8

da Alameda e Taguspark http://c2tn.tecnico.ulisboa.pt/

N° de cursos de 2° ciclo oferecidos pelo

DECN/CTN n.d. n.d. 1
Partilha de gabinetes

N° de gabinetes de docentes partihados no n.d. n.d. 19 https://tecnico.ulisboa.pt/pt/sobre

campus (TP)
N° de gabinetes de alunos de 2° ciclo (Dissertacéo)
partilhados no campus (TP)

-o-tecnico/campi/taguspark/

n.d. n.d. 9
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INTERNACIONALIZACAO

A capacidade do IST se projetar internacionalmente tem sido assegurada pelo esfor¢co continuo em
dinamizar um conjunto de atividades relevantes no Técnico, nos parceiros internacionais mais
importantes e nas redes institucionais de exceléncia. O nimero de estudantes IN e OUT continua a
subir consideravelmente, nomeadamente, no intercdmbio com Brasil, China, Canad4, mobilidade
Erasmus (Europa), InnoEnergy e mobilidade SMILE (América do Sul e Central). Deve ser dado um
enfoque especial a organizacdo do International Day, cuja principal missdo é disseminar informacao
sobre as opg¢des de mobilidade para os estudantes do Técnico e que coroou o seu 10° aniversario com
um evento de enorme amplitude (40 stands de instituicdes internacionais de enorme relevo com mais
de 1100 estudantes presentes). A Area de Assuntos Internacionais (AAI) tem procurado acompanhar,
com a qualidade necessaria, este crescimento acentuado com um numero de recursos humanos ao
servico que se tem mantido estavel nos ultimos anos, mas que tendencialmente, sera necessario fazer
progredir para manter os padrdes de qualidade. A atratividade internacional €, de facto, enorme,
conforme os mais de 1000 estudantes internacionais de mobilidade que estudam no Técnico, a
acrescer aos estudantes regulares internacionais e aos estudantes de doutoramento (cerca de 25% do
total de estudantes de 3° ciclo). A adocdo de Duplos Diplomas com as melhores instituicbes
internacionais prossegue a um ritmo cuidadoso, mas, com incidéncia particular no alargamento das
perspetivas dos estudantes IN e OUT, do Técnico e dos melhores parceiros internacionais, de forma a
fomentar experiéncias mais prolongadas nos parceiros e que constituem, seguramente uma mais valia
adicional para todos os estudantes. Em 2017, a presenca em redes internacionais tem sido reforgcada
com a admisséo do IST ao Advisory Board de duas das redes em que esta englobado (T.I.M.E. e
MAGALHAES), essencial para que a visibilidade do IST seja mais acentuada. Merece especial
destaque a organizagcdo da GA da rede T.l.M.E. com a presenca, em Lisboa e no IST, de mais de 50
das melhores IES de Engenharia, Arquitetura, Ciéncia e Tecnologia do mundo e que permitiu elevar

ainda mais os patamares de exceléncia internacional da escola.

Um novo programa de mobilidade, no &mbito do Programa Erasmus Plus, o ICM (International Credit
Mobility) iniciou-se em 2017 com 4 mobilidades a titulo experimental no Canad4, mas que em 2018
(com concursos elaborados em 2017) permitird a mais de 70 Estudantes, Docentes, Técnicos e
Administrativos experiéncias de mobilidade em 6 paises fora da Europa e em Portugal (Arménia,
Cazaquistéo, Colémbia, Gedrgia, india e Marrocos). A relacdo institucional com os mais diversos
stakeholders tem sido também um foco importante destas atividades, nomeadamente, a rececéo de
comitivas estrangeiras de parceiros relevantes e a adogao de uma politica de comunicacéo diferenciada
com as representagfes diplomaticas em Portugal (Embaixadas) e no Brasil (Consulados). No Brasil
prosseguiram as atividades de atratividade de estudantes dos melhores colégios do Ensino Médio,
projeto que tem garantida a presenca em 2 momentos do ano em cidades como S&o Paulo, Rio de

Janeiro e Belo Horizonte e que se perspetiva como estruturante para 0s proximos anos.

Para além de outros aspetos impossiveis de referenciar num texto sumario, importa ainda destacar o
namero de candidaturas Erasmus Plus, nomeadamente, KA2 (Strategic Partnership, Capacity Building

e Knowledge Alliances) que tem crescido de forma sustentada, tendo atingido em 2017 um ndmero
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apreciavel de 29 candidaturas. Neste momento, a AAl gere diretamente 8 projetos para além de outros

com gestéo direta nos Departamentos.
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Fase
. ~ .. . Coordenacao ~
Linha de Acao Atividades Indicadores Execuggo / Observagbes
Consolidar a utilizagdo da
lingua inglesa no IST ao nivel | Nivel de satisfagdo com os canais de
do 2° e 3° ciclo, através da comunicagao em inglés (web, e-mail, CG/AAI Inguérito efetuado em 2016; em 2018 sera
promocgéo de oferta formativa | guias) | meta: 70% alunos satisfeitos ou efetuado nova inquiri¢éo.
Aumentar o n° de estudantes e produgéo de conteddos em | muito satisfeitos.
internacionais inglés.
Rever os apoios/grau de Grau de Satisfacéo dos alunos de
satisfagdo dos alunos de intercambio com o processo de recegéo | CG/AAI Inquérito efetuado em 2016; em 2018 sera
intercambio com o processo meta: 70% alunos satisfeitos ou muito efetuado nova inquiricao.
de rececéo no IST. satisfeitos.
Aumentar a visibilidade iunto O objetivo PLOP esta essencialmente
. ; ! o - focado no Brasil, onde anualmente o
dos parceiros atuais e N° de visitas de escolas dos PLOP ao IST namero de visitas ultrapassa a dezena; no
I - potenciais, cons!derando as | Teta: & CG/AAI gue concerne a visitas por parte de escolas
Promover uma linha estratégica | conjunturas particulares que N° de visitas a escolas dos PLOP por dos PLOP, em 2017 ultrapassamos as 5
de programas de ensino alguns destes paises parte do IST | meta: 4. incluir;do instituicdes de Angola '
avangado, destinados aos possuem. Mocambique e Brasil '
PLOP -
Aumentar o n° de estudantes . . . .
dos paises PLOP em N° de estudantes PLOP regulares | meta: CG/AAI Eztoesnaulumn%'s f:;éi?g;grgﬁt:télgfg %cl); \é'a
formagao conferente de grau | 12 ' Brasil 9
(1°, 2° e 3° ciclo). )
Reforgar internacionalmente a _ O ndmero de estudantes IN/OUT continua a
disseminacéo das ofertas de N° de estudantes IN/OUT | meta: 1100 CG/AAI aumentar (16/17 — 1194).
ensino do IST e promover o
desenvolvimento de Ne de paises de origem dos estudantes . I
programas de mobilidade para | |N/OUT | meta: 60 CG/AAI Mais de 70 nacionalidades.
Recorrer a alunos de ’
. L . os alunos do IST.
intercambio para o estrangeiro Implementacao do oroarama
para divulgacdo do IST empbaixa dorgs ST lt):org Apenas 4 alunos fizeram esta divulgacéo,

. e T o . . x ainda que a formacéao tenha abrangido mais
disponibilizag&o de packs N° de acdes de divulgagdo do IST CG/AA de 20 alunos até agora: prevé-se gue em
material para divulgacgéo, promovidas pelos alunos IN/OUT | meta 5 2018 este numergo au‘rr?ente de f%rma
iniciativas de farewell e acdes consideravel
de sensibilizacao. )

. O |-Day em 2017 foi 0 evento que mais
o _ . .
) ) NO de participantes no I-Day | meta:350, visitantes e stands teve (40 stands; mais de
Consolidar o envolvimento do idade d N° de recec¢Bes a comitivas estrangeiras | 800 visi imados): ~
IST nas redes académicas Aum~entar a capacidade de meta: 12- Visitantes estimados); as rececdes a
. L A gestéo, a qualidade e o 0 m i L L comitivas estrangeiras foram superiores a
internacionais como ancoras da Ne de visitas a feiras internacionais | AAI

sua estratégia de
internacionalizacéo

ndmero de eventos com
interlocutores estrangeiros.

meta: 5 ; N° de propostas institucionais
Erasmus Plus submetidas a Comissao
Europeia | meta: 8.

20; as visitas a feiras internacionais também

ultrapassaram as 5, com foco privilegiado na

feira da TUM, feiras no Brasil (8) e EAIE em
Sevilha; o nimero de propostas
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institucionais Erasmus Plus submetidas em
2017 ultrapassaram as 2 dezenas.
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Internacionalizagédo: indicadores progresso/caracterizagao
Indicadores de Resultados no periodo 2015-2017

2015 2016 2017 Mais Informacao
N° de acordos e protocolos 45 52 55
N° Participacdes em redes 6 6 *RRY
Programas Internacionais https://aai.tecnico.ulisboa.pt/
N° Duplos grau 40 52 54
N° CE conjuntos (internacionais) 10 10 10
Empregabilidade internacional
% Diplomados a trabalhar no estrangeiro * 20,50% 16,50% 16,70% http://oe.tecnico.ulisboa.pt/
Pessoal em Mobilidade (Out)
%?° pessoal docente, em mobilidade (Out) 0,44% 1,43%  ****157%
%?° pessoal investigador em mobilidade (Out)r n.d.. n.d. n.d.

https://aai.tecnico.ulisboa.pt/

%?° pessoal técnico e administrativo em

0,37% 0,36% 1,46%
mobilidade (Out) *++* 0 0 0

% Estudantes em mobilidade (Out) 3,33% 4,43% 5,47%  https://aai.tecnico.ulisboa.pt/
% Estudantes em mobilidade (In) ** 3,31% 3,45% 4,82%

17

http://nep.tecnico.ulisboa.pt/ativ

N° de estudantes internacionais regulares 593 668 734 - . -
idades/estatisticas-ist/

Docentes e investigadores internacionais
% Docentes estrangeiros (Departamentos e

2,02% 2,61%. 2.,64% https://drh.tecnico.ulisboa.pt/

Unidades 1&D)
% de investigadores de carreira estrangeiros
(Departamentos e Unidades 1&D)

Eventos internacionais

0 a 1 H i H K*kkkkkk

glrggiiggggenmas Internacionais 69 n.d. 246 http://ep.tecnico.ulisboa.pt/
Presencas do IST em feiras internacionais (Al 6 10
— feiras e IDay)
Presencas do IST em feiras internacionais nd n.d.
(Embaixadores) e

Publicacdes
N.° de Publicacdes indexadas na WoS em
co-autoria com parceiros afiliados a n.d. n.d. 2355
instituicbes estrangeiras

N° participacdes em conferéncias
Ne° participages em conferéncias com
comunicagao
N° de participagbes em conferéncias sem
comunicagéo

24,81% 21,49% 16,07%

— https://aai.tecnico.ulisboa.pt/

http://ep.tecnico.ulisboa.pt/

n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d.

* Dados de 2016 referem-se a percentagem de diplomados do 2° ciclo. Os dados referentes aos diplomados de 2° ciclo referem-se sempre aos
diplomados que concluiram o curso dois anos antes (ex. Os dados de 2016 s&o relativos aos diplomados em 2014). Os dados referentes aos
diplomados de 3° Ciclo séo recolhidos de 3 em 3 anos, abrangendo 2 anos letivos (matriculados em 2013/14 e 2014/15 em DEAs e DFAs).

** Dados compatibilizados com os dados obtidos através do RAIDES — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, do IST,
versdo 18/05/2017.

*** Adesdo a rede Heritage.

**+x Considerando apenas mobilidade Erasmus STA (10) ou ICM (1).

*+% Considerando mobilidade Erasmus STT (2), ICM (3) e projetos KA2 (3).

*xxkkk Dados provisorios.

wkk Dados relativos as Unidades de investigacéo proprias e associadas do IST e Centro de Congressos.
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COMUNICACAO

Para garantir a trajetéria de exceléncia que a escola tem vindo a percorrer, é imprescindivel uma boa
comunicacao externa, mas também interna, que tenha em conta uma estrutura muito descentralizada.
A fim de alcancar os objetivos estratégicos definidos e alargar o impacto global do Técnico, é
fundamental assegurar a sua visibilidade e reconhecimento externos, que atuam como elementos de

atracdo de alunos, investigadores e docentes excelentes.

Necessaria também € a aposta numa interligacéo cada vez maior com a Reitoria da ULisboa e com as
restantes escolas através da participacéo conjunta em eventos e iniciativas que permitam uma maior
ligagdo entre toda a Universidade.

Comunicar, integrar, ligar e envolver séo as linhas de acdo desta area.
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Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

parceiros estratégicos

de eventos e do reforgo da intervengéo das
empresas no IST.

Fase C =
. - .. . oordenacao ~
Linha de Acao Atividades Indicadores E gaof Observacgoes
Xecugao
Promover a presenca do Técnico nas redes | Promocdo da comunidade através da
sociais, nomeadamente no Facebook e implementacéo do projeto “Caras do CG/ACI-GCRP
Instagram. Técnico”
. N . - Implementagdo de campanhas para
Dinamizac&o do marketing digital. piblicos-alvo especificos CG
Promover a imagem do
Técnico
gaerdaigtlr a presenca regular do Técnico nos N° de pecas vinculadas CG/ACI-GCRP
Reforgar a projegéo do Técnico fora da . .
. : N° de visitas realizadas a escolas
area da Grande Lisb 08, captqndo secundarias fora da area metropolitana de CG/ACI-NAPE
excelentes alunos a nivel nacional (Portugal .
. Lisboa
Continental e llhas).
. Reforgar a relacdo estreita com os alunos
Acolher e integrar os estrangeiros e os novos alunos do 1° ano
novos alunos na . o Ne de iniciativas dedicadas a esses alunos CG/ACI-NAPE
comunidade Técnico fomentando o espirito de grupo e convivio
entre colegas.
Em colaboragdo com a Associacao dos
Aumentar o envolvimento Antigos Alu~nos do ST, refor car a . N° de iniciativas que envolvam os antigos
. . comunicagao com a comunidade alumni, CG/ATT
da comunidade Alumni . ~ B - alunos
através de acdes que dinamizem o regresso
de um maior n° de alunos a Escola.
Langar seminérios e o . S
eventos sobre temas de do(;?na}ﬂliéagao de diferentes iniciativas neste N° de seminarios e eventos organizados CG/ACI-GCRP
relevancia societal )
~ Reforcar relagbes com empresas e
Desenvolver relagGes instituicOes, através da organizacéo regular
com os melhores Goes, 9 ¢ 9 N° de novos eventos organizados CG/ATT
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N° Visitantes Unicos do website
(média anual)
N° Visitas e feiras de promocgéo *
N° de visitas
N° de feiras de promog¢éo
N° Participantes no verdo na
ULisboa (Técnico)
N° Eventos culturais
Exposicdes teméaticas
Concertos (Temporada de
Musica)
N° de eventos
CTN
Centro de Congressos
ISTPress
N° de noticias e eventos divulgados
no website IST
Noticias
Eventos
N° de Press Releaseas
N° de mentores
N° de workshops oferecidos pelo
NAPE
N° de visitas a escolas secundérias
feitas pelo NAPE

* Indicador foi desdobrado em dois, a partir de 2017, por solicitagéo da Area de Comunicag&o.

2015

778977

92
n.d.
n.d.

482

11

13
64
15

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.

n.d.
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Indicadores de Resultados no periodo 2015-2017

2016

657259

94
n.d.
n.d.

617

21
64

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.

n.d.

2017

616143

76

443

15

13
70
12

369
1000
41
481

21

151

Mais Informacgao

http://nape.tecnico.ulisboa.pt/

http://gcrp.tecnico.ulisboa.pt/

http://centrocongressos.tecnic

o.ulisboa.pt/

http://istpress.tecnico.ulisboa.
pt/

http://nape.tecnico.ulisboa.pt/
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CAPITAL HUMANO

O IST aposta no desafio de melhorar o seu clima organizacional, desenvolvendo mecanismos de
atracdo, selecdo e retencdo de talentos. As iniciativas nesta area de foco tém em vista uma estratégia
sustentavel a longo prazo de melhoria do capital humano do IST com uma aposta concreta na sua
internacionalizacao e melhoria continua. Os resultados aqui apresentados prosseguem a estratégia
sustentada de médio e longo prazo que tem guiado o desenvolvimento desta dimensao da atividade
do IST.
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Capital Humano

. atividades previstas/realizadas 2017

Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

corpo docente e
investigador

administrativas

Fase =
Linha de Acao Atividades Indicadores C°€;§'§S§§§°/ Observagdes
Criar ferramentas de previsdo dos RH por Implementagéo de ferramenta da diretri te do CG
departamento, como instrumento de gestéo. num departamento (projeto CG/NEP Agua(; a dirétrizes por parte do para o
piloto) esenvolvimento da ferramenta.
Continuar o programa de renovacgéo do corpo
docente e investigador, de acordo com as Taxa de cumprimento do ce/ica O plano de concursos de 2017 foi
deliberagdes aprovadas em 2012 pelo Conselho | plano implementado na sua totalidade.
Cientifico e Conselho de Gestao (*).
Captar, manter e Produzida apresentacao com factos e
motivar talentos Distribuigao por género do nimeros sobre Gender Balance, disponivel
. Capital Humano IST (Alunos, na pagina web do IST, sobre Diversidade e
Avaliar Gender Balance. Docentes, N&do Docentes, CC/CG/DRH Igualdade de Género
Investigadores) (https://tecnico.ulisboa.pt/files/2017/04/facts-
2.pdf).
Acompanhamento e integrago de professores 10 grupos men}qres/mentees, th_ios os professores e in\_/es,tigadores
auxiliares em periodo experimental 5 Ilct_engas sabéticas, 8 CC/CP/CGIGATu auxiliares com mentores atribuidos e start
' starting funds up funds distribuidos.
Aumentar a N° de colaboradores que
internacionaliza¢@o do | Nao docentes: Identificar oportunidades de fizeram mobilidade para CG/DRH/AAI Foram 2 colaboradores em mobilidade para
pessoal docente e ndo | mobilidade para servigos no estrangeiro. Servigos no estrangeiro | Servigos no estrangeiro.
docente meta: 3 colaboradores
Estratégia da escola para estabelecimento dos
vérios modelos de integragado: Entrada em funcionamento do
Integrar os 1) identificagao/levantamento; sistema de registo de
investigadores, 2) definicao de metodologia; visitantes CG/DRH
visitantes e Pds-Docs | 3) definigdo de perfis correspondentes no sistema | Entrada em funcionamento do
na comunidade do IST | Fénix; sistema de registo de Pos-
4) estatutos, direitos e deveres, dos visitantes na | Docs
comunidade IST.
Fazer levantamento de necessidades de Por motivo de falta de recursos humanos
formacéo profissional para colaboradores néo Data de concluséo do CG/EEC nao se iniciou esta atividade em 2017,
Aumentar a docentes. levantamento estando contudo prevista nos objetivos
qualificagdo dos tracados para 0 ano de 2018.
colaboradores néo N° de funcionarios a Ne° de funcionarios a frequentar formagao:
docentes . L ~ = frequentar formagéo 210; N° de formacdes frequentadas por
Incentivar a participagdo em agées de formagéo. N° de formacdes CG/EFC/DRH funcionarios: 83
frequentadas por funcionarios
Identificar areas onde néo exista apoio Foi feito, em 2016, um estudo que verifica a
. administrativo para no futuro garantir cobertura relacéo entre o numero de técnicos e o
Reduzir as tarefas . ) L - A
administrativas do ef|C|er_1te e~ef|cag de t’a_refas administrativas Peso das tarefas corpo d~ocente por gepartame_nto e enw_agio
(reaplicac&o do inquérito). CG/E&P aos orgéos de gestéo, tendo ficado decidido

nao aplicar novo inquérito em 2017,
prevendo-se para 2018 o desenvolvimento
de um plano que visa garantir apoio
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Fase ~
. - . . . Coordenacao .
Linha de Acao Atividades Indicadores Execugégo / Observacoes
administrativo nas areas onde ele ndo
existe.
Formacéo para docentes e investigadores por
forma a promover a delegagdo, com treino N° de administrativos a quem CG/EEC Este objetivo foi anulado por ndo estar

responsabilizagdo, de tarefas administrativas nos
secretariados (mudancga de cultura, organizagao
e paradigma).

foi dada formacéo

ajustado aos destinatérios.
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Capital Humano: indicadores progresso/caracterizagao
Indicadores de resultados no periodo 2015- 2017

N° de efetivos por carreira

Docentes

Docentes (ETI)

Investigadores

Investigadores (ETI)

Pessoal Técnico-Administrativo

Pessoal Técnico-Administrativo (ETI)
Média de idades por carreira e
categoria

Docentes

Investigadores

Pessoal Técnico-Administrativo
N° de Bolseiros

Bolseiros IST

Bolseiros IST-ID

Bolseiros ADIST
N° de licencas sabéticas
N° de postos de trabalho colocados a
concurso

Docentes

Investigadores
N° de postos de trabalho na carreira
docente ou de 1&D que se espera
colocar a concurso nos préximos 5
anos *
N° de cursos (formagao) por ano para
cada Técnico/Administrativo
N° de Técnicos/Administrativos a
frequentar o ensino superior

* Indicador pressupde uma previséo.

2015

753
676,6
119
118
554
535,5

53,3
49,3
49,2
395
129

14
n.d.

37

n.d.

n.d.

n.d.

2016

765
698,8
123
122,6
557
556.20

51,3
48
47,4

334
209

n.d.

41

n.d.

n.d.

n.d.

2017

759
700,55
112
110,2
550
548,8

52,2
50,1
48

535
337
12
63

37

250

0,15

Mais Informacao

http://drh.tecnico.ulisboa.pt/instrumen

tos-de-gestao/
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INFRAESTRUTURAS

O investimento em infraestruturas do IST tera por objetivo proporcionar o desenvolvimento das
diferentes areas estratégicas definidas no Plano Estratégico do IST. Sdo designios prioritarios, nesta
vertente, a criacao e reconversao de espacos que proporcionem um ambiente de ensino-aprendizagem
com carater internacional, que promovam e acomodem devidamente a atividade cientifica de topo

desenvolvida no IST e que contribuam para a afirmacé&o internacional do IST.
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Infraestruturas:

atividades previstas/realizadas 2017

Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Linha de Acao

Atividades

Indicadores

Fase

Construir o espago
do Arco do Cego

Concurso publico e inicio da empreitada do

Melhorar as
infraestruturas de
apoio aos
estudantes

Melhorar a qualidade
de vida no IST.

Nao iniciado

Coordenacao/
Execucao

Observacoes

Arco do Cego (¥). Data de consignagéo| meta: previsto para julho 2017 CG/IDT
Requalificagdo da biblioteca central da Data de inicio da intervengao de requalificagéo da biblioteca| CG/DT/BC
Alameda (*). meta: previsto para setembro 2017
Indicador dificil de
medir — Devera ser
Requalificacéo de espacos de estudo para % de espacos requalificados face aos espacos que cG/DT alterado para: Area de
alunos (*). requerem requalificagdo espagos
requalificados (em
m2)
Requalificacio do auditério Abreu Faro (¥). Concluséo do projeto de requalificag@o| meta: previsto para cG/DT
outubro de 2017
Indicador dificil de
medir — Devera ser
Requalificacéo dos espacos de ensino % de espacos requalificados face aos espacos que cG/DT alterado para: Area de
laboratorial (*). requerem requalificagdo espagos
requalificados (em
m2)
Empreitada da garagem coberta do Data de abertura da garagem| meta: previsto para novembro CG/DT
Taguspark (*). de 2017
Elaboragdo do projeto do edificio do IPFN — Data de elaboragao do projeto| meta: previsto para junho cG/DT
Lasers no CTN. 2017
Tratamento das fachadas exteriores do Data de inicio da intervencdo | meta: previsto para setembro cG/DT
Pavilhdao Central da Alameda (*). 2017
fS;;\l:)?isctgg(lfsgod;Zf;ggrrtgﬁ: stulpgg”:;ni;fsre 2Dg\ta de execucdo| meta: previsto para agosto/setembro de cG/DT
17
da Alameda (*).
Indicador dificil de
Requalificagdo e reorganizagdo da ocupagao % de espacos requalificados face aos espacos que algfgég_pzf;{eﬁr\?esaecrie
cie espacos dos servigos centrais na Alameda requerem requalificagio CG/IDT espacos
) requalificados (em
m2)
Elaboragéo do projeto das novas instalagfes | Data de elaboracdo do projeto| meta: previsto para junho
do Laboratério de Protecdo e Seguranga 2017 CG/DT

Radioldgica no CTN (*).
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Fase
. - - . Coordenagao/ 5
Linha de Acao Atividades Indicadores Execucao Observagdes
Concurso publico da empreitada das novas Data de langcamento do concurso| meta: previsto para
instalagdes do Laboratério de Protegdo e novembro 2017 CG/DT
Seguranca Radiolégica no CTN (*).
Caracterizagdo das infraestruturas e dos Percentagem das infraestruturas e dos perfis de consumos
- - . - - p . CG/Campus
perfis de consumos de eletricidade, agua e caracterizados (eletricidade, agua e gas) em cada um dos .
) N . h ) A Sustentavel/DT
géas nos trés campi do IST. campi| meta: 95 % até 2019
= . ~ Reduc¢éo dos consumos por campus: eletricidade (kW.h),
Implementacéo de medidas de reducéo dos . . . = CG/DT/Campus
Aumentar a consumos de eletricidade, agua e gas. agua (m3) e gas (m3)| meta: 10% de redugao dos consumos Sustentavel
sustentabilidade dos ' até 2019 tendo como referéncia o0 ano de 2014
campi Implementar o sistema de Carpooling para N.° de km*pessoa em viagens partilhadas. Meta: redt_;zir em CG/Campus
B P - 5% o valor de km*pessoa em automovel (entre campi e entre .
partilha de automdveis na comunidade IST. ) R S Sustentavel
0s campi e as residéncias de funcionarios e alunos)
Implementar o sistema de aluguer de L . CG/Campus
bicicletas elétricas do programa U-Bike. Meta: iniciar o aluguer em janeiro de 2017 Sustentavel/DT

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento or¢gamental
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Infraestruturas: indicadores progresso/caracterizagdo

Espagos disponiveis (m?) para
ensino/aprendizagem néo formal, estudo
autonomo e convivio de estudantes
Espagos disponiveis (m?) para staff
(docentes, investigadores, técnicos e
administrativos)

Valor total investido em requalificagéo e
construgéo de infaestruturas para
investigacao experimental

N° de camas disponiveis nas residéncias
do IST

Despesa em obras de remodelagéo,
conservagao, manutencéo

% de intervenc¢des curativas
pedidas/realizadas *

Consumos de energia por campi
Campus Alameda
Campus TagusPark

Campus CTN

Indicadores de resultados no periodo 2015-2017

2015

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

1.629.698,68€

89,26%

11249880 kwh

1512212 kWh
2583347 kWh

2016 2017 Mais Informacéo

n.d. **n.d.

http://dtecnica.ist.

n.d. **n.d. utl.pt/html/estrutu
ra/
117.087,46€ 285.455,91€
https://na.tecnico.
n.d. 311 ulisboa.pt/
771.002,34€ 1.258.828,82€

http://dtecnica.ist.
utl.pt/html/estrutu

95,27% 96,00% ral

11195599 kWh 11065264 kWh
1458652 kwWh 1556947 kwWh  http://www.itn.pt/
2447135 kWh 2476748 KWh

* (Razé&o entre o nimero de intervengdes curativas REALIZADAS e o nimero de intervengdes curativas PEDIDAS)*100.
** Area de Infraestruturas solicita alteracéo destes indicadores para area de espagos requalificados, com metas definidas para cada ano.
*** |nclui as Residéncias de estudantes Eng® Duarte Pacheco e Prof. Ramda Ribeiro.

39


http://dtecnica.ist.utl.pt/html/estrutura/
http://dtecnica.ist.utl.pt/html/estrutura/
http://dtecnica.ist.utl.pt/html/estrutura/
https://na.tecnico.ulisboa.pt/
https://na.tecnico.ulisboa.pt/
http://dtecnica.ist.utl.pt/html/estrutura/
http://dtecnica.ist.utl.pt/html/estrutura/
http://dtecnica.ist.utl.pt/html/estrutura/
http://www.itn.pt/

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

PROCESSOS E QUALIDADE

No prosseguimento de uma politica de melhoria continua, destaca-se o processo de apreciacédo da
investigacdo e ensino, com a constituicdo de 10 Comissdes de Visita para andlise dos relatérios de

autoapreciacao dos Departamentos do IST.

O processo implicou a discussao de temas decorrentes dos processos de reflexao realizados a nivel
departamental, tendo em vista o quadriénio 2013-2016 e as politicas de desenvolvimento e valorizagao
dos recursos humanos e da oferta formativa. As visitas, que decorreram entre 15 de novembro e 7 de
dezembro de 2017, envolveram peritos externos a todos os departamentos do IST e contou com o

envolvimento da presidéncia, de professores e alunos.

Foi reconhecido o valioso contributo dos departamentos para a formacado de profissionais altamente
gualificados nas areas da arquitetura, engenharia, ciéncia e tecnologia e para a criacéo e disseminagao
de conhecimento por intermédio das atividades de investigacdo e desenvolvimento que sao realizadas
pela generalidade dos seus docentes e investigadores. Este reconhecimento vem corroborar o elevado
nivel internacional que o IST e os seus departamentos tém vindo a granjear em alguns dos mais

conceituados rankings académicos internacionais.

Os relatérios das Comissdes de Visita também identificaram problemas e estrangulamentos na
atividade dos departamentos com o objetivo de auxiliar os diferentes 6rgdos da Escola no
desenvolvimento da sua gestao estratégica e no refor¢o da cultura de rigor, qualidade e transparéncia

que caracteriza o IST.
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Fase =
. - . . . Coordenacao ~
Linha de Acao Atividades Indicadores Execuggo / Observagoes
Realizagdo do encontro Interno (IST) para .
divulgacao e partilha das boas praticas Data do encontro: até 31 julho CG/CC/CPICGQ/ Encontr~0 30 de Junhg 20,17’ con;
. o o ’ apresentacao de 12 préticas: 3 da 12 call
identificadas no A&mbito do projeto 2017 AEPQ
(2016) e 9 da 22 call (2017).
ObserviST.
Foi efetuado um simulacro no Pav. de Civil.
= ~ o = - . ~ Duas Formagdes no LAIST sobre HST, uma
Promocgéo de ac¢des de formacao/divulgacdo | N.° de agBes de formacgédo: 3 acdes -
L ~ de HST no CTN as Sras. da Limpeza, uma
sobre higiene e seguranga no de formacgéo (Alameda, CTN e TP) CG/INSHS b . %0 d
trabalho/Simulacros até 31 dezembro 2017 sobre movimentacao de cargas aos
Identificar. consolidar e ’ operarios da manutengao, quatro sobre
. e o utilizacéo prética de extintores.
disseminar boas préticas e —
it ImiONA] A (ltima revisdo ao MQ do IST
institucionais i
conjuntamente com o Mapa de Instrumentos
Data da conclusio da revisio: 30 de Qualidade foram apresentados ao CGQ
Revisdo do Manual da Qualidade do IST. novembro 2017 ' CGQ/AQAI em junho de 2016. Esta em curso a revisao
do MQ da Ulisboa, pelo que se aguarda a
sua finalizagdo por forma a adaptar e
atualizar o MQ do IST.
Desenvolvimento de sistema de informacgéo = Em curso defini¢cdo de indicadores de apoio
s S x Data de concluséo da base de o
de apoio a recolha/monitorizacéo de . AEPQ ao processo de autoapreciagéo da
S . dados: 31 dezembro 2017 . e .
indicadores de qualidade. investigac&o e ensino.
Desenvolver oS processos Revisao dos indicadores para recolha de
de apreciacio ar;u'vel dados, criagdo de modelo para o relatério de | Data de aprovacéo da proposta de Processo em curso: grupo de trabalho criado
P ¢ autoapreciacgao e revisdo dos termos de revisdo pela CAIE: 31 julho de CAIE/AEPQ em dezembro de 2017, com primeira reuniao
departamental e das U o - - eV
H . o x referéncia das Comissdes de Visita, em 2017 em janeiro de 2018.
unidades de investigacdo o
resultado da experiéncia de 2016.
::‘ﬂgmg'gg%ﬁﬁggf;;g:; EznllJXcdo N&o iniciado por indisponibilidade da equipa
9 = I Meta: dezembro 2017 CP/NEP/DSI DSI-Fénix uma vez que decorreu a
dissertagdo (a tempo de efetuar inquérito implementacéo do SAP (prioritaria) em 2017
relativo a 2016/2017). P ¢ P :
Lancamento de experiéncia piloto de Meta: data de langamento para o Processo em curso com algum atraso por
Consolidar os processos de avaliagcéo de UCs ainda néo cobertas pelo 2° semestre do ano letivo CP/NEP/DSI parte do NEP por indisponibilidade da
s proce sistema QUC (semindrios,...). 2016/2017 equipa.
avaliacao relativos a oferta - o o~ —
formativa " data de | Criada subc_onlﬁdsao 2Q0Li%3 Cl_clo. Decidiu-
= o eta: data de langamento para o se em reunido (dez continuar com o
Reformulitg:?\o do ondeI'o de a\(ahagao de 2° semestre do ano letivo CP/NEP/DSI processo e implementar modelo de avaliacao
UCs de 3° ciclo no &mbito do sistema QUC. A ~
2016/2017 apos reestruturagdo dos cursos e planos
curriculares de 3° Ciclo.
— ~ 5
Lancamento do relatério R3A para 3° ciclo. Data de langamento do relatorio | CP/NEP Processo pendente da reestruturacdo do 3

meta: 30 Junho 2017

ciclo.
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Fase ~
Linha de Acao Atividades Indicadores C%c;(rgceggggo/ Observagoes
Integrado no guia de apoio ao estudante
uma parte informativa sobre os QUC, e
Aumentar as taxas de participacao dos criada uma nova imagem para poster de
envolvidos no Sistema QUC recorrendo a % de resposta dos resultados (pelo NEP, por indisponibilidade
novas medidas: nova campanha de estudantes/delegados CP/CG/NDM do NDM). Prevé-se ainda divulgar algum
dinamizagéo do sistema, estimulos ao /docentes/regentes/ conteido comemorativo dos 10 anos dos
preenchimento e adequacéo do Sistema ao | coordenadores| meta: 75% QUC. Em média, em 2016/17 registou-se
Regulamento QUC. 79% participacao (estudantes 68%;
delegados 72%; docentes/regente 93%;
coordenadores 84%).
Rever o sistema de recolha de informagéo
dos docentes no a&mbito da avaliagao trienal, | Data de disponibiliza¢éo do novo CG/CC/DSI Em fase de concluséo até ao final do més de
com recurso a uma base de dados que use o | sistema: margo 2017 margo 2018.
ORCID e Research ID.
Consolidar a avaliagdo Proposta de regulamento interno/diretrizes Data de apresentagdo da proposta Estudo de diagnéstico de aplicagdo SIADAP
interna do corpo docente, posta ce reg P ¢ prop CG/AEPQ/DRH concluido em dez 2017. Apresentacéo ao
investigador e ndo docente de aplicagdo SIADAP. ao CCA CCA até junho 2018.
ac;:gozzsgeﬁ;igg d%olsp%) Jeeticr)nﬁlsésrLseEtar a Taxa de concretizagdo dos CG/CGQ/AI_EPQ/ Dese’nvplvidos 9 Ta_b!eaux de Bprd em 24
metodologia aprovada em CGQ nos servicos Tableaux de Bord 2017_/2018 por AQAI/Ser\_/lgos possiveis (38%). Atividade p!’EVI~Sta no PA
centrais e DEL. parte dos senvigos centrais: 100% Centrais 2018, mas a aguardar apreciacéo do CG.
Variagao do saldo transitado do
Reforgar os mecanismos para controlo ano n para o ano n+1; meta: CG/AOP N&o existem dados disponiveis antes de
- - interno do orgamento. inferior a 2.5% do orgamento do finais de 30 de abril.
Redefinir e otimizar os anon
processos no universo IST Atividade n&o iniciada, e com a
Desenho e implementacédo de um sistema de | Data da implementacéo do CG/AP/DSI imol ~ ' .
~ K ; ; . plementagdo do SAP deve ser reavaliada
gestao documental na Area de Projetos. sistema: 31 de dezembro de 2017 NP
a sua pertinéncia.
Uma primeira fase foi concluida em
Alinhar e monitorizar o . = S P novembro (andlise metodolégica). Estudo
posicionamento nos Estudar a situagéo do IST face aos principais | Data do relatério: 30 novembro CG/E&P terminado para o Ranking S, estando em

rankings internacionais

indicadores dos rankings universitarios.

2017

curso a andlise dos rankings WUT, THE e
ARWU.
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Processos e Qualidade: indicadores progresso/caracterizagao
Indicadores de Resultados no periodo 2015-2017

N° CE submetidos a acreditacdo da A3ES

N° selos EURACE submetidos a Ordem dos Engenheiros

N.° de visitas concretizadas pelas comissdes de visita
(CAIE)
Auditorias
N° auditorias internas servigos
N° auditorias externas IST
QuC
% UC auditadas (QUC) *
% de docentes DDPM (QUC) **
N° contributos no SUGERIST
Reclamagbes
Sugestdes
Elogios
Outros Pedidos
N° Boas Préaticas submetidas no ObservIST
Taxas de Resposta no QUC ***

* Anos letivos 2014/15, 2015/16, 2016/17
** Docentes com desempenho pedagdgico a melhorar.

2015

n.a.

16
14

21%

n.a.

88
35
12
12
n.a.
68%

2016

n.a..

11

21%

n.a.

208
79

64%

2017

10

N

n.d.
3,6%

175
39
11
12
10

68%

*** N.° de respostas no QUC/N.° de inscrigdes nas UC de 1° e 2° ciclo disponiveis para inquérito)*100.

Mais Informacao

http://www.a3es.pt/pt/acreditaca
o-e-auditoria/resultados-dos-

processos-de-
acreditacao/acreditacao-de-

ciclos-de-estudos

https://aqai.tecnico.ulisboa.pt/

http://quc.tecnico.ulisboa.pt

https://drh.tecnico.ulisboa.pt/sug

estao-reclamacao/

http://observist.tecnico.ulisboa.p

http://guc.tecnico.ulisboa.pt/
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TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Os servicos de Tecnologias de Informacado (Tl) desempenham um papel critico numa escola de
engenharia/tecnologia, sendo os servicos de Tl do IST reconhecidos pela sua exceléncia. Para manter
esta posicao, os servicos de Tl devem ser capazes de se adaptar continuamente a evolucao acelerada
das tecnologias da informacéo, ao nivel das infraestruturas, servicos prestados e organizacdo. As
principais prioridades séo a inovagdo na oferta de servicos e no recrutamento de recursos humanos
altamente qualificados. Outras iniciativas tém como objetivo a total desmaterializacdo dos
procedimentos académicos e administrativos, 0 aumento da robustez e cobertura dos servicos de Tl, a
melhoria do apoio aos meios de comunicacdo, a otimizagdo do suporte aos utilizadores e, de uma

maneira geral, 0 apoio a processos chave em todas as areas estratégicas do IST.

Em 2017 os servicos de Tecnologias de Informacdo continuaram com a sua atividade normal nas
diversas vertentes: atualizacdo das diversas infraestruturas (comunicacdo e computacao),
desenvolvimento do Fénix e DOT (de modo a responder a diversas necessidades da escola), suporte
aos utilizadores e producdo multimédia. Uma atividade premente e urgente que ocupou 0s recursos de
ambas as dire¢des foi a implementacdo do Sistema SAP. Devido & complexidade de necessidades de
desenvolvimentos e integracdo um substancial esforco foi redirecionado, nas duas dire¢bes:
desenvolvimentos nas plataformas Fénix e DOT e alteragdo nas infraestruturas (armazenamento,

backups e autenticacéo).
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virtualizagédo OpenStack.

OpenStack

Fase =
Linha de Acao Atividades Indicadores c°€;§'§3§§§°/ ObservagGes
. Reforcar a capacidade de contratagdo de o Abertura~e concluséo de concursos para
_Refor(;ar a capacidade ’de recursos humanos altamente qualificados. N° RH DSI CG/DSI integracéo de colaboradores no quadros
intervencdo do IST na area do IST.
das TI Melhorar as oportunidades de formagé&o dos | N° de cursos de formacé&o oferecidos ! CG/DSI N&o se organizou nenhum curso
recursos humanos. aos colaboradores da DSI especifico para os funcionarios.
Prosseguir a desmaterializagdo dos o A !ntegr\a(;éo do 5|§tema SAP no IST
Criar um sistema de processos administrativos N° processos desmaterializados CG/DSI/AQAI obrigou a realoc_agao de recursos para
gestdo documental e ) estes desenvolvimentos e integracées.
desmaterializar processos % de processos académicos ativos A integracéo do sistema SAP no IST
administrativos Desmaterializar processos académicos. desmgterializa dos DA/DSI obrigou a realocacgéo de recursos para
estes desenvolvimentos e integracées.
Esta tarefa é continua, visto ser
necessaria uma reformulagéo continua
da infraestrutura, devido a novas
Reformular a infraestrutura de rede por . .- . tecnologias e envelhecimento dos
forma a aumentar a sua redundancia e '(Ij'g?:)o de disponibilidade dos servicos CG/DsSI equipamentos existentes. Foram
consequente fiabilidade. adquiridos equipamentos de rede
(switchs) para o datacenter. Conseguiu-
se manter um tempo de disponibilidade
perto dos 100%.
Foi realizada a aquisi¢cdo de
Aumentar a cobertura e fiabilidade da rede ?gi;&ﬁiﬁ:ﬁg;igg’sﬁn fios Nos CG/DSIDT equipamento de rede sem fios, para
sem fios. car‘ﬁpi do IST substituicdo de equipamento mais velho
e melhoria da cobertura.
Remodelar as interligacdes de fibra otica . Lo Pewdo a constranglmentczs f|'5|cos~(ao .
Aumentar a cobertura e entre os edificios do campus da Alameda N° de interligagGes remodeladas CG/DSI/DT nivel das condutas subter_ranez_:ls) nao foi
robustez dos servigos de ) remodelada nenhuma interligacéo.
TI Foram adquiridos servidores e
armazenamento para melhorar a
. . . - capacidade dos sistemas existentes.
Implementar sistemas mais avancados de % de dados replicados e tempo médio cG/DSI Devido 2 instalagio do Sistema SAP
replicacéo e recuperagdo de dados. de recuperagéo em caso de falha foram definidos os novos requisitos dc;s
sistemas de replicagdo e recuperagéo
de dados.
Continuou-se a substituicdo dos
Aumentar a cobertura do sistema VolP. % de extensOes ja migradas para o cG/DSI telefones analégicos por telefones V~0IP.
sistema VolP Cerca de 50% das extensdes estao
convertidas.
Foram adquiridos servidores para esta
Operacionalizar a plataforma de % de magquinas virtuais migradas para cG/DsI infraestrutura, permitindo o seu uso por

mais utilizadores e com mais maquinas
virtuais.
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Fase =
. - . . . Coordenacao =
Linha de Acao Atividades Indicadores Execugégo / Observacoes
. L A substituicdo dos Switches
Aumc_antar a velocidade maxima suportada % de ligacdes terminais a 1 Ghit/s CG/DSI acompanhou a substitui¢ao do telefones
pela infraestrutura de rede cablada. VoIP
= Foi aumentada a capacidade de
Implemerjtggz?\o do armazenamento de, Volume de dados guardado em armazenamento da plataforma
objetos digitais em plataforma compativel DSl : .
com S3 backend S3 compativel com S3.0 uso do sistema
) Drive tem sido generalizado no IST.
O software do sistema de senhas
Implementacéo de um sistema de senhas encontra-se estavel e pronto para ser
degmaterialigzado N° médio de utilizadores/dia CG/DSI instalado nos servigos que o requeiram.
Melhorar o acesso da ' Foi instalado um novo sistema de
comunidade aos servigos senhas na Area internacional.
oferecidos pelo IST Foram desenvolvidos todos os servigos
Generalizag&o do sistema de impresséo % de utilizadores com acesso ao cG/DSI de faturacdo e realizadas todas as
centralizada a comunidade do IST. sistema configurages necessarias a adogao
deste sistema pela totalidade da escola.
. . . . % de cursos de licenciatura e mestrado Foram desenhadas todas as landing
Criagdo de landing pages/microsites para ministrados pelo IST para os quais GCRP/DSI pages/microsites para curso em
os diversos cursos do IST. . : .
existem landing pages resposta aos pedidos do GCRP.
Foi definida a infraestrutura de software
Melhorar o anoio dos Criacdo de websites dos departamentos, % de departamentos que dispde de um Departamentos/GC necessaria aos websites dos
servicos de dpesi n e das mais dindmicos e flexiveis, alinhados com a | novo website, mais dinamico e alinhado P RP/DSI departamentos. Foram desenhadas as
T a ((:;omunica 5% e nova imagem do IST. com a nova imagem do IST interages e foi iniciado o
divulgaco doQIST desenvolvimento deste sistema.
A recolha de imagens de eventos e
. . . ) . atividades continuou com o mesmo
Melhorar a cobertura em imagem e video N° de imagens / fotografias / videos . - S
das atividades desenvolvidas no IST. produzidos CG/DSIACI rétcr’?lzt?sgé%ngg 32:21?53% I;g:';n::(:gﬂ?r:
de imagens e videos.
Desenvolver os servigos de self-service e Reforgar/Melhorar o apoio ao utilizador DS reacl)jcfc;::srso;rg%ﬁrsass?aorseggsraQais
melhoria das paginas de ajuda técnica. na DSI P urgentes
Foi definida a infraestrutura de software
. necessaria ao website de suporte. Foi
Remodelar wgbsne da DS,I € de suporte da DSI iniciado o desenvolvimentg deste
. DSI e converté-los num so. sistema. Continuou-se a produgéo de
Reforgar/Melhorar o apoio contetidos de ajuda
ao utilizador na DSI — —
. . Fui iniciado o processo de melhorias das
Iqtegrar e ".’?'hora’ 0s canais de apoio CG/DSI instalag6es fisicas para apoio ao
direto ao utilizador. utilizador
Em média, os tickets recebidos na DSI
Melhorar os tempos de resposta no apoio cG/DsI séo respondidos em menos de 1 dia.

ao utilizador.

Em média, a triagem de tickets e
atribuicdo a area correta é efetuada em
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Fase =
Linha de Acao Atividades Indicadores Cog)l('gceggéggo/ Observacoes
menos de 1h, durante o horario normal
de funcionamento.
Introducdo de um sistema de IVR para a - DSI

DSI.
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Tecnologias de Informagao: indicadores progresso/caracterizagao

% de cobertura e tempo de disponibilidade
darede sem fios nos campi do IST
Dimenséao do c6digo Fénix

N° de Linhas de cédigo

N° de métodos

Ne° de funcionalidades
Dimenséao do c6digo outros projetos

N.° de pedidos dirigidos aos servigos de
Informatica através de email

N° total de pedidos
N° de pedidos resolvidos

N° de Contactos presenciais

Indicadores de resultados no periodo 2015- 2017

2015 2016 2017 Mais Informacgao

n.d. n.d. n.d.

1.049.142 1.093.828 1.116.104

n.d. n.d. n.d.

7835 9698 10143
https://si.tecnico.ulisboa.pt/

n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. 8938

n.d. n.d. 8456

n.d. n.d. 5300
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FINANCIAMENTO

Para cumprir a sua Missdo, o IST apostou na continuidade das estratégias de diversificacdo e
implementacdo de novos mecanismos de financiamento com o objetivo de aumentar a sua

sustentabilidade e autonomia, sem sacrificar a capacidade de renovacgéo dos seus quadros.
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Financiamento: atividades previstas/realizadas 2017

Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

mecanismos de renovagdo do pessoal

evolugao dos recursos docentes e
investigadores (*).

investigador aprovado pelo CC

Aumentar as receitas das atividades de
pés-graduacédo e formagéo ao longo da
vida

Criac&o de novas iniciativas de pés-
graduagéo, tomando como ponto de
partida iniciativas existentes e bem-
sucedidas.

Valor pago de propinas pés-graduagéo
(incluindo FCT)

Indicador U-Multirank — verbas de
Formacgao ao Longo da Vida

Fase
. - . . . Coordenacao ~
Linha de Acao Atividades Indicadores Execugégo / Observacgoes
O ano de 2017 foi marcado pela
L . consolidagdo e alargamento do
Estabgleper I|_ga(;_o €S a parceiros programa da Rede de Paceiros
. . estratégicos (institucionais e . o ;
Dinamizar o programa da rede de s ) Numero de empresas na rede de do Técnico, tendo sido
A agentes sectoriais) que contribuam ; CG - )
parceiros do IST ! : B parceiros, em dezembro de 2017 estabelecidos dois novos
para o financiamento e impacto | ambito d
societal do IST protocolos no ambito do
: programa, com um total de 6
parceiros.
Assegurar cabimento orcamental =
Assegurar a sustentabilidade dos para execucao do programa de Taxa de execucdo do programa de Foram abertos todos os
abertura de vagas de professor e CGICC concursos aprovados pelo

Conselho Cientifico em 2017.

Aumentar o financiamento obtido de
grandes projetos internacionais

Participagcdo em projetos
internacionais nas areas de atuagao
do IST.

% Receitas proprias divididas por FCT,
UE, propinas, restantes

N&o iniciado em 2017. Em

CG/NEP avaliacdo para possivel
implementagéo em anos futuros
CG/AP Informacé&o fornecida pela AP.

(*)Atividades de investimento condicionadas ao enquadramento orgamental
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Financiamento: indicadores progresso/caracteriza¢ao

2015

Financiamento

Financiamento OE/Financiamento Total * 0,53

Financiamento direto OE /Aluno (€) 4.492
Custos

Custos com pessoal/Custos totais 0,68

Amortizagdes/Custos totais 0,06

FSE/Custos totais 0,16
Proveitos

Proveitos operacionais/Proveitos totais 0,94

Vendas e Prestacéo Servigos/Proveitos 007

correntes ’

Propinas e taxas/Proveitos correntes 0,16

* Razao entre o financiamento OE e o financiamento Total do IST (execucéo orcamental).

(1) Mais informag&o em anexo.

2016

0,54
4.607

0,71
0,05
0,15
0,95
0,06
0,15

2017

0,59
4.719

0,65
0,05
0,13
0,88
0,06
0,14

Indicadores de resultados no periodo 2015- 2017

Mais Informacgéo

@
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Grafico de comparacéao de atividades realizadas por anos: 2016 e 2017

Atividades Realizadas/Previstas

2016

Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017
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Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao

Avaliagcédo FCT das unidades ID&I

AREA / Unidade

Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear

Centro de Andlise Matemaética, Geometria e Sistemas Dinamicos
Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceénica

Centro de Quimica Estrutural

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias

Centro Multidisciplinar de Astrofisica

Instituto de Telecomunicacdes

Laboratério de Robética e Sistemas em Engenharia e Ciéncia (LARSYS)
(ISR, IN+, MARETEC)

Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica (LAETA)
Centro de Fisica Tebrica de Particulas

Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares

Instituto de Nanociéncia e Nanotecnologia (CQFM)

Centro de Andlise Funcional, estruturas e aplicagdes lineares

Centro de Recursos Naturais e Meio Ambiente

Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avangados

Centro de Estudos de Gestéo do Instituto Superior Técnico
Laboratério de Instrumentacéo e Fisica de Particulas Experimental
Civil Research Engenharia e Inovagao para a Sustentabilidade (CEris)
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigacédo e
Desenvolvimento em Lisboa -ID

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigagéo e
Desenvolvimento em Lisboa - MN

Centro de Matematica Computacional e Estocastica

Fonte: Avaliagdo quinquenal das Unidades de ID&I/FCT

Avaliacédo FCT

Ano de Avaliacdo
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013

2013

Ultima Classificag&o
Exceptional

Excellent

Excellent

Excellent

Excellent

Excellent

Excellent

Excellent

Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good
Very Good

Very Good

Very Good

Nota: Informagé&o sobre Recursos Humanos e Produgdo Cientifica das Unidades de ID&I serd integrada posteriormente, por ndo estar disponivel

a data de elaboracéo deste relatério.

Avaliacao Interna

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo 2017

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1 — Melhorar o ambiente de aprendizagem de qualidade internacional

OE2 — Manter e refor¢ar a liderancga na investigacéo

OE3 — Reforcar o impacto global e a visibilidade do IST

Objetivos Operacionais (OO)

0O0L1 - Intensificar a internacionalizagdo do ensino do IST (OE1)

IND 1 — N° de a¢des de divulgacao do IST promovidas pelos alunos IN/OUT no ambito da implementag&o do programa

embaixadores IST

IND 2 — Data do relatério sobre o estudo da situagdo do IST face aos principais indicadores dos rankings universitarios

002 — Melhorar o sucesso académico (OE1)

IND 3 — N° de aulas observadas no ambito da oferta de formagao de docentes para implementacao de novas abordagens

educativas
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IND 4 — N° conteudos digitais/modulos oferecidos e funcionalidades desenvolvidas/N° de UC’s que adotam a sua utilizagao
para aprendizagem via web de ciéncias basicas de engenharia

003 — Reforcar os lagos com o mercado de trabalho (OE3)

IND 5 - Data de submissé&o da proposta de suplemento ao diploma no ambito das atividades extracurriculares que valorizem
as competéncias valorizadas pelo mercado de trabalho junto do Conselho Pedagégico

004 — Melhorar e reforcar as infraestruturas do IST (OE1)
IND 6 — Data de abertura da garagem coberta do Taguspark
IND 7 — Data de inicio do tratamento das fachadas exteriores do Pavilhdo Central da Alameda

IND 8 - Data de execucdo da substituicdo das coberturas dos pavilhdes pré fabricados dos jardins norte e sul do campus da
Alameda

IND 9 - Data de Criar interface de transporte disponivel para deslocag6es de alunos, docentes e investigadores entre campi
de caracter ndo regular (com agendamento) e gratuito. Carpooling

OO5 — Captar, manter e motivar talentos (OE1)

IND 10 — N.° grupos mentores/mentees, licencas sabaticas e starting funds no a&mbito do acompanhamento e integracéo dos
PAX

IND 11 — N° Iniciativas de promogao de igualdade de género e apoio a parentalidade

Objetivos Estratégicos

O QUAR do IST para 2017 definiu trés Objetivos Estratégicos (OE) em conformidade com a sua missao,
tal como fora enunciado no QUAR do ano anterior. Todavia, em 2017 ndo sé enquadrou apenas dois
desses objetivos estratégicos, como deu prevaléncia ao objetivo OE1 “Melhorar o ambiente de

aprendizagem de qualidade internacional’.

Assim, o objetivo estratégico OE1 teve alocados quatro dos cinco objetivos operacionais. O objetivo

estratégico OE3 teve alocado apenas um objetivo operacional e nenhum objetivo foi afetado ao OE2.
Aos objetivos estratégicos foram afetados respetivamente:

OE1 - 5 objetivos operacionais e 10 indicadores;
OE2 — nenhum objetivo operacional;
OE3 - 1 objetivo e 1 indicador.

Os trés objetivos estratégicos foram distribuidos pelos parametros da eficacia, eficiéncia e qualidade

da seguinte forma:

W Eficacia
DEZ W Eficiencia
Qualidade
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Assim, o OE1 abrange objetivos nos trés parametros considerados: eficiéncia, eficacia e qualidade; o
OE2 contém nao contém objetivos; e 0 OE3 apenas contém um objetivo enquadrado no parametro da

eficacia.

Objetivos Operacionais e Indicadores inseridos nos parametros de eficacia, qualidade e
eficiéncia

Objetivos de Eficacia

Os objetivos delineados tiveram em conta a melhoria do ensino, dos servicos e da qualidade de vida
nos campi, apostando essencialmente na eficacia (50%) como meio privilegiado para atingir os fins que

se propdem. Assim, no parametro da eficacia foram previstos 3 objetivos operacionais:

001 - Intensificar a internacionalizacdo do ensino do IST
002 - Melhorar o sucesso académico

003 - Reforgar os lagos com o mercado de trabalho

Dos cinco indicadores escolhidos para medir a sua concretizacdo, um foi superado (IND. 2), e os

restantes indicadores foram cumpridos, ou seja, atingiram o objetivo.

Objetivos de Qualidade
004 — Melhorar e reforcar as infraestruturas do IST
O parametro da qualidade teve uma afetacdo de 30% e apenas 1 objetivo que teve em conta a melhoria

da qualidade de vida nos campi, tendo-lhe sido afetados 4 indicadores.

Dos 4 indicadores deste parametro, 3 foram cumpridos e 1 foi superado na sua execugéo (IND.9).

Objetivos de Eficiéncia

OO5 — Captar, manter e motivar talentos

O parametro da eficiéncia teve uma afetacdo de 20% e apenas 1 objetivo que se realizou com 2
indicadores.

Os 2 indicadores deste parametro foram superados na sua execucao.

Avaliacéo

Finalmente, e sabendo que a avaliagdo final do desempenho é expressa qualitativamente pelas

mencoes:

i) desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando alguns;
i) desempenho satisfatério, atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes;

iii) desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

Considera-se que o IST teve um desempenho BOM na realizagdo do QUAR 2017, pois atingiu todos

0s objetivos e indicadores tendo superado alguns.
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QUAR - Quadro de avaliag3o e responsabilizacdo | Ano: 2017
Ministério da Educagdo e Ciéncia | Universidade de Lisboa

NSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

O Instituto Superior Técnico tem como missdo contribuir para o d lvil da sociedade, p f

um Ensino Superior de

idades de | igacdo, Di lvi el cdo (ID&I),

OE 1 - Melhorar o ambiente de aprendizagem de qualidade internacional
OE 2 - Manter e reforgar a lideranga na investigagéo

e para

um ensino ao nivel dos mais

nas dreas da Ar

q

padrdes inter

a, haria, Ciéncia e Tecnologia, nas vertentes de graduacdo, p6s-graduagdo e formagdo ao longo da vida, e desenvolvendo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 3 - Reforcar o _impacto global e a visibilidade do IST
OBJETIVOS OPERACIONAIS

Obj. 2- Melhorar o sucesso académico(OE1)

Ind. 3 N2 de aulas observadas no dmbito da oferta de formagdo de docentes para implementagdo de novas abordagens
educativas

CP/cG/cC

18

20

30

50%

20

EFICACIA 50%
OBJETIVOS / INDICADORES Coordenacdo Execucdo 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA RI(E;;'IZA‘;AO CLASSIFICACAO DESVIO

Ob 0 odo odo 0 Ponde 0 0%

Ind. 1 N2 de agdes de divulgacdo do IST promovidas pelos alunos IN/OUT no dmbito do programa embaixadores IST cG Al 10 5 1 6 50% 4 Atingiu

Ind. 2 Data do relatério sobre o estudo da situagdo do IST face aos principais indicadores dos rankings universitarios cG E&P _ nov/17 1més 1 més e meio 50% 29/08/2017 Superou

Ponderagdo

Atingiu

Ind. 4 N2 conteudos digitais/médulos oferecidos e funcionalidades desenvolvidas/N2 de UC’s que adotam a sua utilizagio
para aprendizagem via web de ciéncias basicas de engenharia

Obj. 3 - Reforgar os lagos com o mercado de trabalho (OE3)

Ind. 5 Data de submissédo da proposta de suplemento ao diploma no ambito das atividades extracurriculares que valorizem

cP/CG DsI

10

50%

Atingiu

Ponderagdo

as competéncias valorizadas pelo mercado de trabalho junto do Conselho Pedagdgico ce/cp AA - 31/03/2017 1més 15/03/2017 100% 27/04/2017 Atingiu
QUALIDADE 30%
OBJETIVOS / INDICADORES Coordenacdo Execucdo 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA RI(E;;'IZA‘;AO CLASSIFICACAO DESVIO
Obj. 4 elhorar e reforgar a ae as do 0 Pond 0 00%
Ind. 6 Data de abertura da garagem coberta do Taguspark (*) CcG DT _ nov/17 30 dias 15/09/2017 15% 08/11/2017 Atingiu
Ind. 7 Data de inicio do tratamento das fachadas exteriores do Pavilhdo Central da Alameda (*) CcG DT _ set/17 30 dias 31/07/2017 15% 16/09/2017 Atingiu
ZuIdA 8 I:at(a*;ie execugdo da substituicdo das coberturas dos pavilhdes pré fabricados dos jardins norte e sul do campus da G bT ~ 01/09/2017 30 dias 15/07/2017 15% 01/09/2017 Atingiu
lameda
Ind. 9 Data de Criar interface de transporte disponivel para deslocagdes de alunos, docentes e investigadores entre campi
- ~ » . cG CTP/CTN _ 01/12/2017 31/12/2017 | 11/09/2017 55% 08/09/2017 Superou
de caracter ndo regular (com agendamento) e gratuito. Carpooling
EFICIENCIA 20%|
OBJETIVOS / INDICADORES Coordenagio Execugdo 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA Rf;)LIZACAO CLASSIFICAGAO DESVIO
Ob p e 0 (e Ponde 0 00%
Ind. 10 N.2 grupos mentores/mentees, licengas sabdticas e starting funds no ambito do acompanhamento e integragdo wom 3m 6m m
dos PAX cc/cp/cG GATu ™ 5LS 3L 9Ls 75% 21s Superou
8 SF 2 SF 14 SF 12 SF
Ind. 11 N2 Iniciativas de promogdo de igualdade de género e apoio a parentalidade cc/cG DRH _ 6 1 8 25% 8 Superou
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Recursos Humanos

Pontuagdo Quantidade Planeados Executados - DESVIO
N2 RH Pontuacdo
Dirigentes - Diregdo Superior 20 1 20 0

Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de equipa 16 1232 64

Técnico Superior 12 246 2556 396
Técnico de Informatica 9 41 288 81
Assistente Técnico 8 165 1232 88
Assistente Operacional 5 79 365 30
Total

N2 de Efetivos no Servigo 31/12/2016 31/12/2017
Ne de efetivos a exercerem fungdes no servigo 557 613

Recursos Financeiros (Euros)

DESIGNAGAO Orgamento Realizado Desvio
Orgamento de funcionamento (Lei 42/2016 de 28/12/2016, LOE) 93910057,28 94 447464,76

Despesas c/Pessoal 70 116 327,28 68595418,60
Aquisi¢des de Bens e Servigos 13 606 071,00 13848867,13
Transferéncias correntes o 5434 751,00 7147136,73

Outras despesas correntes 1426 241,00 2025470,05
Equipamento 2931924,00 2074496,40
Transferéncias capital 394 743,00 756075,85

Reservas  (AsIESestdo excecionadas) M Orgamento ™ Realizado ' Desvio

PIDDAC

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 93 910 057,28 94 447 464,76 0,00

Nota: valores or¢amentais realizados ndo sdo definitivos em virtude do fecho das contas do ano 2017 ainda ndo estar terminado.

Avaliagdo Desempenho do Servico Ponderacdo Avaliagdo Desempenho Avaliagdo Qualitativa
Eficacia 50%
Eficiéncia 30%
Qualidade 20%
Avaliagdo Final do Servigo
Indicador Férmulas utilizadas Coordenagio Execugdo Fonte de verificagdo
Ind. 1 N3o aplicavel (NA) CG Al
Ind. 2 NA CG E&P. Pagina WEB do Nicleo de E&P
Ind. 3 NA CpP/CG/cC GATu
Ind.4 _|NA CP/CG DS
Ind.5 |NA CG/CP AA
Ind. 6 NA CG DT
Ind.7 _|NA CG DT
Ind.8 |NA CG DT
Ind. 09 |NA CG CTP/CTN
Ind. 10 _|NA CC/CP/CG GATu
Ind. 11 |NA CC/CG DRH
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Financiamento

Transferéncias OE

Evolucao das transferéncias do Orgcamento de Estado para o IST no periodo 2015-2017

Ano OE (€) PIDDAC (€) Total (€)
2015 50 037 649,00 - 50.037.649,00
2016 52.751.114,00 - 52.751.114,00
2017 54 429 812,00 - 54 429 812,00

Receita Global do Or¢gamento do IST para 2017

Classificagcéo

Receita do Orcamento Privativo do IST

Econémica. Descrigao da Receita Total Rubricas (€]
04 01 22 0100 Propinas- 1 Ciclo 2519 786,01
04 01 22 0200 Propinas- 2 Ciclo 1 459 966,37
04 01 22 0300 Propinas- 3 Ciclo 937 363,79
04 01 22 0400 Propinas- Mestrado Integrado 6 874 276,03
04 01 22 0500 Propinas- Internacional 306 086,78
04 01 22 0600 Propinas- Outros 83 526,15
04 0199 Taxas Diversas 951 335,82
0502 01 Bancos e outras InstituicBes Financeiras 0,00
0507 01 Divid.e particip. lucros de soc. e quase 0,00
06 01 02 Privadas 482 978,34
06 02 01 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 578 250,00
06 03 01 3081 Transferéncia OE 54 429 812,00
06 03 01 4394 Direcdo Geral de Recursos Defesa Nacional 17 591,03
06 03 07 5298 FCT-Fundacao Ciéncia Tecnologia 895 060,38
06 03 07 5306 Universidade do Algarve 13219,68
06 03 07 5312 Universidade de Evora 314,05
06 03 07 5326 UM — Univ. Minho 17 898,34
06 03 07 5328 UNL - FCT 20 472,00
06 03 07 5400 ISEL-Inst. Superior Eng?. Lisboa 18 411,05
06 03 07 5723 LNEC-Lab. Nacional de Eng?2. Civil 7 157,95
06 03 07 5807 Fundag&o Publica-Universidade Porto 18 322,40
06 03 07 5841 Universidade Aveiro 1 800,00
06 03 07 5865 Universidade de Lisboa - Reitoria 349 742,45
06 03 07 5878 FUP-Fundacé&o Universidades Portuguesas 11000
06 03 10 5807 Univ. Porto - Fundag&o Publica 0,00
06 03 10 5849 APA-Agéncia Port do Ambiente 0,00
06 03 11 5309 Univ.. Coimbra- Partc.. Comunitaria em Proj. 20 723,74
06 03 11 5363 Instituto Superior Estatistica Gestao In 30 387,50
06 03 11 5841 Univ. Aveiro — Partc. Comunitaria 13 314,58
06 05 01 C001 Unido Freg. S.Iria S. Jo&do e Bobadela 6 000,00
06 07 01 AO Instituicdes s/Fins Lucrativos 263 371,07
06 09 01 Unido Europeia-Instituices 3 490 488,08
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Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Receita do Orcamento Privativo do IST

Classificagcéo

Econémica. Descricao da Receita

06 09 04 Uniéo Europeia- Paises Membros

06 09 05 Paises Terceiros e Organizagdes Internac.
070101 Material de Escrit6rio

07 01 02 Livros e Documentagéo Técnica

07 01 03 Publicacdes e Impressos

07 01 09 Matérias de Consumo

07 0199 Outros

07 0201 Aluguer de Espacos e Equipamentos
07 02 02 Estudos, pareceres, projetos e consulta
07 02 03 Vistorias e Ensaios

07 02 04 Servicos e Laboratorios

07 02 05 Atividades de Saude

07 02 07 Alimentacéo e Alojamento

07 02 99 Outros

08 0101 Prémios, Taxas por garantias de risco e
08 01 99 Outras

10 03 08 5298 Fundacao Ciéncia e Tecnologia-FCT
10 03 09 5298 Fundagao Ciéncia e Tecnologia-FCT

10 03 09 5736 IFAP-Instituto Finan Agricultura e Pesca
10 07 01 AO Instituicdes s/Fins Lucrativos

10 09 01 Uniéo Europeia-Instituiges

130101 Indemnizagbes

150101 Reposi¢des Nao abatidas nos Pagamentos
16 01 01 Na Posse do Servigos

Total de Receita

Despesa Global do Or¢gamento do IST para 2017

Despesa do Or¢camento Privativo do IST

Classificacao

Econémica Descricdo da despesa
010103 Pessoal Quadros
0101 06 Pessoal Contratado a Termo
0101 08 Pessoal Aguardando Aposentacdo
010109 Pessoal em Qualquer Outra Situagao
010111 Representacéo
010112 Suplementos e Prémios
010113 Subsidio de Refeigdo

01 01 14 SFOO Subsidio de Férias
01 01 14 SNOO Subsidio de Natal

0102 02 Horas extraordinarias
010204 Ajudas de custo

010210 Subsidio de Trabalho Noturno
010211 Subsidio de Turno

Total Rubricas (€]

6 961 998,89
189 046,50

9 594,30

109 607,95
62 593,34
18 301,19
0,00

539 439,40
1511 193,94
0,00

2010 815,43
321 644,88
507 446,67
3 495 879,87
3 460,01

17 279,47

2 331575,87
25 326,68

3 500,50

36 088,32
0,00

754,40

138 019,24

15 906 499,71
108 018 722,15

Total Rubricas (Euros)
43 475 898,72
747 575,63
32 915,44

14 577,93

72 188,06

48 908,28

1 356 499,52
3746 035,79
3712 596,29
18 116,55
1066 016,54
0

14 218,02
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Classificagéo
Econémica

010212
010214
010303
010304

01 03 05 ACAO
01 03 05 AOBO
010308
010310 AC
01 0310 DO
010310 PO
010310SS
020101

02 01 02
020104

02 01 07

02 01 08 AO
02 01 08 BO
020108 CO
020115
020116
020117
020118
020120
020121

02 02 01 BO
02 02 02

02 02 03

02 02 04 CO
02 02 08

02 02 09 AO
02 02 09 BO
02 02 09 CO
02 02 09 DO
02 02 09 EO
02 02 09 FO
0202 10
020212 BO
0202 13

02 02 14 AO
02 02 14 BO
02 02 14 CO
02 02 14 DO
02 0215 B0

Anexos: Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Despesa do Orcamento Privativo do IST

Indeminizagdo Cessacgédo de Fungbes
Outros Abonos em Numerario e Espécie
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens
Outras Prestacdes Familiares

Caixa Geral Aposentacdes

Seguranca Social

Outras pensbes

Acidentes de trabalho e doencas profissionais
Doenca

Parentalidade

Servicos Sociais da Administragédo Publica
Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

Limpeza e Higiene

Vestuario e Artigos Pessoais

Material de Escrit6rio-Papel

Material de Escrit6rio-Cons. Impresséo
Material de Escritrio-Outros

Prémios, condecoracdes e Ofertas
Mercadorias para Venda

Ferramentas e Utensilios

Livros e Documentagéo Técnica

Material de Educacéo, cultura e recreio
Outros Bens

Encargos das InstalacGes

Limpeza e Higiene

Conservacao de Bens

Locacéo de Edificios-Outros

Locagdo de Outros Bens

Acessos a Internet

Comunicag0es Fixas de Dados
Comunicagdes Fixas de Voz
Comunicagbes Méveis

Outros servigos Conexos de Comunicagfes
Outros servigos de Comunicagdes
Transportes

Seguros

Deslocacdes e Estadas

Servicos Natureza Informatica

Servicos de natureza juridica

Servicos de natureza econémica e financeira
Estudos, pareceres, proj. e consult. Outro

Formacéao - Outros

Descricdo da despesa Total Rubricas (Euros)
63 965,87
1648 634,49
9 899,99

9 487,36
9942 018,42
2 276 089,30
850,62

11 791,15
263 406,55
30 508,24
33 219,84
256 964,32
123 873,95
66 395,63

4 848,43

17 359,19
50 633,50
231 363,30
31 961,87
32 466,69
195 429,18
17 573,44
312 610,76
642 039,04
2422 577,83
1154 746,43
320216,21
43 645,50
603 559,18
227,93
327,48

18 398,86
44 160,68
150,58

73 468,67
171 439,03
43 320,73
1111 017,40
22 955,51
23 677,50
43 471,28
2751 136,19
116 526,03
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Classificagéo
Econémica

0202 16

02 02 17
020218

02 02 19 AO
02 02 19 ACAO
02 02 19 AOBO
02 02 19 BO
020219 CO
02 02 20 AO
02 02 20 ACAO
02 02 20 AOCO
020220 EO

02 02 25

04 01 02

04 03 05 5309
04 03 05 5316
04 03 05 5317
04 03 05 5326
04 03 05 5328
04 03 05 5335
04 03 05 5354
04 03 05 5749
04 03 05 5807
04 03 05 5865
04 03 09 5322
040701

04 07 01 AO
04 08 02 BO
04 09 01

04 09 02

04 09 03

06 02 01

06 02 02

06 02 03 AO
07 01 03 BOAO
07 01 03 BOBO
07 01 03 BOCO
07 0104 BO
07 01 07 BOAO
07 01 07 BOBO
07 01 07 BOCO
07 01 08 BOAO
07 01 08 BOBO

Anexos: Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Seminarios, exposic¢des e similares
Publicidade

Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica — Equip..Inform. Hardware

Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner

OUTROS

Assisténcia Técnica - Software Informatica

Assisténcia Técnica - Outros

O Trabalhos Espec. Serv. Nat. Informéatica

O Trabalhos Espec-S.Inf.-Dese. Software

O Trabalhos Espec-S.Informaticos -Outros

O Trabalhos Espec.-Outros

Outros Servigos

Privadas
Universidade de Coimbra

UL-Faculdade de Medicina
Faculdade de Ciéncias-Univ. Lisboa
UM-Universidade Minho

UNL-FCT

UNL - ITQB

UL - Inst. Sup. Economia e Gesté&o
Instituto Mobilidade Transportes
Universidade do Porto
Universidade de Lisboa - Reitoria
UL-INSTITUTO CIENCAS SOCIAIS
Instituicdes s/Fins Lucrativos
Instituicdes s/Fins Lucrativos
Outras

Resto do Mundo-UE - Instituicbes

Resto do Mundo-UE - Paises Membros

Resto do Mundo Paises Terceiros e Organ.

Impostos e Taxas

Ativos Incorp6reos

Outras

Edificios - Aquisicao

Edificios - Conservacao ou Reparagao
Edificios - Construcéo

Construgdes Diversas

Hardware de comunicagdes (Eg.Inform.)
Outros (Equipamento Informatica)
Outros (Equipamento Informatica)

Software de comunicacdes

Outros (Software)

Despesa do Orcamento Privativo do IST

Descricdo da despesa Total Rubricas (Euros)
3518,42
43 227,88
973 414,60
0,00

21 010,16
13 926,11
22244,55
140 681,61
0,00

111 800,94
68 731,71
1076 569,32
425 705,60
272 368,76
181 207,55
254 154,66
2 506,77
20 987,59
11 230,30
1901,58

2 496,75
259,39

29 720,51
296 677,80
16 306,25
0,00

188 839,66
4 454 000,69
387509,44
747907,99
279 061,04
53 732,62
249 435,89
1722 934,99
3 868,21
564 863,23
44 500,00
0,00

0,00

11 833,79
467749,21
3728,22
16 804,56
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Classificagéo
Econémica

07 01 09 BOBO
07 01 10 BOAO
07 01 10 BOBO
070111B0
08 03 06 5298
08 03 06 5308
08 03 06 5309
08 03 06 5317
08 03 06 5326
08 03 06 5328
08 03 06 5335
08 03 06 5354
08 03 06 5372
08 03 06 5723
08 03 06 5807
08 07 01 AO
08 09 03

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Despesa do Orcamento Privativo do IST

Total Rubricas (Euros)

Outros (Equipamento administrativo)
Hardware de comunicacdes (Eq.Basico)
Outros (Equipamento bésico)
Ferramentas e Utensilios

FCT

Universidade da Beira Interior
Universidade de Coimbra

Faculdade Ciéncias - UL

Universidade do Minho

Fac. Ciéncias Tecnologia-UNL
ITQB-UNL

ISEG-Inst. Superior Eng. Gestao
INSTITUTO POLITECNICO BRAGANCA
LNEC-Lab. Nacional de Eng. Civil
Universidade do Porto

Instituicdes s/Fins Lucrativos

Paises Terceiros e Organizacdes Internac.

Total de Despesa

Descricdo da despesa

43 436,14
0,00

851 272,07
66 440,97
10,28
1706,07
61 649,98
8 766,22
56 395,80
52 778,51
6 728,75

6 267,05
2281,27

5 305,07
102 166,88
452 019,97

0,00
94 448 604,30
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Receita por Unidade de Exploracéao

Classificagéo
Econémica

04 01 22 0100
04 01 22 0200
04 01 22 0300
04 01 22 0400
04 01 22 0500
04 01 22 0600
04 0199

050201

050701

06 01 02

06 02 01

06 03 01 3081
06 03 01 4394
06 03 07 5298
06 03 07 5306
06 03 07 5312
06 03 07 5326
06 03 07 5328
06 03 07 5400
06 03 07 5723
06 03 07 5807
06 03 07 5841
06 03 07 5865

Designacgéo da Receita

Propinas- 1 Ciclo

Propinas- 2 Ciclo

Propinas- 3 Ciclo

Propinas- Mestrado Integrado

Propinas- Internacional

Propinas- Outros

Taxas Diversas

Bancos e outras Instituicdes Financeiras
Divid..e particip..lucros de soc.. e quase
Privadas

Bancos e Outras Instituicdes Financeiras
Transferéncia OE

Direcdo Geral de Recursos Defesa Nacio.
FCT-Fundacao Ciéncia Tecnologia
Universidade do Algarve

Universidade de Evora

UM — Univ. Minho

UNL - FCT

ISEL-Inst. Superior Eng?. Lisboa
LNEC-Lab. Nacional de Eng?. Civil
Fundacéo Publica-Universidade Porto
Universidade Aveiro

Universidade de Lisboa - Reitoria

UE10

Cont. Central

2519 786,01
1 459 966,37
937 363,79
6 874 276,03
306 086,78
83 526,15
923 402,83
0,00

0,00

8 670,00
578 250,00
54 429 812,00

842 760,38

330 242,45

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Distribuicdo da receita por unidade de exploracéo 2017

UE20

CGP

474 308,34
0,00

52 300,00
13 219,68
314,05

7 149,93
20 472,00
18 411,05
0,00

18 322,40

19 500,00

UE36 UE38 UE40 UE70
TP CTN DECivil IPEN
27 932,99
0,00
0,00 0,00
17 591,03
0,00
10 748,41
7 157,95
1 800,00

Total Rubricas
(Euros)

2519 786,01
1459 966,37
937 363,79
6 874 276,03
306 086,78
83 526,15
951 335,82
0,00

0,00

482 978,34
578 250,00
54 429 812,00
17 591,03
895 060,38
13 219,68
314,05

17 898,34

20 472,00

18 411,05

7 157,95

18 322,40

1 800,00
349 742,45
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06 03 07 5878
06 03 10 5807
06 03 10 5849
06 03 11 5309
06 03 11 5363
06 03 11 5841
06 05 01 C001
06 07 01 AO
06 09 01

06 09 04

06 09 05
070101

07 0102

07 0103

07 0109

07 0199

07 0201

07 02 02

07 02 03

07 02 04

07 02 05

07 02 07

07 02 99

08 0101

08 01 99

10 03 08 5298
10 03 09 5298
10 03 09 5736
10 07 01 AO

FUP-Fundacgé&o Universidades Portuguesas
Univ. Porto - Fundacéo Publica
APA-Agéncia Port. do Ambiente

Univ.. Coimbra- Partc. Comunitaria em Proj.
Instituto Superior Estatistica Gestao In
Univ. Aveiro — Partc. Comunitaria

Unido Freg. S.Iria S.Jodo e Bobadela
Instituicdes s/Fins Lucrativos

Unido Europeia-Instituicdes

Uni&o Europeia- Paises Membros

Paises Terceiros e OrganizagGes Internac.
Material de Escritorio

Livros e Documentagéo Técnica
Publicacdes e Impressos

Matérias de Consumo

Outros

Aluguer de Espacos e Equipamentos
Estudos, pareceres, projetos e consulta
Vistorias e Ensaios

Servigos e Laboratérios

Atividades de Saude

Alimentacao e Alojamento

Outros

Prémios, Taxas por garantias de risco e
Outras

Fundagéo Ciéncia e Tecnologia-FCT
Fundagao Ciéncia e Tecnologia-FCT
IFAP-Instituto Finan. Agricultura e Pesca

Instituicdes s/Fins Lucrativos

6 000,00
30 000,00

9 594,30
109 507,95
35 706,87
18 277,72
0,00

509 371,59
1722,00

1955 812,29
321 644,88
507 200,67

1155 301,10

627,56
7 964,87

11 000,00
0,00

0,00

20 570,58
30 387,50
7 016,02

187 640,61
3 198 966,55
4514 518,22

189 046,50

100,00

954 839,46
0,00
55 003,14

36,00

1 306 763,46
1254,42

2 705,31
1311 168,21
25 326,68

3 500,50

33 694,32

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

153,16

634,19
0,00
122 882,15

23,47
0,00
30 067,81
6 621,50 9 427,20
0,00
0,00
31 891,68 571 259,31
109,91
6 380,24
0,00

2 394,00

6 298,56

26 886,47

0,00
532 559,27
0,00
0,00

210,00

428 819,32
670,98
229,05

4 079,96

45 096,27
291 521,53
2 324 598,52

6 024,51

1 845,00
797,14

1016 327,70

11 000,00
0,00

0,00

20 723,74
30 387,50

13 314,58

6 000,00

263 371,07
3 490 488,08
6 961 998,89
189 046,50
9 594,30
109 607,95
62 593,34

18 301,19
0,00

539 439,40
1511 193,94
0,00

2010 815,43
321 644,88
507 446,67
3 495 879,87
3 460,01

17 279,47
2331 575,87
25 326,68

3 500,50

36 088,32
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1009 01
130101
150101
16 01 01

Unido Europeia-Instituiges
Indemnizagbes

Reposicdes Nao abatidas nos Pagamentos
Na Posse do Servigos

Total de Receita

0,00

6172,82

15 454 499,71
89 423 547,12

18 196,33

12 495 731,26

68 604,46

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

771 312,59

452 000,00
1458 911,56

754,40
113 650,09

3800 615,16

0,00

754,40

138 019,24

15 906 499,71
108 018 722,15
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Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Despesa por Unidade de Exploracéo

Distribuicdo da despesa por unidade de exploracdo 2017

UE10 UE20 UE36 UE38 UEA40 UE70 ;
Classificacdo X Total Rubricas
Descricao da despesa

Econémica (Euros)
Cont. Central CGP TP CTN DECivil CFN

010103 Pessoal Quadros 43 475 898,72 43 475 898,72
010106 Pessoal Contratado a Termo 747 575,63 747 575,63
010108 Pessoal Aguardando Aposentagéo 32 915,44 32 915,44
010109 Pessoal em Qualquer Outra Situagéo 14 577,93 14 577,93
010111 Representacéo 72 188,06 72 188,06
010112 Suplementos e Prémios 48 908,28 48 908,28
010113 Subsidio de Refeigéo 1 356 499,52 1 356 499,52
01 01 14 SFOO Subsidio de Férias 3746 035,79 3746 035,79
01 01 14 SNOO Subsidio de Natal 3712 596,29 3712 596,29
01 02 02 Horas extraordinarias 18 116,55 18 116,55
010204 Ajudas de custo 23 984,04 280 137,01 381,59 18 730,72  55491,37 687 291,81 1066 016,54
010210 Subsidio de Trabalho Noturno 0,00 0,00
010211 Subsidio de Turno 14 218,02 14 218,02
010212 Indeminizacéo Cessacéo de Funcdes 63 965,87 63 965,87
0102 14 Outros Abonos em Numerario e Espécie 198 737,26 1256 145,47 10 000,00 7591,30 176 160,46 0,00 1648 634,49
010303 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 9.899,99 9 899,99
01 03 04 Outras Prestacdes Familiares 9 487,36 9 487,36
01 03 05 AOAO Caixa Geral Aposentacgdes 9942 018,42 9942 018,42
01 03 05 AOBO Seguranca Social 2 276 089,30 2276 089,30
010308 Outras pensoes 850,62 850,62
0103 10AC Acidentes de trabalho e doengas profissi. 11 791,15 11 791,15
01 03 10 DO Doenca 263 406,55 263 406,55
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0103 10 PO Parentalidade 30 508,24 30 508,24
010310SS Servigos Sociais da Administragéo Publica 33 219,84 33 219,84
020101 Matérias-primas e subsidiarias 244 073,30 0,00 12 891,02 256 964,32
020102 Combustiveis e lubrificantes 119 218,89 706,72 3848,27 100,07 0,00 123 873,95
020104 Limpeza e Higiene 66 146,01 249,62 66 395,63
02 01 07 Vestuario e Artigos Pessoais 2941,22 1 907,21 4 848,43
02 01 08 AO Material de Escritério-Papel 17 359,19 17 359,19
02 01 08 BO Material de Escritdrio-Cons. Impresséo 50 557,51 75,99 50 633,50
02 01 08 CO Material de Escritdrio-Outros 160 122,54 47 467,82 176,79 9 296,63 5 054,47 9 245,05 231 363,30
020115 Prémios, condecorages e Ofertas 22 584,71 9377,16 31 961,87
020116 Mercadorias para Venda 32 466,69 32 466,69
020117 Ferramentas e Utensilios 134 853,19 2053369 2 260,65 16357,31  1350,87 20 073,47 195 429,18
020118 Livros e Documentagao Técnica 15 970,37 1153,02 102,65 316,60 30,80 17 573,44
02 01 20 Material de Educac&o, cultura e recreio 115 480,20 130 629,36 976,62 1129391  6040,63 48 190,04 312 610,76
020121 Outros Bens 289 963,36 316 423,46 1311,14 22 734,62 7 797,03 3809,43 642 039,04
02 02 01 BO Encargos das Instalacdes 2 414 667,93 7 909,90 2 422 577,83
02 02 02 Limpeza e Higiene 1154 746,43 1154 746,43
02 02 03 Conservacéo de Bens 225 057,98 21 219,63 0,00 68 679,60 395,82 4863,18 320 216,21
02 02 04 CO Locagéo de Edificios-Outros 43 645,50 0,00 0,00 43 645,50
02 02 08 Locac&o de Outros Bens 66 559,52 535 938,14 250,00 811,52 603 559,18
02 02 09 AO Acessos a Internet 176,07 17,86 34,00 227,93
02 02 09 BO Comunicagdes Fixas de Dados 0,00 327,48 327,48
02 02 09 CO Comunicagdes Fixas de Voz 18 398,86 0,00 0,00 18 398,86
02 02 09 DO Comunicag6es Moveis 42 132,99 1 328,00 699,69 44 160,68
02 02 09 EO Outros servigos Conexos de Comunicagoes 150,58 0,00 150,58
0202 09 FO Outros servicos de Comunicagtes 66 083,83 908,40 5 438,89 463,15 574,40 73 468,67
0202 10 Transportes 171 301,63 0,00 137,40 171 439,03
020212 BO Seguros 40 139,63 847,14 530,00 1 339,98 388,20 75,78 43 320,73
020213 DeslocagGes e Estadas 136 674,75 657 538,86 1 002,16 54 960,53 90 470,12 170 370,98 1111 017,40
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02 02 14 AO
02 02 14 BO
020214 CO
02 02 14 DO
02 02 15 BO
02 02 16
0202 17
020218

02 02 19 AO
02 02 19 AOAO
02 02 19 AOBO
02 02 19 BO
020219 CO
02 02 20 AO
02 02 20 AOAO
02 02 20 AOCO
020220 EO

02 02 25

04 01 02

04 03 05 5309
04 03 05 5316
04 03 05 5317
04 03 05 5326
04 03 05 5328
04 03 05 5335
04 03 05 5354
04 03 05 5749
04 03 05 5807
04 03 05 5865

Servigos Natureza Informatica

Servigos de natureza juridica

Servigos de natureza econémica e financ.
Estudos, pareceres, proj. e consult. Outro
Formacao - Outros

Seminarios, exposic¢des e similares
Publicidade

Vigilancia e Seguranga

Assisténcia Técnica — Equip.Inform.Hardw.
Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner

OUTROS

Assisténcia Técnica - Software Informat.

Assisténcia Técnica - Outros
O Trabalhos Espec. Serv. Nat. Informatica

O Trabalhos Espec-S.Inf.-Des. Software
O Trabalhos Espec-S. Informéticos -Outros

O Trabalhos Espec -Outros

Outros Servigos

Privadas
Universidade de Coimbra

UL-Faculdade de Medicina
Faculdade de Ciéncias-Univ. Lisboa
UM-Universidade Minho

UNL-FCT

UNL - ITQB

UL — Inst. Sup. Economia e Gesté&o
Instituto Mobilidade Transportes
Universidade do Porto

Universidade de Lisboa - Reitoria

10 938,39
23 677,50
43 471,28
2 495 338,99
14 550,10
1914,62
39 687,25
973 414,60
0,00

20 866,86
13 926,11
22 244,55
130 484,32

110 893,20
28 096,43
615 519,23
124 931,58
0,00

254 154,66

296 677,80

11 395,43
0,00

0,00

210 310,08
51 016,91
1 603,80
1131,00

0,00

988,31
0,00
907,74

35 361,04
307 223,58
199 420,80
271 768,76
146 207,55

2 506,77
20 987,59
11 230,30

1901,58

2496,75

259,39
29 720,51

500,00
0,00

150,00

4 969,20
9 633,76

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

1 020,90

10 883,22

0,00

9 208,98

5274,24
63 783,29
51717,82

38 100,32
29 540,85

0,00

0,00

60 434,80
9 484,99
600,00

621,69

5 865,90

10 534,95

2 259,63

143,30

0,00
0,00

24 639,22
30 516,65

35 000,00

22 955,51
23 677,50
43 471,28
2751 136,19
116 526,03
3518,42
43 227,88
973 414,60
0,00

21 010,16
13 926,11
22 244,55
140 681,61
0,00

111 800,94
68 731,71
1076 569,32
425 705,60
272 368,76
181 207,55
254 154,66
2 506,77
20 987,59
11 230,30
1901,58

2 496,75
259,39

29 720,51
296 677,80
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04 03 09 5322
040701

04 07 01 AO
04 08 02 BO
04 09 01

04 09 02

04 09 03

06 02 01

06 02 02

06 02 03 AO
07 01 03 BOAO
07 01 03 BOBO
07 01 03 BOCO
07 01 04 BO
07 01 07 BOAO
07 01 07 BOBO
07 01 07 BOCO
07 01 08 BOAO
07 01 08 BOBO
07 01 09 BOBO
07 01 10 BOAO
07 01 10 BOBO
070111 BO
08 03 06 5298
08 03 06 5308
08 03 06 5309
08 03 06 5317
08 03 06 5326
08 03 06 5328

UL-INSTITUTO CIENCAS SOCIAIS
Instituicbes s/Fins Lucrativos
Instituicdes s/Fins Lucrativos
Outras

Resto do Mundo-UE - InstituicBes

Resto do Mundo-UE - Paises Membros

Resto do Mundo Paises Terceiros e Organ.

Impostos e Taxas

Ativos Incorpéreos

Outras

Edificios - Aquisicao

Edificios - Conservagéo ou Reparagao
Edificios - Construcéo

Construg@es Diversas

Hardware de comunicagdes (Eq. Inform.)
Outros (Equipamento Informéatica)
Outros (Equipamento Informéatica)
Software de comunicacdes

Outros (Software)

Outros (Equipamento administrativo)
Hardware de comunicagdes (Eq.Basico)
Outros (Equipamento bésico)
Ferramentas e Utensilios

FCT

Universidade da Beira Interior
Universidade de Coimbra

Faculdade Ciéncias - UL
Universidade do Minho

Fac. Ciéncias Tecnologia-UNL

171 312,60
893 182,43

20 300,00
3 659,12
47 499,59
162 890,59
1293 596,51
3 868,21
557 675,39
44 500,00
0,00

0,00

9 372,88
205 308,77
120,00

4 994,00
43 436,14
0,00

405 407,36
38 322,14

14 527,06
2411 640,82

724 257,99
273 409,28
357,92

40 055,01
168 818,42

5728,84

2 460,91
142 615,71
2 957,55
11 810,56

329 603,91
0,00

1235,33
60 333,26
8 766,22
56 395,80
52 778,51

20 115,00

0,00

0,00
0,00
10 302,12

3 809,61

87 560,34

2 000,00

5851,11
2 549,40
899,03

0,00

0,00
48 429,02
650,67

81 813,24
28 118,83
10,28

1 300,00
328 347,58

600,00

0,00

3 242,35

38 283,03

1 459,00

14 802,45

0,00

14 345,57

470,74
1316,72

16 306,25

1 700,00
713 154,52
387 509,44

750,00
1992,64
24,00

40 698,54
221 338,00

0,00

46 291,14

0,00
0,00

16 292,38
0,00

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

16 306,25
0,00

188 839,66
4 454 000,69
387 509,44
747 907,99
279 061,04
53 732,62
249 435,89
1722 934,99
3 868,21
564 863,23
44 500,00
0,00

0,00

11 833,79
467 749,21
3728,22
16 804,56
43 436,14
0,00

851 272,07
66 440,97
10,28

1 706,07
61 649,98
8 766,22
56 395,80
52 778,51
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08 03 06 5335
08 03 06 5354
08 03 06 5372
08 03 06 5723
08 03 06 5807
08 07 01 AO
08 09 03

ITQB-UNL

ISEG-Inst. Superior Eng. Gestéo
INSTITUTO POLITECNICO BRAGANCA
LNEC-Lab. Nacional de Eng. Civil
Universidade do Porto

Instituicbes s/Fins Lucrativos

Paises Terceiros e Organizacdes Internac.

Total de Despesa

80 881 194,95

6 728,75
6 267,05
2 281,27

102 166,88
12 774,59

9 023 529,26

66 118,64

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

635 192,63

6 728,75

6 267,05

2 281,27

5 305,07 5 305,07
102 166,88

439 245,38 452 019,97

0,00
893 705,14 2948 863,68 94 448 604,30
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Composicédo dos Orgéos do IST

Orgéos

Presidente
Conselho de Escola
Presidente

Vice-Presidente

Representantes dos docentes e investigadores

Representantes dos estudantes

Representante dos trabalhadores ndo docentes e ndo

investigadores

Personalidades néo vinculadas a Escola

Conselho de Gestéo

Presidente

Vice — Presidentes:
Gestéo Financeira
Gestdo do Campus de Loures
Gestao do Campus do Taguspark
Assuntos Internacionais
Assuntos Académicos
Gestdo Administrativa
Gestao de Instalacdes e Equipamentos
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
Empreendedorismo e LigagBes Empresariais
Comunicagéo e Imagem

Administrador

Conselho Cientifico

Presidente

Vice-Presidentes:

Representantes dos docentes e investigadores

Doutorados

Anexos: Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Composicéo dos Orgéos do IST em 31/12/2017

Composicéo

Arlindo Manuel Limede de Oliveira

Paulo Anténio Firme Martins

Antoénio Alberto do Nascimento Pinheiro

Rogério Anacleto Cordeiro Colago

Amilcar dos Santos Costa Sernadas (até Janeiro 2017)
Fernando Henrique Corte-Real Mira da Silva

Maria Isabel Margues Dias

Duarte Miguel de Franga Teixeira dos Prazeres

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa P6voa

Teresa Maria Sa Ferreira Vazao Vasques (a partir de
Fevereiro 2017)

Rodrigo Lopes do O Barbosa (até Abril 2017)

Paulo Ricardo Braga Moniz Quental

Jodo Pedro Neves da Silva (a partir de Maio 2017)
Lidia Fernandes dos Santos Salvador Silva

Eng.° Carlos Mineiro Aires
Eng.° Jodo Paulo Girbal

Eng.° Manuel Cruz

Arlindo Manuel Limede de Oliveira

Luis Manuel Soares dos Santos Castro
José Joaquim Gongalves Marques

Luis Manuel de Jesus Sousa Correia

Luis Miguel Teixeira D’Avila Pinto da Silveira
Maria de Fatima Grilo da Costa Montemor
Jorge Manuel Ferreira Morgado

Jodo Paulo Janeiro Gomes Ferreira

Luis Jorge Bras Monteiro Guerra e Silva
Luis Miguel Veiga Vaz Caldas de Oliveira
Palmira Maria Martins Ferreira da Silva

Nuno Alexandre de Brito Pedroso
Luis Miguel de Oliveira e Silva

Maria Matilde Soares Duarte Marques
Miguel Afonso Dias de Ayala Botto
Rodrigo Seromenho Miragaia Rodrigues
Amilcar de Oliveira Soares

Ana Patricia Carvalho Gongalves
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Composicgéo dos Orgéos do IST em 31/12/2017

Orgéos Composicéo
Bruno Soares Gongalves
Maria Jo&o Colunas Pereira
Armando José Latourette de Oliveira Pombeiro
Carlos Alberto Varelas da Rocha
Eduardo Jorge Costa Alves
Fernando Manuel Bernardo Pereira
Isabel Maria Martins Trancoso
Jodo Pedro Ramda Correia Ribeiro
José Alberto Rosado dos Santos Victor
José Manuel Bioucas Dias
Luis Eduardo Teixeira Rodrigues
Manuel Fernando Cabido Peres Lopes
Ménica Duarte Correia de Oliveira
Patricia Margarida Piedade Figueiredo
Paulo Sérgio de Brito André
Pedro Miguel Félix Brogueira
Teresa Frederica Tojal de Valsassina Heitor
Vitor Manuel Azevedo Leitdo
Conselho Pedagégico
Presidente Maria Raguel Mdrias dos Santos-Aires Barros
Vice-Presidentes
Anténio José Castelo Branco Rodrigues
Nuno Miguel Serrano Guerreiro
Maria Raquel Murias dos Santos-Aires Barros
Anténio José Castelo Branco Rodrigues
Ana Isabel Baptista Moura Santos
Claudia Alexandra Martins Lobato da Silva
Filipe Rafael Joaquim
Membros Docentes Horéacio Claudio de Campos Neto
Isabel Maria Delgado Jana Marrucho Ferreira
Jorge Miguel Silveira Filipe Mascarenhas Proencga
Maria Beatriz Cipriano de Jesus Silva
Maria Inés Camarate de Campos Lynce de Faria
Mério Alexandre Teles de Figueiredo
Miguel Pedro Tavares da Silva
Nuno Miguel Serrano Guerreiro
Ana Marta Carpinteiro de Barros Borges
Jodo Miguel Morgado Pereira Vieira
Catarina Cabrito Soares
Eduard Lotovskyi
Membros Estudantes Filipe Jodo Marques Quintino
Filipe Rafael Soares
Francisca Inés Tito de Carvalho Simdes
Guilherme Vaz de Almeida Fontes Neves
Miguel Duarte Serrdo Morato Moreira
Pedro Filipe Garvao Pereira
Pedro Miguel Correia Pinto Sabido
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Orgéos
Assembleia de Escola

Presidente

Membros Docentes e Investigadores

Membros Estudantes

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 20

Composicgéo dos Orgéos do IST em 31/12/2017

Composicao

Jodo José Rio Tinto de Azevedo

Leonel Augusto Pires Seabra de Sousa

Carlos Antonio Bana e Costa

Fernando José Nunes da Silva

Rui Miguel Loureiro Nobre Baptista

Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Anténio Manuel Pacheco Pires

Manuel José Duarte Leite de Almeida

Maria Teresa Nogueira Leal da Silva Duarte

Luis Paulo da Mota Capitdo Lemos Alves

José Manuel da Costa Alves Marques

Anténio Heleno Cardoso

Miguel Tribolet Abreu

Francisco Nunes Correia

Luis Eduardo Teixeira Rodrigues

Mario Alexandre Teles de Figueiredo

Pedro Manuel Urbano de Almeida Lima

Bruno Miguel Soares Gongalves (membro Comisséo
permanente da Escola)

Isabel Maria S& Correia Leite de Aimeida

Pedro Manuel Brito da Silva Giréo

Elsa Maria Pires Henriques

Paulo Jorge Soares Gil (membro Comisséo permanente da
Escola)

Luis Humberto Viseu Melo

Francisco Antonio Chaves Saraiva de Melo

Pedro Miguel Rita da Trindade e Lima

Maria Isabel Garrido Prudéncio

Henrique Manuel dos Santos Silveira de Oliveira
Maria Luisa Coutinho Gomes de Almeida

Jodo Mendanha Dias

Nuno Jo&o Neves Mamede

Miguel Duarte Serrdo Morato Moreira (membro Comissao
permanente da Escola) (rentncia Out 2017)

Miguel Alexandre Félix Trindade

Pedro Miguel Comparada Reganha

Joana Inés Cunha Cabra

Inés Carolina Azevedo Ferreira

Tomés Martim Ferreira Duarte (membro Comisséao
permanente da Escola) (rentncia Out 2017)

André Filipe Freire Faustino (rentncia Out 2017)
Jo&o Pedro Mak Duarte

Renato Samuel Anjo Rocha

Miguel Gazimba Abelho (membro Comissao permanente
da Escola) (membro da Mesa a partir de Out 2017)
Pedro Miguel Pires Torres

17
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Anexos: Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Composicgéo dos Orgéos do IST em 31/12/2017

Orgéos Composicéo
Tiago Duarte Martins Dias
Alexandre Pereira de Athayde do Passo (membro
Comisséo permanente e da Mesa da Escola até Out 2017)
Jodo Miguel de Loureiro Ferreira
Ana Magalhdes Raposo
André Hans Freixial Weigel
Jodo Medeiros Garcia Alcantara
Madalena Barata Garcia
Bruno Miguel Mota da Silva
Tomés Jacob Martins
Pedro Miguel Duarte Pina dos Santos (a partir de Out 2017)
Rita Inés Prior Costa Pardal Filipe (a partir de Out 2017)
Joana Bravo Catela Pinto dos Santos (membro Comisséo
Permanente da Mesa da Escola)
Marta Maria de Henriques Lebre de Almeida Pile (membro
Comisséo permanente da Escola)
Pietra Célia da Conceicéo Van-der-Kellen (rendncia Jan
2017)
Guilherme de Jesus de Oliveira Cardoso
Rui Jorge Ribeiro dos Santos

Membros nédo docentes e néo investigadores ) o
Manuel de Almeida Ribeiro
Margarida Celeste Silva Oliveira Poiares Malta
Sandra Cristina Borralho Oliveira e Sanches
Alexandra Maria Cardoso Alves (rendncia Jan 2017)
Rute Martins Pinheiro
Ana Maria Bordalo Pinto Pereira (Jan 2017)
Magda Luisa Varela Borges (Jan 2017) (membro Comissao
permanente da Escola)

Unidades de Investigagao

Bruno Miguel Soares Gongalves(IPFN)
Maria Amélia Duarte Reis Bastos (CEAFEL)
Jorge Manuel Calico Lopes de Brito (CEris)
Anténio Manuel Pacheco Pires (CEMAT)
Carlos Antonio Pancada Guedes Soares (CENTEC)
José Carlos Fernandes Pereira (IDMEC)
Carlos Alberto Varelas da Rocha (CAMGSD)
Carlos Eduardo do Rego da Costa Salema (IT)
Armando José Latorrette Oliveira Pombeiro (CQE)
Maria Jodo Correia Colunas Pereira (CERENA)
Mario Nuno de Matos Sequeira Berberan e Santos(CQFM)
Maria do Rosario Sintra de Almeida Partidario (CEG-IST)
Mario Jodo Martins Pimenta (LIP)
Joaguim Manuel Sampaio Cabral (iBB)
José Alberto Rosado dos Santos Victor (ISR)
Luis Teixeira Rodrigues (INESC-ID)
Anténio Luis Nobre Moreira (IN+)
Paulo Jorge Peixeiro de Freitas (INESC-MN)
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Composicgéo dos Orgéos do IST em 31/12/2017

Orgéos Composigéo
Pedro José Oliveira Sebastido (CeFEMA)

Tiago Morais Delgado Domingos (MARETEC)

José Pizarro de Sande e Lemos (CENTRA)

Jorge Manuel Crispim Roméao (CFTP)

José Pedro Miragaia Trancoso Vaz (C2TN)
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Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Responsaveis das Unidades Académicas

Unidades Académicas e respetivos responsaveis 2017

Departamento

Departamento de
Engenharia Civil,
Arquitetura e

Georrecursos

Departamento de
Engenharia
Eletrotécnica e de

Computadores

Departamento de
Engenharia

Informatica

Departamento de

Departamento de
Engenharia

Mecanica

Departamento de

Engenharia Quimica

) _|Rui Miguel Loureiro
Engenharia e Gestéo

Presidente de . S =
Departamento Area Cientifica/Seccao
Mecéanica Estrutural e Estruturas
Construgdo
Hidraulica, Ambiente e Recursos
Anténio Heleno Hidricos
Cardoso Geotecnia
Sistemas Urbanos e Regionais

Arquitetura

Minas e Georrecursos

Computadores
Leonel Augusto Eletronica
Pires Seabra de Energia
Sousa Sistemas, Decisdo e Controlo

Telecomunicacdes

Arquitetura e Sistemas Operativos
Computacéo Gréfica e Multimédia
José Manuel da
Inteligéncia Artificial
Costa Alves
Metodologia e Tecnologia da
Marques
Programacao

Sistemas de Informagao

Gestao de Sistemas

Nobre Baptista Gestéo de Organizacgdes

Ambiente e Energia
Mecénica Aplicada e Aeroespacial
Projeto Mecénico e Materiais Estruturais
Controlo, Automagéo e Informética
Industrial
Tecnologia Mecanica e Gestao

Pedro Jorge

Martins Coelho Industrial

Termofluidos e Tecnologias de

Converséo de Energia

Mecénica Estrutural e Computacional

Engenharia Arquitetura Naval

Ciéncias de Engenharia Quimica

Maria Teresa . .
Engenharia de Processos e Projeto

Nogueira Leal da

) Quimica - Fisica, Materiais e
Silva Duarte .
Nanociéncias
Sintese, Estrutura Molecular e Anélise

Quimica

Coordenador Area Cientifica

Dinar Reis Zamith Camotim

Fernando Anténio Baptista Branco
Francisco Carlos Da Graca Nunes Correia

Jaime Alberto dos Santos
Fernando José Silva e Nunes da Silva

Teresa Frederica Tojal de Valsassina Heitor

Amilcar de Oliveira Soares

Isabel Maria Martins Trancoso
Pedro Manuel Brito da Silva Giréo
José Fernando Alves da Silva

Jorge dos Santos Salvador Marques
José Manuel Bioucas Dias

Jodo Pedro Faria Mendonga Barreto
Alfredo Manuel dos Santos Ferreira Junior
Francisco Anténio Chaves Saraiva de Melo

Ana Teresa Correia de Freitas

José Luis Brinquete Borbinha

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa P6voa

Carlos Ant6nio Bana e Costa

Mario Manuel Gongalves Costa

Luis Manuel Braga da Costa Campos
Rogério Anacleto Cordeiro Colago

Miguel Afonso Dias de Ayala Botto

Paulo Anténio Firme Martins

José Carlos Fernandes Pereira

Jorge Alberto Cadete Ambrosio

Carlos Anténio Pancada Guedes Soares

Francisco Manuel da Silva Lemos

Henrique Anibal Santos de Matos

Antonio Luis Vieira de Andrade Macanita

Maria Matilde Soares Duarte Marques
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Unidades Académicas e respetivos responsaveis 2017

Departamento

Departamento de
Bioengenharia

Departamento de
Fisica

Departamento de

Matematica

Departamento de
Engenharia e
Ciéncias Nucleares

Presidente de
Departamento

Area Cientifica/Seccéo
Biomateriais, Nanotecnologia e
Medicina Regenerativa
Joaquim Manuel Ciéncias Biologicas

Sampaio Cabral Engenharia Biomolecular e de
Bioprocessos
Sistemas Biomédicos e Bio sinais
Astrofisica e Gravitagdo
Fisica de Particulas e Fisica Nuclear
| uis Paulo da Mota Fisica da Matéria Con(.jensada e
Capitdo Lemos Nanotecnologia
Alves Fisica de Plasmas, Laser e Fusdo
Nuclear
Fisica Interdisciplinar: Energia, Fisica
da Terra, Sistemas Dinamicos e
Biomédicos
Algebra e Topologia
Andlise Real e Analise Funcional
Equacbes Diferenciais e Sistemas
Dinamicos
Miguel Tribolet de
Abreu

Fisica Matematica
Geometria
Mateméticas Gerais
Probabilidades e Estatistica
Andlise Aplicada e Analise Numérica
Légica e Computagdo
Tecnologias Nucleares e Protegao

Manuel José Radiol6gica
Duarte Leite de Ciéncias Quimicas e Radio

Almeida Farmacéuticas

Coordenadores de Curso

Alameda

Coordenador Area Cientifica

Joaquim Manuel Sampaio Cabral
Isabel Maria de S& Correia Leite de Almeida
Maria Raquel Mdrias dos Santos Aires Barros

Joao Pedro Estrela Rodrigues Conde
José Pizarro de Sande e Lemos

Jorge Manuel Rodrigues Crispim Roméao

Pedro Miguel Felix Brogueira

Luis Miguel de Oliveira e Silva

Rui Manuel Agostinho Dildo
Pedro Manuel Agostinho Resende
Maria Amélia Duarte Reis Bastos
Luis Manuel Gongalves Barreira

Gabriel Czerwionka Lopes Cardoso

Miguel Tribolet de Abreu

Pedro Miguel Santos Gongalves Henriques
Anténio Manuel Pacheco Pires

Adélia da Costa Sequeira dos Ramos Silva

Maria Cristina de Sales Viana Serddio Sernadas

José Pedro Trancoso Vaz

Maria Isabel Garrido Prudéncio

Coordenadores de Curso

do 1°, 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2016/2017
COORDENADOR

LICENCIATURA - 1° CICLO

Licenciatura em Engenharia de Materiais
Licenciatura em Engenharia e Arquitetura Naval

Licenciatura em Engenharia Geoldgica e de Minas

Licenciatura em Engenharia Informética e de Computadores (AL)

Licenciatura em Matematica Aplicada e Computacéo

Taguspark

Licenciatura em Engenharia de Telecomunicages e Informatica

Licenciatura em Engenharia e Gesté&o Industrial

Licenciatura em Engenharia Eletrénica

José Paulo Sequeira Farinha

Yordan Ivanov Garbatov

Maria Teresa da Cruz Carvalho

Maria Inés Camarate Campos Lynce de Faria

José Anténio Maciel Natario

Rui Jorge Morais Tomaz Valadas

Francisco Miguel Garcia Gongalves de Lima

Pedro Manuel Brito da Silva Girdo
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Anexos: Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Coordenadores de Curso
do 1°, 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2016/2017
Licenciatura em Engenharia Informética e de Computadores (TP) Nuno Jodo Neves Mamede

MESTRADOS INTEGRADOS (CICLO INTEGRADO)
Mestrado em Arquitetura

Mestrado em Engenharia Aeroespacial

Mestrado em Engenharia do Ambiente

Mestrado em Engenharia Bioldgica

Mestrado em Engenharia Biomédica

Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Mestrado em Engenharia Fisica Tecnoldgica

Mestrado em Engenharia Mecéanica

Mestrado em Engenharia Quimica

MESTRADO - 2° CICLO

Alameda

Mestrado em Tecnologias Biomédicas

Mestrado em Engenharia do Territério

Mestrado em Engenharia de Materiais

Mestrado em Engenharia (e Arquitetura Naval
Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas
Mestrado em Engenharia Informética e de Computadores (AL)
Mestrado em Matemética e Aplicacdes

Mestrado em Quimica

Mestrado em Microbiologia

Mestrado em Planeamento e Operacao de Transportes
Mestrado em Informacéo e Sistemas Empresariais
Mestrado em Engenharia de Infraestruturas de Transportes
Mestrado em Engenharia de Sistemas de Transporte
Mestrado em Engenharia Farmacéutica

Mestrado em Engenharia e Gestéo da Energia
Mestrado em Engenharia de Petréleos

Mestrado em Biotecnologia

Mestrado em Construgéo e Reabilitagdo

Mestrado em Urbanismo e Ordenamento do Territ6rio
Mestrado em Engenharia de Estruturas

Mestrado em Protecdo e Seguranca Radiologica
Mestrado em Bioengenharia e Nanossistemas

Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas

Mestrado em Seguranca de Informacéo e Direito no Ciberespaco

Taguspark

Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial

Mestrado em Engenharia Eletrénica

Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores (TP)

Mestrado em Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica

COORDENADOR

Miguel José das Neves Pires Amado

Luis Manuel Braga da Costa Campos

Tiago Morais Delgado Domingos

Duarte Miguel de Franca Teixeira dos Prazeres
Jodo Pedro Estrela Rodrigues Conde

Jorge Miguel Silveira Filipe Mascarenhas Proencga
Horéacio Claudio de Campos Neto

Vasco Anténio Dinis Leitéo Guerra

Paulo Rui Alves Fernandes

Henrique Anibal Santos Matos

COORDENADOR

Raul Daniel Lavado Carneiro Martins

Rui Manuel Moura de Carvalho Oliveira
José Paulo Sequeira Farinha

Carlos Anténio Pancada Guedes Soares
Maria Teresa da Cruz Carvalho

Luis Manuel Antunes Veiga

Pedro Alves Silva Girao

Isabel Maria Delgado Jana Marrucho Ferreira
Isabel Maria de S& Correia Leite de Almeida
Maria do Rosério Mauricio Ribeiro Macério
Miguel Leitdo Bignolas Mira da Silva

Luis Guilherme de Picado Santos

Luis Guilherme de Picado Santos

José Monteiro Cardoso de Menezes

José Alberto Caiado Falcdo de Campos
Maria Jodo Colunas Pereira

Isabel Maria de S& Correia Leite de Almeida
Pedro Manuel Gameiro Henriques

Jorge Manuel Gongalves

Anténio José da Silva Costa

José Pedro Miragaia Trancoso Vaz

Gabriel Anténio Amaro Monteiro

Maria Teresa da Cruz Carvalho

Carlos Manuel Costa Lourenco Caleiro

Francisco Miguel Garcia Gongalves de Lima
Pedro Miguel Pinto Ramos
Luis Manuel Antunes Veiga

Paulo Jorge Pires Ferreira
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Coordenadores de Curso

do 1°, 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2016/2017

DOUTORAMENTOS COORDENADOR
Alameda

Biotecnologia e Biociéncias Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Bioengenharia Joaquim Manuel Sampaio Cabral
Engenharia Aeroespacial Luis Manuel Braga da Costa Campos
Engenharia do Ambiente Maria do Rosario Sintra de Almeida Partidario
Engenharia Biomédica Joéo Pedro Estrela Rodrigues Conde
Engenharia Civil Fernando Anténio Baptista Branco
Engenharia Computacional Jorge Alberto Cadete Ambroésio
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores Mario Alexandre Teles de Figueiredo
Engenharia Fisica Tecnoldgica Horéacio Jodo Matos Fernandes
Engenharia e Gestao Ana Paula Ferreira Dias Barbosa Pévoa
Engenharia Informéatica e de Computadores Rodrigo Seromenho Miragaia Rodrigues
Engenharia de Materiais Maria Emilia da Encarnagéo Rosa
Engenharia Mecénica Hélder Carrico Rodrigues
Georrecursos Fernando de Oliveira Durao
Engenharia Naval Carlos Antonio Pancada Guedes Soares
Engenharia Quimica Francisco Manuel da Silva Lemos
Engenharia de Refinagdo Petroquimica e Quimica Francisco Manuel da Silva Lemos
Engenharia do Territ6rio Fernando José Silva e Nunes da Silva
Fisica Horécio Jodo Matos Fernandes
Matematica Gabriel Czerwionka Lopes Cardoso
Quimica Mario Nuno de Matos Sequeira Berberan e Santos
Restauro e Gestéo Fluviais Antoénio Alberto do Nascimento Pinheiro
Sistemas de Transportes Luis Guilherme de Picado Santos
Estatistica e Processos Estocasticos Anténio Manuel Pacheco Pires
Arquitetura Ana Cristina dos Santos Tostdes
Mudanga Tecnolégica e Empreendedorismo Rui Miguel Loureiro Nobre Baptista
Sistemas Sustentaveis de Energia (MIT) Antoénio Luis Nobre Moreira
Lideres para Industrias Tecnologicas (MIT) Elsa Maria Pires Henriques
Seguranca de Informacéo Antonio Manuel Pacheco Pires
Alteracdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel José Manuel de Saldanha Gongalves Matos
Engenharia de Petréleos Amilcar de Oliveira Soares
Engenharia e Politicas Publicas Rui Miguel Loureiro Nobre Baptista
Materiais e Processamento Avangados Rui Mério Correia da Silva Vilar

Coordenadores Unidades

Presidentes das Unidades de ID&I 2017

Unidade / Area Acrénimo Presidente
MATEMATICA
Centro de Andlise Matemaética, Geometria e Sistemas CAMGSD Carlos Alberto Varelas da Rocha
Dinamicos
Centro de Andlise Funcional, Estruturas Lineares e CEAFEL Maria Amélia Duarte Reis Bastos
Aplicacdes
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Unidade / Area
Centro de Matematica Computacional e Estocastica
Centro de Andlise Funcional, Estruturas Lineares e
Aplicacdes
Centro de Andlise Matematica, Geometria e Sistemas
Dinamicos
FiSICA
Centro Multidisciplinar de Astrofisica
Centro de Fisica e Eng?® de Materiais Avancados
Centro de Fisica Teorica de Particulas
Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear
Laboratério de Instrumentacdo e Particulas
Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares
QUIMICA
Centro de Quimica Estrutural
Centro de Quimica-Fisica Molecular
ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias
ENG2 ELECTROTECNICA E INFORMATICA
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:
Investigacédo e Desenvolvimento em Lisboa
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:
Microssistemas e Nanotecnologia
Instituto de Sistemas e Robotica
Instituto de Telecomunicacdes
ENGENHARIA MECANICA
Instituto de Engenharia Mecéanica/IST

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas
de Desenvolvimento

ENGENHARIA NAVAL

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica
ENGENHARIA CIVIL

Investigacao e Inovacdo em Engenharia Civil para a
Sustentabilidade

CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO

Centro de Recursos Naturais e Ambiente

CIENCIAS DO MAR

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimas
ENGENHARIA E GESTAO

Centro de Estudos de Gestéo do IST

Anexos: Relatorio de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

Presidentes das Unidades de ID&I 2017

Acrénimo
CEMAT
CEAFEL
CAMGSD
CENTRA
CeFEMA
CFTP
IPFN
LIP

C2TN

CQE
CQFM

iBB

INESC-ID

INESC-MN

ISR

IDMEC
IN+

CENTEC

CEris

CERENA

MARETEC

CEG-IST

Presidente

Anténio Manuel Pacheco Pires
Maria Amélia Duarte reis Bastos
Carlos Alberto Varelas da Rocha
José Pizarro de Sande e Lemos
Pedro José Oliveira Sebastido
Jorge Manuel Crispim Roméao
Bruno Miguel Soares Goncalves
Mario Jodo Martins Pimenta

José Pedro Miragaia Trancoso Vaz

Armando José Latourrette Oliveira Pombeiro

Mario Nuno de Matos Sequeira Berberan e Santos

Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Luis Eduardo Teixeira Rodrigues

Paulo Jorge Peixeiro de Freitas

José Alberto Rosado dos Santos Victor

Carlos Eduardo do Rego da Costa Salema

José Carlos Fernandes Pereira

Antoénio Luis Nobre Moreira

Carlos Anténio Pancada Guedes Soares

Jorge Manuel Caligo Lopes de Brito

Maria Jodo Correia Colunas Pereira

Tiago Morais Delgado Domingos

Maria do Rosério Sintra de Almeida Partidario
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Estrutura orgénica dos servigos de natureza administrativa

w TECN'CD Estrutura crganizacional das unidades de missdo e de suporte do Instituto Superior Técnico!
LISBOA

Anexos: Relatério de Atividades do Instituto Superior Técnico 2017

[ Presidente

Vice-Presidente para
a Gestao Finanoeiral

—
Vioe-Presidents pars

Vice-Presidents para

Vice-Presidene pam

05 Assunios ‘a Comunicagio o Empreendedorismo
e Imagem e Ligaghas
Empresarizis
Ama e
‘Fransfeséncia
de Tecaalogia

Miicien de Exmdos =
Projeics

! De acordo com o regulamento de organizagao e funcionamento dos servigos de natureza administrativa e de apoio
tEcnico do Institate Superior Técnico |, publicado em DR, anexo a0 Despacho 07 15032017 de 14 de fevereino.

- .
Nicleo de Oficinas
ISTARTLAR ] IST Press ] T
L

-J0000

Legenda:

Estrutura nio orginica

Diregiio de Servigos

Servigo sob algada de um Diretor Adjunto
Area

Nucleo/ Gabinete/ Servigo

Servigos de natureza administrativa e de
apoio cnico is Unidades

Grau do cargo de diregdo intermédia
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