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Nota prévia:

Em outubro de 2020 o Conselho de Gestéo do IST decidiu alterar a estrutura da Direcdo Técnica,
passando assim a Area de Instalagdes e Equipamentos a responder diretamente ao Vice-
Presidente para a Area de Instalacdes e Equipamentos, Professor Miguel Amado. Por sua vez a
Area de Instalagcdes e Equipamentos deixou de ter na sua estrutura o Nicleo de Seguranca
Higiene e Salde e passou a integrar o Campus Sustentavel. Estas alteracdes foram decididas
pelo Conselho de Gestao, sem que no entanto se tenham traduzido ainda numa alteracdo formal
do ROFNATIST.

Por forca do atrds exposto e para o contexto do presente documento importa referir que a
informacao referente ao relatério de atividades, de 2020, do Ndcleo de Seguranca Higiene e
Saudde ir4 constar no documento analogo que sera apresentado pela (nova) Direcao de
Operacdes e que a atividade do Campus Sustentavel ira ser apenas referida no presente
documento sob a forma do plano de atividades proposto para 2021 (este sim ja desenvolvido

com a coordenac&o da Area de Instalagbes e Equipamentos).

Enquadramento e Competéncias do Nucleo de Obras

Do n.° 6 do artigo 2° e ao abrigo do artigo 13° e 14° dos Estatutos do IST, foi publicado o
Despacho 1503/2017 de 1 de fevereiro de 2017 e o respetivo anexo denominado por
Regulamento Funcional dos Servi¢os de Natureza Administrativa e Apoio Técnico do IST, o qual
determina a unidade orgénica onde o Nucleo de Obras esta inserido, assim como, o objetivo

funcional do mesmo e do seu coordenador.

No entanto, apesar do n.° 1 e n.° 2 do artigo 62° do regulamento referenciado, o Conselho de
Gestao definiu alteragfes ao organigrama da AIE em outubro de 2020, mantendo o Nucleo de
Obras integrado na area de instalag8es e equipamentos (AIE), servi¢co sob dependéncia do Vice-
Presidente para a Gestao de Instala¢gBes e Equipamentos, cargo ocupado pelo Sr. ° Professor
Miguel Amado a partir do més referenciado, retirando a AIE da antiga Dire¢do Técnica,

denominada agora por Direcao de Operacdes.

Assim, o coordenador do Nucleo de Obras reporta hierarquicamente ao coordenador da AIE —

Eng. Hugo Silva.

Igualmente, € de salientar a alteragdo na gestdo das residéncias dos estudantes do IST, com a
sua integracdo nos Servigos Sociais da UL, ficando este edificado sob nova tutela, mesmo na

vertente da conservacgdo e manutencgao.

Apesar da alteracdo no organigrama, o enquadramento funcional do Nucleo de Obras é o
definido no n° 1 do artigo 62° do Regulamento Funcional dos Servicos de Natureza Administrativa
e Apoio Técnico do IST, pelo que, no ano de 2020, a atividade do Nucleo de Obras esta

enquadrada no Plano Estratégico do IST para o periodo de 2015-2020.



Assim, dos objetivos estratégicos definidos para a area das Infraestruturas, a atuacdo do Nucleo

de Obras é fundamental na prossecucéo das seguintes vertentes:

1. Aumentar a &rea com execucao de atividades de conservacéo e reconversao de espacos

do edificado existente nos trés campi;

A). Na vertente das atividades letivas e salas de estudo, em face das novas metodologias de
ensino, com recurso a suporte digital e mais interativas entre professor-aluno, visando uma

vertente de internacionalizacdo do ensino lecionado no IST;

B). Igualmente, para a vertente de investigacao cientifica, com melhores condi¢des técnicas nos
laboratérios, criando condicdes para o desenvolvimento de ideias empreendedoras e novos
conhecimentos, com forte colaboracdo com empresas nacionais e internacionais, na adaptagéo
de espacos existentes para montagem de laboratérios com uma imagem e funcionalidade

inovadora, recorrendo a protocolos de colaboragéo e financiamento externo;

C). Atividades de conservacao do patriménio e melhoria das condi¢cdes dos espacos dos servigos
técnicos e administrativos, em termos de prevencédo de riscos, seguranca e saude no trabalho,
assim como, adaptacdo dos espacos exteriores, para uma melhor integracdo social e cultural de

todos os diversos grupos de pessoas que estudam e trabalham no IST,

2. Aumento da sustentabilidade dos Campi, com implementacdo de medidas de eficiéncia
energética e reducdo de consumos de energia, gas e agua, com uma meta de redugéo

de 10% em 2019 em relacéo aos valores de referéncia do ano de 2014;

Neste sentido, foi elaborado um Plano de Atividades (PA) da Area de Instalacdes e
Equipamentos (AIE) para o periodo 2019-2021, que determinou um conjunto de atividades que
poderdo ser de projeto e/ou fiscalizacdo de empreitadas para o ano de 2020, em face dos
recursos financeiros disponibilizados no centro de custo interno do Nucleo de Obras — 9010, por
financiamento de projetos de investigacdo e/ou de receitas proprias de Departamentos e
Unidades de Investigacdo, pela colaboracdo na execucdo de candidaturas de financiamento
externo, através da Programas Operacionais como o Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos 2020 — PO SEUR, denominado “Técnico 2020” e o programa de
criacao de condi¢cOes de acessibilidade aos edificios dos campi e ainda pela execucao de verbas
para a requalificacdo de salas de aula, salas de estudo e laboratérios, disponibilizadas através

de parcerias empresariais.

2020: Analise das Atividades Desenvolvidas pelo Nucleo de Obras



No seguimento da elaboracédo e aprovacdo do PA da AIE para o periodo 2019-2021, foram
definidas as atividades de projeto e obras para o Nucleo de Obras, de acordo com a dotagéo
inicial, reduzida em 50% para o centro de custo 9010, devido a constrangimentos orgamentais,
pelo que, a prioridade foi a conclusdo de todas as atividades iniciadas em 2019 e cuja
continuagéo se prolongou para 2020 e ainda novas atividades a iniciar e a concluir em 2020, com
diferentes niveis de complexidade técnica, tarefas associadas e prazos de execucao, que foram

priorizadas, pelo Conselho de Gestéo.

Assim, na tabela n.°1 sdo apresentadas as atividades desenvolvidas por edificio e espago
exterior, com uma breve descri¢do da atividade versus 0s objetivos estratégicos para area das
Infraestruturas apresentados na secc¢ao de 1.2, com a indicagéo do seu custo (valores sem IVA)
ou do valor base estimado, sendo de referir, que s@o assinaladas as que estavam programadas

no PA-2020 e as que foram incluidas no &mbito da implementacgéo do plano de contingéncia do

IST para mitigacao da doenga COVID-19.

. . Cumprimento Acéo para =
Lista de Atividades 2020 em 20201 2021 Observacéao
Garantir a execugdo das INC Concluir os Desenvolvimento de
obras decorrentes das projetos e A T T
parcerias empresariais garantir Proj ¢
aprovadas e inscritas execucdo das | projetos necessarios em
no PA do NO para 2020. obras ate final
de setembro 2020 para executar obras
de 2021 em 2021. Execucao dos

projetos sofreu atraso por
forca de demora no

processo de contratacao.

Garantir a execugao INC Concluir % execucgdo, em valor

fisica do programa empreitada de | jnyestido, face ao

POSEUR. AVAC daTS; | planeamento estabelecido
concluir com o POSEUR para

Instalagéo de | 2020: 65% (atraso deveu-
LEDS,. Lancar | se essencialmente ao
empreitadas e | gdeferimento na execugio
executar obras | ge yma das atividades que
_ _de: - esta em curso e sera
reabilitagéo de | concluida no primeiro
coberturas; | trimestre de 2021)

reabilitacdo
envolvente
translucida
Pav. Civil
PAVILHAO CENTRAL
Empreitada de c Demoli¢éo do teto falso do
Substituicdo do Teto Saldo Nobre, com a

Falso do Saldo Nobre demolig&o do teto de estafe

existente e reparacgdo e

1 NI=N&o iniciada; INC=Iniciada ndo concluida; C=Concluida / % de progresso



Empreitada de
Substituicdo do Teto Falso
do Saldo Nobre no
Pavilhdo Central — Fase 2

Empreitada de reabilitagdo
da antiga sala técnica da

DSI no Pavilhdao Central —

ADRS 19-NGAC-2019

Empreitada para criacéo de
condicOes de instalacdo de
plataforma elevatoria de
escadas junto ao anfiteatro
GA5

Empreitada de reabilitacdo
da salade aula C13

Empreitada de reabilitagdo
da sala 01.33

Empreitada de reabilitagdo
do hall e corredor do
Conselho de Gestéao

reforco dos apoios das
sancas de iluminacéo.
(Objetivo 1.C.) — PA2020

Construcgao de novo teto falso
do Saléo Nobre, com uma
solucéo técnica da empresa
Sonacoustic, melhorando as
condicdes acusticas do teto.
(Objetivo 1.C.)-PA2020
Pintura e reparagédo de
paredes e tetos da antiga sala
técnica para melhoria das
condicdes de trabalho dos
funcionarios da DSI. (Objetivo
1.C.)-PA2020

Criar as condicdes de
instalacéo (construcao civil e
IE) da plataforma elevatoria
de escadas para melhorar a
acessibilidade do Anfiteatro.
Financiamento por
programa operacional —
candidatura efetuada pela
AIE (Objetivo 1.A.)

Pintura e reparagdo de
paredes, tetos da sala de aula
C13 e nova instalacao elétrica
e rede de dados, para
instalagdo de sistema de
videoconferéncia do  KIC
Energy. (Objetivo 1.A.)

Adequacdo da instalacéo
elétrica e rede de dados da
sala 01.33 para instalagéo de
nova compartimentacao para
alojamento dos servicos da
area de relacoes
internacionais e do “Admission
Office” (Objetivo 1.C.)

Pintura e reparacéo de
paredes do hall de entrada e
corredor do CG, com



Aquisicdo de plataforma
elevatdria de escadas para

instalagao junto ao GA5

Estudo para ventilagédo
mecanica para 0s
laboratérios LFE1 e LFE2 —
Laboratdrios de ensino

Estudo de instalacéo
temporaria dos servicos
GCRP na sala C11 no
ambito do plano de
contingéncia do IST

PAVILHAO DE CIVIL

Empreitada simplificada de
alteracdo da divisoéria leve
entre os gabinetes 2.50 e
2.51 do Piso 2 do Pavilh&o
de Civil

Empreitada de instalagéo
de circuitos de tomadas no
laboratério de vias de

comunicagao

Projeto de execucédo para
melhoria das condi¢fes de
conservacgéo das pecas do
acervo do Museu do e do
depdsito da Biblioteca.
Integracéo de oficina no
espaco do acervo para

Para executar
obra em 2021,
mediante
disponibilidade
orcamental do
DECivil

adequacéo do sistema de
iluminacg&o. (Objetivo 1.C.)
Fornecimento e instalagéo de
plataforma elevatoria de
escadas para melhorar a
acessibilidade do Anfiteatro.
Financiamento por
programa operacional —
candidatura efetuada pela
AIE (Objetivo 1.A.)

Projeto para instalar
ventilagdo  mecanica  nos
laboratérios  para  garantir
caudais de renovacao
adequados a ocupacao
maxima definida no &mbito do
plano de contingéncia do IST -
Valor estimado
23KEuros.(Objetivo 1.A.)

Avaliacgdo dos trabalhos
minimos para adequar O
espaco a instalacéo
temporaria dos servicos do
GCRP, no ambito das medidas
de mitigagdo da COVID-19.

Valor Final - 5kEuros

(Objetivo 1.C.)

Melhoria das  condi¢cbes
acusticas da divisoria entre os
gabinetes 250 e 2.51.
(Objetivo 1.C.)

Instalacdo de novos circuitos
de tomadas de energia, face a
instalacéo de novos
equipamentos. (Objetivo 1.B.)

Projeto para instalacdo de
novo sistema de ventilagédo e
climatizacdo para adequacao
e melhoria da conservacao do

acervo do museu e depdsito



reabilitacdo de pecas
existentes e novas

Projeto de substitui¢cao do
pavimento do atrio norte
do Piso 0

PAVILHAO INFORMATICA |

Empreitada de reabilitacdo
e estabilizacdo da fachada

norte exterior

Empreitada para criacéo de
condi¢des de instalagédo de
plataforma elevatoria de
escadas no corredor
poente do piso 1 de acesso

a salas de aula

Aquisicdo de plataforma
elevatoria de escadas para
instalacdo no corredor

poente do piso 1 -

Elaboracdo de programa
preliminar para a
contratacdo de servigcos de
projeto para a reabilitacdo
do Piso 2

INC

Para executar
obra em 2021

Empreitada
adjudicada em
2020, para
executar em
2021

Projetos
baseados no
programa
preliminar
para executar
no primeiro
trimestre de
2021 e obras
para executar

da biblioteca. Criacdo de
oficina para reabilitagdo de
pecas existentes e novas no
espaco do acervo.

Valor estimado 24kEuros.

(Objetivo 1.C.)

Projeto para substituicdo de
lajetas de betéo por pavimento
de pedra, para regularizacdo
do Piso 0. Estimativa de 65
kEuros.(Objetivo 1.C.)

Empreitada de estabiliza¢éo
do pano de alvenaria na
fachada norte exterior através

de pregagens.

(Objetivo 1.C.) — PA2020

Criar as condicdes de
instalagdo (construgéo civil e
IE) da plataforma elevatoria de
escadas para melhorar a
acessibilidade as salas de
aula. Financiamento por
programa operacional -
candidatura efetuada pela

AIE (Objetivo 1.A.)

Fornecimento e instalacao de
plataforma elevatoria de
escadas para melhorar a
acessibilidade das salas de
aula. Financiamento por
programa operacional —
candidatura efetuada pela
AIE (Objetivo 1.A.)

Elaboragdo de PP com vista a
contratacdo de servicos de
projeto prevendo uma
intervencéo de reabilitacdo do
Piso 2.



Projeto para reabilitagao
do Laboratério 15 do
Pavilhdo de Informatica |

PAVILHAO DE MECANICA Il

Instalacdo de ramal de ar
comprimido no laboratério

de Nanomateriais

PAVILHAO DE MINAS

Empreitada de reabilitagdo
do gabinete 4.13

Fornecimento de mobiliario
para as salas 4.12/4.13/4.02
e 4.04

TORRE SUL

Estudo Prévio de
instalagao de laboratério
pararealizacao de testes a
COVID-19 no espago 01-3.1

INC

INC

INC

até setembro
de 2021

Projeto para
concluir até
final do
primeiro
trimestre de
2021

Obra a concluir
em 2021

Fornecimento a
concluir em
2021

Aguarda-se
decisé&o dos
requisitantes

(Objetivo 1.A.) — Empreitada
financiada  por  parcerias
empresariais a executar em

2021

Reabilitacéo do sistema AVAC
(climatizagdo e ventilagédo) e
beneficiacao das condi¢bes de
sombreamento ja efetuado.
Custo estimado de 45k€
resultante do projeto de
execugdo. Desenvolvimento
do projeto de arquitetura e

especialidades em curso.

(Objetivo 1.A) - Empreitada
financiada  por  parcerias
empresariais a executar em

2021

Instalacdo de novos circuitos
de ar comprimido tomadas
face a instalagdo de novos

equipamentos.

(Objetivo 1.B.)

Pintura e remodelagéo da IE e
rede dados para melhoria das
condicbes do gabinete de
trabalho. (Objetivo 1.C.)

Melhoria das condigbes de
trabalho de
(Objetivo 1.C.)

gabinetes.

Estudo Prévio para instalagéo
de laboratério com as
especialidades de agua e
esgoto, IE e AVAC no ambito
de financiamento externo.

Valor estimado de 49kEuros.

(Objetivo 1.B.)



PAVILHAO DE QUIMICA

INC Abertura de
procedimento
Empreitada de alteragdo acabou por
do acesso no interior da nao ser
biblioteca de Quimica e aprovada.
Torre Norte Aguarda-se
deciséo em
2021
C Aguarda-se
por
isponibili
Estudo Prévio de ligacéo ges?)? atr)nedrige
do QE Geral ao QGBT da ¢ t
Torre Sul para alimentagéo para executar
do LAIST em 2021
PAVILHAO DE FISICA
Projeto e Empreitada de
requalificagdo de nembo
sul da fachada
INC Obra a
executar em
2021 ea
: : concluir até
Empreitada de instalacao ; ; g
de sistema de ventilacéo e final de janeiro
de climatiza¢&o do LOF 1
INC Empreitada
lancada em
2020, mas que
E itada de instalacs ficou deserta.
mpreitada de instalag&o A lancar
de sistema de ventilacéo
do LOF 2 novamente em
2021,
mediante
disponibilidade
orcamental
COMPLEXO INTERDISCIPLINAR
Empreitada de pintura e C

remodelacdo da IE do
gabinete 454 do Piso 4

EXTERIORES ALAMEDA

Instalacdo de porta e
compartimentacéo nas
bibliotecas. Valor Final 3.5
kEuros (Objetivo 1.C.)

Estudo Prévio para ligagédo
alternativa do QE Geral ao
QGBT da Torre Sul para
alimentacdo redundante do
LAIST. Valor
5kEuros.(Objetivo 1.C.)

estimado

Empreitada de estabiliza¢éo
do pano de alvenaria na
fachada exterior através de
pregagens e cachorro na laje.

Obra a ser realizada em 2021.

(Objetivo 1.C.)

Empreitada de instalacdo de
sistema de ventilagdo e
climatizacdo para o laboratorio

de ensino.
Obra a ser realizada em 2021.

(Objetivo 1.A.) — PA2020

Empreitada de instalacdo de
sistema de ventilagdo para o
laboratério de ensino.Obra a
ser realizada em 2021 com

valor base de 23kEuros

(Objetivo 1.A.) — PA2020

Reabilitacdo e pintura de
gabinete para melhoria das
condi¢cbes de trabalho.

(Objetivo 1.C.)

10



Empreitada de reabilitacéo
do posto de entrada de gas
natural da Av® Anténio

José de Almeida

TAGUSPARK

Empreitada de
recompartimentacéo da
sala técnica da DSI no
TagusPark -  Consulta
Prévia 09-NGAC-2019

Projeto e empreitada de
sistema de arrefecimento a
agua refrigerada para a
sala técnica da DSI no
TagusPark.

Empreitada de alteracao
dos quadros elétricos do
interior da sala técnica
para a courete técnica do
piso 1

Empreitada de refor¢o da
parede de alvenaria no
Piso 01 - Bloco C

CTN

Empreitada do laboratdrio
1&DT no ambito do projeto
“PHYCOSPT” - Consulta
Prévia 07-NGAC-2019

INC

INC

Obra para
executar em
2021

Obra em curso
a concluir em
2021

Reforco e estabilizagcdo das
condicdes estruturais do posto
de entrada do gas, com
instalagéo de estrutura

metdlica nas paredes e teto.

(Objetivo 1.C.) — PA2020

Demolicdo de divisoria entre
espacos na sala técnica e
instalagdo de zona de
compartimentacao com
lamelas de PVC para criar
corredor de frio entre os
servidores e o0 restante
espaco. (Objetivo 1.C.) -
PA2020

Execucéo de projeto de AVAC
para arrefecimento do
corredor de frio entre os
servidores e o restante espaco
da sala tecnica da DSI.
(Objetivo 1.C.) — PA2020

Alteracdo do posicionamento
dos QE para melhorar o
acesso no interior da sala
técnica. (Objetivo 1.C.) -
PA2020

Empreitada de estabilizacéo
do pano de alvenaria na
fachada interior através de
pregagens. (Objetivo 1.C.) —
PA2020

Instalacdo de laboratério de
guimica organica, com
montagem de  estrutura
metalica e revestimento em
chapa sandwich, com
instalagéo elétrica e
climatizacdo. (Objetivo 1.B.) —
PA2020

11



Empreitada de ventilagao
do laboratério 1&DT no
ambito do projeto
“PHYCOSPT” -

Empreitada de reabilitacdo
da fachada exterior do
LMRI

Empreitada de reabilitacdo
do espagco anexo ao
Biotério para instalacdo de

equipamento PET

POSEUR

Substituicdo da iluminagéo
do campus por tecnologia
LED - Lote 3 e Lote 4 — PO
SEUR Medidas 1 e 2

Projeto para Instalacédo de
um sistema FV nas
coberturas dos edificios
(autoconsumo) e melhoria
do isolamento térmico das
coberturas — PO SEUR
Medidas 3 e 4

INC

INC

INC

INC

Obra
protelada para
2021, por
dever ser
executada em
periodo sem
precipitacéo
Obra para
concluir no
inicio de 2021

A concluir no
inicio de 2021

A executar em
2021

Instalacdo de sistema de
ventilagdo de seguranca e de
dispersdo  dos  efluentes
gasosos das hotes, 2 m acima
da cobertura da garagem do
Pavilhdo das Oficinas.

(Objetivo 1.B.) — PA2020

Pintura e reabilitagdo da
fachada exterior do LMRI.

(Objetivo 1.C.) — PA2020

Reabilitacdo do espago anexo
ao Biotério, com pintura e
reparacdo de revestimentos,
instalacdo elétrica nova e
instalacéo de split para criar as
condigcbes de instalagdo de
equipamento de tomografia
axial — PET.

(Objetivo 1.B.)

Substituicdo de lampadas T8
por tubos LED e substituicdo
de lampadas dicroicas GU10
por LED. Execuc¢éo entre
Setembro 2020 e Janeiro de
2021. Facturacao e execugao
em 2020 — 76.57%
Reabilitacdo das coberturas
de diversos pavilhdes do
Campus Alameda (Central,
Mecanica |, Minas, AEIST,
Mecénica IV, Civil, Complexo,
Matematica e Mecanica Il),
beneficiacdo das condi¢bes
de isolamento térmico e
instalagéo de sistema solar
fotovoltaico para
autoconsumo. Projetos em
execugéo no Nucleo de
Obras. No ano de 2020 foi

submetido para licenciamento

12



Empreitada de reabilitagdo
da central de agua
refrigerada da Torre Sul do
Campus da Alameda do
IST- PO SEUR Medida 5

Empreitada de reabilitacéo
dos sistemas de AVAC dos
anfiteatros VA1-VA6 e
Biblioteca do Pavilh&o Civil
do Campus da Alameda do
IST- PO SEUR Medida 6

Facturacéo e execucdo em
2020 - 100%

Projeto para reabilitagdo
da envolvente translicida
e dos envidracados do
Pavilhdo de Civil - PO
SEUR Medida 7

INC

INC

A executar em
2021

na CML o projeto de
arquitetura e foi efetuada a
revisao dos projetos. A
empreitada sera langada em
Fevereiro de 2021.
Reabilitacdo do sistema de
producdo de agua refrigerada
da instalagdo de AVAC da
Torre Sul a quatro tubos, com
a substituicdo das duas UPAR
com condensacdo a agua e
reconversao da instalagédo
para velocidade variavel no
circuito secundario. A obra
seré para executar a partir de
Outubro de 2020 e sera
concluida em Marc¢o de 2021.
Facturacéo e execucao em
2020 - 10.57%

Reabilitacéo dos sistemas de
AVAC dos anfiteatros e
biblioteca, com instalacao de
sete unidades de tratamento
de ar e uma unidade de
tratamento de ar-novo, com
baterias a agua quente e
agua fria, com alteracdes a
realizar nos circuitos
hidraulicos da central de frio
do Pavilhdo de Civil. A obra
est4 concluida a partir de
Novembro de 2020.
Substituicdo da caixilharia e
envidracados do Pavilhdo de
Civil por solug&o com vidro
duplo e corte térmico,
substituicdo das claraboias
dos corpos laterais por
solucdo revestida a
policarbonato alveolar com

controlo solar.

Tabela n°.1 - Listagem, reflexdo e andlise das acdes/atividades planeadas para o ano 2020, e da

necessidade de dar continuidade a cada uma dessas atividades (ou n&o) no ano 2021, o seu

grau de cumprimento e a identificagdo de oportunidades de melhoria.
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Execucdo Orcamental do Nucleo de Obras

As verbas necessarias para realizar as atividades definidas no PA-AIE anualmente, em que a
responsabilidade de as executar é dos 6rgédos centrais do IST, séo atribuidas ao Nucleo de
Obras, através de uma dotacdo inicial do orgamento anual do IST, no centro de custo
denominado por PEP 10180.09010.1.1.1 (Obras).

Assim, é de primordial importancia efetuar o controlo da execucdo das verbas cabimentadas e
faturadas anualmente, de forma a se efetuar uma gestao financeira criteriosa, de acordo com a
urgéncia da realizacao das atividades por edificio, utilizando critérios de decisdo baseados em
aspetos técnicos, de seguranga de pessoas e bens e no desenvolvimento dos objetivos
estratégicos da escola para a area das infraestruturas, os quais ja foram apresentados na seccéo
1.2.

O valor da dotagéo inicial, verba cabimentada e verba faturada no CC9010 em 2020 sdo

apresentados na Tabela 4.

CC9010 2020
DOTACAO INICIAL® 200.000,00€
DESPESA CABIMENTADA®) 219,836.32 €
DESPESA EFECTUADA®C 142,222.78€
(a) —Dotagdo do Centro de custos 9010 no inicio do respetivo ano

(b) —Total de despesa cabimentada (reforgo para permitir execugdo de intervengdes financiadas, com verba a
ser reposta em 2021)

(c) -Total de despesa faturada

Tabela 4 — Valores de despesa com IVA-CC9010

De salientar, que o Nucleo de Obras ainda executou no ano de 2020 as atividades, no ambito do
programa operacional de financiamento PO SEUR 2020, em que o centro de custo de projeto é
o PEP 1018P.05279.1.01.02 — Técnico 2020.

As atividades de substituicdo de iluminacdo do Campus Alameda (LEDS) e substituicdo do
sistema de producéo de agua refrigerada da Torre Sul, iniciaram a sua execucdo no ano de 2020
e irdo se prolongar para Janeiro de 2021 e Margo 2021, respetivamente. A taxa de execucao
destas atividades em 2020 foi de 76.5% (faturacao prevista em 2020 — 70%) e 10.5% (faturagéo
prevista em 2020 — 80%), o que implica um atraso substancial na segunda atividade atras
referida, devido & complexidade da intervencao, com a necessidade de se alterar a implantagao

dos equipamentos principais e validacdo pelos respetivos projetistas.
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A atividade de substituicdo do sistema de climatizacdo dos anfiteatros e biblioteca do Pavilhao

de Civil foi iniciada e concluida em 2020, com o cumprimento do prazo de execucao.

Na tabela 5 sédo apresentado os valores referentes a execucao das atividades mencionadas.

Técnico 2020 2020

DESPESA CABIMENTADA 1,221,636.13 €

DESPESA EFECTUADA 819,044.04 €

Tabela 5 — Valores de despesa com IVA-Técnico 2020

Em relacdo a execucdo financeira no &mbito de outros centros de custos e projetos de
investigacédo os valores séo apresentados na tabela 6.

Outros Centros de Custo e Projetos 2020
DESPESA CABIMENTADA® 229,175.15€
DESPESA EFECTUADA® 188,024.88€

(a) —Total de despesa cabimentada

(b) - Total de despesa faturada

Tabela 6 — Valores de despesa com IVA — Outros Centros de Custo e Projetos

2020: Agdes de Melhoria - NO

Indicador/Medida

Propostas de Melhoria Prioridade Observacées

Objetivo a
e atingir
Necessidades

Afetar mais os recursos Essencial fazer
internos no face a

Incrementar a NuUmero de projetos a

desenvolvimento de
projetos para reabilitagcao
do edificado e
infraestruturas, ou investir
na contratac@o de projetos
para este efeito

Potenciar os recursos
humanos do NO, através de
aposta na formacéao

necessidade
premente de
reabilitacdo do
edificado e
infraestruturas,
nomeadamente
das instalagdes
elétricas dos
Campi Alameda e
CTN. Para se
conseguir atingir
este objetivo é
essencial concluir
rapidamente o
processo de
contratagéo de
mais um TS Eng.°
Eletrotécnico para
a AlE
Necessaria verba
para investir em
formacéao das

capacidade de
desenvolvimento
de projetos para
reabilitacdo das
infraestruturas e
edificado e
captacao de
programas de
financiamento

Melhorar/atualizar
0s conhecimentos
dos RH’s do NO

desenvolver;

Valor de investimento

a captar

Cumprimento de plano

formagao a

apresentar pela AlE;
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equipas efou | em termos de:
permitir acesso a | Andlise de ciclo

formagoes de vida/custo de

internas do préprio | vida Util, gestdo

IST técnica de
edificios,
solugbes de
eficiéncia
energética.

Tabela n.° 7 - Identificacdo de acdes de melhoria a empreender, enquadradas por consideracées

ao nivel dos recursos e ao nivel de prioridade.

Definicdo de Objetivos 2021 Para o Nucleo de Obras

Objetivo 1 — Taxa de execucéo do Plano de Atividades

Descricdo: O presente objetivo serve para avaliar o grau de execucgéo do plano de atividades
aprovado pelo CG para a AIE (neste caso no que diz respeito as atividades que ficam na esfera
do NO)

Indicador: Taxa de execucgéo do plano de atividades (executado/vs aprovado)

Meta: 85%

Objetivo 2 — Controlo e otimizag@o da execugéo orgamental
Descricdo: Garantir a execucao do orcamento afeto ao CC9010.
Indicador: Taxa de execucéo.

Meta: 90%

Objetivo 3 — Desenvolvimento de ferramentas e implementacdo de medidas para melhoria e

controlo dos projetos e fiscalizagéo

Descrigdo: O presente objetivo operacional esta relacionado com o desenvolvimento de medidas
de melhoria da qualidade e controlo de execucéo dos projetos e fiscalizacdo, as quais poderdo
incidir diretamente na realizacéo dos projetos e/ou fiscalizacdo, mas também de forma indireta
através da introducéo de boas préticas, transparéncia na execuc¢do das atividades, valorizagédo

dos recursos humanos e “fiscalizacédo externa” por outros servigos do IST.
Indicador: NUmero de medidas implementadas

Meta: 3 medidas por ano
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Atividades para 2021 a Desenvolver Pelo Nucleo de Obras

1. Concluséo das atividades inscritas no programa POSEUR - Técnico 2020

No contexto futuro, para o ano de 2021, a atividade principal do Nucleo de Obras sera a execucao
do programa financiado “Técnico 2020”, o que ira exigir aos colaboradores do Nucleo de Obras,
um acréscimo significativo de horas disponiveis em fiscalizacéo e coordenacéo de obra, face ao
valor das empreitadas e aos constrangimentos no normal funcionamento dos edificios. Neste
sentido, as taxas de execucao a atingir relativamente ao programa financiado “Técnico2020” séo

as seguintes:

Atividades 2021 Taxa de execucao

prevista

Medida 1 e 2 — Execuc¢éo do contrato de substituicdo da | 23,5% (remanescente)
iluminagéo do campus por tecnologia LED — Lote 3 e 4

Medida 3 e 4 - Projeto para Instalacdo de um sistema FV | 100%
nas coberturas dos edificios (autoconsumo) e melhoria do
isolamento térmico das coberturas: no ano de 2021 sera
finalizado o licenciamento desta operagdo na CML —
entrega das especialidades e projeto de arquitetura

revisto;

Medida 3 e 4 — Concurso Publico para Instalagdo de um | 100%
sistema FV nas coberturas dos edificios (autoconsumo) e

melhoria do isolamento térmico das coberturas

Medida 3 e 4 - Empreitada para Instalacao de um sistema | 100%
FV nas coberturas dos edificios (autoconsumo) e melhoria
do isolamento térmico das coberturas — Execugdo do

contrato

Medida 7 — Concurso publicos para a reabilitacdo da | 100%
envolvente translicida e dos envidracados do Pavilhdo de
Civil
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Medida 7 - Empreitada para reabilitacdo da envolvente | 100%

translicida e dos envidragados do Pavilh&o de Civil

Medida 5 — Execuc¢do da Empreitada de reabilitagdo da | 89,5% (remanescente)
central de agua refrigerada da Torre Sul do Campus da
Alameda do IST

O valor total previsto para o conjunto de intervencdes acima referidas, ascende a 3.619.134,45€,
sendo este valor financiado pelo programa POSEUR a 95%. Resulta entdo a seguinte reparticdo

de despesas:
- Verba financiada: 3.438.177,72€

- Verba a investir pelo IST: 180.956,72€

2. Empreitada para a construgdo do Tecnico Innovation Center

Ficou estabelecido pelo Conselho de Gestdo que a obra de construgdo do Técnico Innovation
Center sera para arrancar no Ultimo trimestre do presente ano. Neste momento decorre a revisao
de alguns aspectos relacionados com o programa de concurso e o caderno de encargos, com 0

objetivo de lancar, a muito curto prazo, o respetivo concurso publico internacional.

Compete a AIE dar o apoio técnico necessario a revisao dos elementos atras referidos e posterior

apoio analogo para os processos de contratacéo de:
- servigos de fiscalizagé@o e coordenacéo de seguranca em obra,
- servigos de gestéo do contrato.

Compete ainda & AIE participar no juri do concurso publico internacional, fazer a coordenacéo
dos varios atores envolvidos e o controlo global da evolucao do processo, nas suas diferentes

fases.

O valor base a definir para este investimento esta ainda sujeito a analise por parte do CG.

3. Execucdo de reabilitagao do piso 2 e Laborat6ério 15 do Pavilhdo de Informética
Il

Tendo por base o programa de parcerias empresariais estabelecido pela Area de Transferéncia

de Tecnologia e em estreita colaboracdo com o Departamento de Engenharia Informatica,
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promoveram-se diligéncias junto a empresas da area tecnoldgica, com vista a captacédo de

investimento para permitir a reabilitacdo dos espacos supracitados.

A intervencao tem por objetivo promover a reabilitacao profunda dos laboratérios 8, 10, 11, 13,
14 e 15 do referido edificio. Isto implica ndo apenas a renovacéo de revestimentos, como também
a reabilitacdo integral das redes de eletricidade, iluminacao, dados e seguranca eletrénica e no

caso do laboratério 15, a instalacdo de um novo sistema AVAC.

Tendo em conta o objetivo estabelecido com os parceiros de ter estes espacos abertos a
utilizacdo no arranque do primeiro semestre de 2021/2022 e as restantes atividades criticas
afetas as equipas internas do NO, optou-se por contratar externamente servicos de projeto para
desenvolver o projeto de execucéo dos espacos do piso 2 e desenvolver o projeto de execucgéo
para o piso 15 com as equipas do NO, partindo do projeto para as instalacdes AVAC concluido
ja, pelo NO, em 2020.

Tendo em consideracdo a analise ja efetuada, o custo total estimado para esta intervengéo

devera ascende a cerca de 327.000€.

Tendo em consideragcdo as verbas obtidas por parte das entidades financiadoras, o valor a
investir pelo IST deveré ascender a 44.000€.

4. Intervengdes prioritarias de reabilitacédo

O investimento que tem sido possivel afetar, nos Gltimos 10 anos, a reabilitagdo do edificado e
infraestruturas dos Campi tem sido claramente insuficiente face as reais necessidades.

No final de 2018, o anterior Conselho de Gestao solicitou as Presidéncias dos Departamentos a
identificacdo das principais necessidades de intervencdo nos edificios dos 3 Campi.
Paralelamente o CG solicitou a AIE para compilar esta informagdo e sistematizar todas as
situacdes ja identificadas de necessidade de intervengéo, procurando sistematizar prioridades e

definir um plano de investimentos a 3 anos 2019-2021.

A AIE respondeu a esta solicitacdo e entregou uma primeira versao deste plano que consistiu
num ficheiro excel com 185 atividades inscritas, que representavam um total de investimento de
cerca de 21.000.000€ (valor sem IVA).

O objetivo do CG era entdo procurar disponibilizar um orcamento minimo anual de 1.000.000€
procurando-se dar prioridade a resolugdo de problemas relacionados com segurancga e situacdes

com impacto direto nas atividades principais da Escola (ensino e investigac&o).

Infelizmente os orcamentos disponibilizados para 2019 e 2020 foram respetivamente 500.000€

e 200.000€ o que impossibilitou em absoluto a implementagéo da estratégia definida.

Dois anos volvidos existem varias situacdes que se tém vindo a agudizar.
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Tendo em conta que o plano de atividades do NO/AIE para 2021 esta fortemente
marcado/condicionado pelas grandes intervencdes descritas nos pontos anteriores, seria
impossivel, mesmo que houvesse disponibilidade orcamental para tal, imprimir um ritmo de
intervencdo ao nivel do que seria desejavel. Ainda assim e procurando dar resposta a um
conjunto de situacdes mais criticas, propfe-se a realizacdo de um conjunto de atividades que

implicaria afetar cerca de 740.000€ ao CC9010, das quais se destacam as seguintes:

1. Reabilitacdo das estruturas metélicas de revestimento das caixas de escadas e
passadicos norte, sul e central do Pavilhdo de Civil;

2. Empreitada para Implementacdo de medidas de Autoprotecdo no Pavilhdo de Civil do

Instituto Superior Técnico;

Instalagéo de novo PT para substituicdo do PT do Pavilhdo de Informética | do IST;

Reabilitagédo da fachada Poente do Pavilhdao da AEIST - zona do ginasio;

Substituicdo de sistemas de cadeiras em dois anfiteatros do Campus Alameda,;

o gk~ w

Melhoria das condi¢c8es de ventilacdo no piso 0 da Mecéanica Il e espacos do piso 01 da

Matematica.

Em anexo ao presente documento encontra-se a listagem com todas as atividades que

constituem o plano de atividades proposto para a NO (Anexo a — Atividades 2021 NO e NM).

Tendo em conta a dimenséo e gravidade do problema em méos, o desafio que se coloca a AIE

é de enorme complexidade.

No curto prazo e para além das iniciativas propostas para 2021, descritas no presente relatorio,
compete a AIE apresentar nova versao de um plano plurianual para intervencdes de reabilitagdo
no edificado e infraestruturas do IST e procurar, em coordenac¢éo com o CG e outros servi¢gos do

IST, formas de captacéo de financiamento para este fim.

5. IntervencGes suportadas por outros centros de custos

Para além de tudo o que foi atras referido, esta ja previsto no plano de atividades da AIE dar
resposta a um conjunto de pedidos de intervencédo provenientes dos Departamentos, Centros de
Investigacdo e “outros Orgdo Centrais”. (que ndo a AIE) O conjunto de atividades inscrito no
plano de atividades para 2021 da AIE, que resulta deste tipo de solicitacdes, ascende neste
momento a cerca de 219.000€.

Por forca do atras descrito € absolutamente evidente que a capacidade dos servigos da AlE,

particularmente o NO, para, em 2021, dar resposta a solicitagdes ndo previstas é inexistente.

A experiéncia de anos anteriores revela que o nimero de novas solicitacdes que surgem ao
longo do ano, fora do que havia sido planeado, é muito significativo e este aspecto tem sempre

um impacto determinante na execucéo dos planos de atividades.
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No presente ano e por for¢ca dos compromissos assumidos com entidades externas, devera haver
uma especial preocupacdo em garantir a execucdo das atividades inscritas no planeamento, o
que implicara, forcosamente, a impossibilidade de resposta a grande maioria das solicitacdes

que venham a surgir ao longo do ano.

Enquadramento e Competéncias do Nucleo de Manutencao

No contexto da estrutura organizacional dos servicos de natureza administrativa e de apoio
técnico do IST, o NM, encontra-se na dependéncia da Area de Instalagdes e Equipamentos (AIE),
reportando ao Vice-Presidente do Conselho de Gestdo para a Gestdo das Instalacdes e

Equipamentos.

Ao NM, sendo unidade de apoio integrado da AIE, compete promover a manutencéo funcional
dos espagos fisicos do IST em todas as suas vertentes, nomeadamente, edificios, espagos
exteriores e infraestruturas e ainda providenciar para que todos 0s equipamentos e instalacdes
existentes estejam em boas condicbes de utilizagdo, executando as reparacdes e/ou
beneficiacdes necessarias e instruindo os utilizadores sobre o manuseamento dos equipamentos

e as normas de seguranga a cumprir.

Compete ainda ao Nucleo de Manutencdo, informar a estrutura de decis&o do IST acerca de
necessidades de intervencdo identificadas, sistematizando-as em termos de propostas de

atividades a desenvolver e respetivas necessidades orgamentais.

Compete ao Nucleo de Manutencao zelar pela rigorosa execu¢do do orcamentando que é
atribuido, garantindo que todos os processos de execugcdo de despesa sdo previamente
autorizados e enquadrados com Plano de Atividades definido, gare que séo instruidos de forma

rastreavel.

Compete ao Nucleo de Manutencdo, de uma forma geral:

- Promover a manutencao estética e funcional dos espacos fisicos do IST em todas as suas

vertentes, nomeadamente, edificios, espacos exteriores e infraestruturas;

- Providenciar para que todos os equipamentos e instalacdes existentes estejam em boas
condigdes de utilizacdo, nomeadamente executando as reparagdes, beneficiagdes necessarias
e instruindo os utilizadores sobre o manuseamento dos equipamentos e as hormas de seguranca

a cumprir;

- Zelar pela conservacéo e existéncia do equipamento, maquinas, ferramentas e instalacdes que
Ihes forem confiadas e manter atualizado um ficheiro de trabalhos executados e a executar e do

material, mdo-de-obra e acessorios utilizados e a utilizar;
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- Efetuar a Gestdo de Stocks em armazém para providenciar a existéncia de um stock minimo
de material e acessorios indispensaveis a execucao das reparacdes e ou beneficiaces
necessarias em todo o equipamento e instalacdes existentes no IST, promovendo uma rapida e

eficaz capacidade de resposta nas diversas intervenc8es de manutencao;

- Preparar, para cada exercicio econdmico uma previsdo das necessidades dos servigos de
reparacao e manutencao (assisténcia técnica) a contratar ao exterior, equipamentos, maquinas,
utensilios, materiais, ferramentas e outros bens associados a atividade letiva, traduzindo estas

acBes no Plano de Atividades anual do NM;

- Efetuar a Gestdo do Orcamento destinado ao NM, possibilitando com o acompanhamento
rigoroso da execugdo orgcamental, 0 necessario auxilio a decisédo de contratar nos casos nao

previstos no inicio do exercidos econémico e respetivos planos de atividade;

- Elaborar e organizar os elementos de projeto necessarios a instrugdo de procedimentos de
contratagao para pequenas obras de conservagao e manutengao, incluindo a substituicao “direta”
de equipamentos existentes e de aquisicdo de bens e servigcos necessarios para dar resposta

aos pedidos de intervencédo, ou necessidades identificadas pelo servigo;

- |dentificar, sistematizar e priorizar os elementos necessarios a elaboragdo dos programas de
trabalho e remeter para a Area Contabilistica, toda a documentacéo justificativa das despesas

realizadas;
- Remeter ao NGAC toda a documentacgéo resultante do controlo da execucao dos contratos;

- Criar e manter um inventario permanentemente atualizado das existéncias e dos bens afetos

2020: Analise das Atividades Desenvolvidas pelo Nucleo de Manutencéao

O ano de 2020 fica indelevelmente marcado pela Pandemia do COVID-19 que tem afetado de

variadas formas Portugal durante todo o ano de 2020, desde Mar¢o.

Ao funcionamento do Ndcleo de Manutencdo coloram-se assim alguns desafios e verdadeiras
dificuldades durante o ano 2020, nomeadamente, a diminui¢cdo da capacidade de producéo dos
elementos operacionais, por via do confinamento a que todos os trabalhadores foram sujeitos,
funcionamento em regime de escalas, a organizagéo geral dos espagos e equipas para garantir
0 maximo de prevencgédo possivel para mitigar riscos de propagagdo da doenca entre 0s seus

elementos.

O ano de 2020, para o Nucleo de Manutencdo fica ainda marcado por uma drastica reducao do
or¢gamento atribuido, inferior a 50% do valor de ano anterior, bem como da indefinicdo sobre o
mesmo até meados de Abril.
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O ano de 2020, fica ainda marcado com o processo PREVPAP, que visou regularizar vinculos
de trabalho de elementos da ADIST. O processo que se iniciou ainda em antes do ano de 2020,
causou junto de varios elementos alguma incerteza e angustia, provocada por alguma falta de

conhecimento sobre o desenvolvimento do mesmo.

O Nucleo de Manutengéo acabou por ser severamente afetado, tendo varios elementos visto a
sua remuneracao significativamente reduzida, para além da saida efetiva de alguns elementos,
especialmente os associados a equipa de AVAC, pois no mercado de trabalho externo foi-lhes
possivel encontrar condigbes de trabalho mais atrativas. Sentiu-se alguma desmotivacao e
descrenca por parte destes operacionais, que se tenta ultrapassar no trabalho diario de
acompanhamento e procura por garantir que em termos de organizacao interna, ferramentas e
equipamentos e disponibilidade de material as equipas tém o essencial para desenvolver a sua
atividade.

Apesar de todas as contingéncias, o Nucleo de Manutencédo respondeu de forma eficaz a todas
as solicitacdes para que foi chamado, garantindo sempre presenca de elementos no terreno e
efetividade na resolucédo de situagBes, especialmente as urgentes e que de alguma forma
limitavam a utilizagdo normal dos espacos e equipamentos.

Todos os elementos cooperaram com muita disponibilidade e profissionalismo, correspondendo
ao trabalho em regime de equipas minimas, regularmente revistas em fungao das necessidades

do SIT, estando sempre presentes quando tal foi necessario.

As atividades do Nucleo de Manutencdo no ano de 2020 estéo inseridas nos objetivos definidos
no plano estratégico de desenvolvimento do IST aprovado pelo Conselho da Escola e Conselho
de Gestao, pelo que, o presente documento sistematiza a metodologia de trabalho, as principais
atividades desenvolvidas, com base no plano de atividades anual, respetivos objetivos definidos
para a Area de Instalacdes e Equipamentos (AIE).

Neste sentido, na vertente da manutengdo preventiva o Nucleo de Manutengéo alterou a sua
metodologia de trabalho a médio prazo (3 anos), sempre que possivel e adequavel, com varias
fases de abordagem interligadas entre si, no sentido de considerar como prioridade a execugéo
das atividades de manutencdo preventiva aos equipamentos instalados no Campi do IST, ao

nivel das vérias especialidades de AVAC e Eletricidade.

Principais Objectivos e Actividades do Nucleo de Manutengéao

Lista de principais

Cumprimento em

Atividades e objetivos 20202 Acéo para 2021 Observacéo
2020

Garantir adequada 2829 Pedidos Melhorar filtragem

taxa de execucdo dos | Criados por e qualidade dos

pedidos de gestores pedidos feitos

manutencao curativa pelos Gestores

96% - CONCLUIDOS | dos Edificios
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Promover a melhoria
continua identificando

autonomamente
necessidades de
intervencgao, sem
necessidade de
pedidos externos por
parte dos gestores de
edificios

Aumento das Horas
de Manutencao
preventiva das
equipas internas

415 Ordens de
trabalho criadas

90% - Concluidas

de Horas de
manutencao
preventiva vs
curativa de:
10% - 90%
para

13% - 87%

Aumento da relagao

Dar continuidade
as acbes de
operacdes de
melhoria das
instalacbes

Continuidade na
melhoria da acdo
de manutencéo
preventiva para
atingir relacdo de
15-85%

Em 2020 o
nimero efetivo
de horas de
manutencao
preventiva
diminuiu face a
anos anteriores,
facto que se
deveu auma
reducdo do total
de horas
disponiveis dos
operacionais, por
saida de
elementos e

periodos de

confinamento.




Promover o inventario
de artigos em
armazém e listagens
para compras

antecipadas

Criados em sistema
1628 diferentes

artigos.

Dar continuidade e
sistematizar
compras cm base
em valores de
stocks mininos
para evitar roturas
stock

Em algumas

especialidades

foi ja possivel em

2020, nao
existirem Ordens
de trabalho

pendentes de

trabalho dos
elementos da

manutencao

local de trabalho,
qualquer acidente

de trabalho

das acdes de
verificacdo de
equipamentos e
informacéo e
planeamento das
operacdes de
trabalho junto dos
operacionais.

material
Assegurar a 100% realizado. Nao | Dar continuidade Apenas se
. no planeamento -
Seguranca no tendo existido, no verificou o

acidente de um
operacional,
considerado
acidente de

trabalho, embora

tenha ocorrido na

sua deslocacéo

casa-trabalho

Assegurar a
seguranca dos
utilizadores na
utilizacéo de
equipamentos e

infraestruturas

N&o foi registado
qualquer incidente
considerado grave,
que fosse do
conhecimento do
Nucleo de
Manutencéo e que
se tivesse
associado a
defeitos nos
equipamentos e ou

instalacfes

Dar continuidade
no planeamento
das acdes de
verificacdo de
equipamentos e
informacéo aos
utilizadores

Foi ainda

cumprido o plano

de prevencdo de
doencade
legionario, tendo
as andlises
laboratoriais
realizadas de
despiste, sido

100% negativas.

Tabela n°.8 — Listagem dos principais objetivos e atividades planeadas para o ano 2020

25



Execucdo orcamental do Nucleo de Manutencao

orgaEr)r(;cr:gIa;OZO Valores (€)
Orcamento Inicial 130,000.00 €
Reforgos 4,184.29 €
total orcamento 134,184.29 €
Cabi-lr;"?;?mltado 133,995.85 €
% Cambimento 100%
Execucgao 100,700.66 €
% execugao 75%
orgamento

Tabela n°.9 — Quadro execuc¢éo orcamental Nucleo de Manutencdo — CC 9011

Como referido, a reducéo significativa do orcamento atribuido e definicdo do mesmo apenas em
Abril, obrigou a um profunda revisao das atividades e orcamento disponiveis por rubrica, tendo
tido como consequéncia que alguns dos procedimentos se tenham iniciado em Setembro /
Outubro.

O desenvolvimento administrativo em alguns casos ndo possibilitou a sua conclusao, pelo que
néo foi possivel a execugao completa do orgamento. A titulo de exemplo, foi lan¢ado o processo
de inspecao da rede de gas, no valor de 17.662€ que nao teve desenvolvimento, apesar de ter
consumido verba em termos de cabimento no NM. O restante valor, cerca de 13.000€, refere-se

a processos de faturagdo parcial ndo concluidos.

Em face da falta de verba por vezes em func@o das necessidades correntes, o NM realiza
bastante trabalho de andlise e recomendacéo técnica, resultando na realizacdo de despesa

suportada por outros centros de custo.
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Totais despesa Cabimentado Executado % Execucdo
(9011+0utros)
2020 519,371.48 € 400,134.06 € 77%

Tabela n°.10 — Quadro execucédo despesa nos varios centros de custo

Para o ano de 2020, foram cabimentados no CC 9002, associado aos 6rgaos centrais 287.000€,

destes foram executados 254.000€, associados a contratos de manutencéo e prestacdo de

Servigos.

Assim a centros de custo de outros departamentos foram executados aproximadamente 46.000€.

Despesa Associada a espacos laboratoriais

% % %
Indicadores Equipamentos suportada Curativa suportada Total suportada
AEP Novos pelos pelos pelos
proprios proprios proprios
2020 6,601.98 € 100% 9,814.51 € 20% 16'426'49 52%

Tabela n.°11 — Quadro execug¢do nos Varios centros de custo
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Resumo dos processos de despesa criados em 2020:

Equipamento /

Resumo Material Pedido TiF.’O AGEITELS f C.Custo CCse Valor faturado
Procedimento Ferramentas outros
/Fardas, etc
Servico de reparacdao de motores avac Servico Curativa 9011 2,152.50 €
Agquisicdo de perfil para escada em aluminio Fornecimento | Curativa 9011 293.97 €
Aquisicao de ventilador para ac sala do servidor LAIST Fornecimento Curativa Outros 293.20 €
Aquisicdo de torneira e cuba para lab. 423 fornecimento Curativa 9011 491.15 €
Aquisicdo de pecas para reparacdo de estores fornecimento Curativa Outros 9010 1,487.07 €
Aquisicao de material de canalizacdo para Stock e bomba 141.87 €
circuladora para bloco A da RDP fornecimento Stock 9011
Aquisicdo de material para reposicdo de stock C.Civil Fornecimento | Stock 9011 2,104.90 €
Elaboracdo de Projeto de Arquitetura para Remodelacdo de Salas | Servico Curativa Outros 5619 345.20 €
Manutencgdo preventiva compressor 2 da Torre Sul servigo Preventiva 9011 214.13 €
Substituicdo de porta de entrada da biblioteca de civil fornecimento Curativa Outros 9002 332.10€
Aquisicdo de Baterias para UPS sistema de iluminagao de 508.97 €
Emergencia GA fornecimento Curativa Outros 9016
Instalacdo electrica para lettering no campus alameda Servico Outros 9011 2,183.25 €
Reparagao de valvula de entrada de agua Servigo Curativa 9011 5,276.70 €
Agquisicdo de cilindros para portas 7-6.3, 7-6.10 e 8-6.14 Fornecimento Curativa 9011 240.00 €
Aquisicdo de material para stock de electricidade e resolugdo de 1313.86 €
varios pedidos fornecimento Stock 9011 !
Aquisicao de pivot superior para portas de entreda Torre Sul e 500.91 €
Norte fornecimento Stock 9011
Aquisicdo de diverso material de serralharia para varias OT's fornecimento Curativa 9011 2,217.35€
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Equipamentos 160412 €
Maquina de desentupimentos para equipa de canalizacao fornecimento Novos 9011 ’
Aquisicao de pecas para repararcdo das Close Contral da DSI do 2 361.60 €
Taguspark Fornecimento Curativa 9011 !
Aquisicdo de material para isolamento da sala V1.37 Fornecimento | Curativa 9011 186.16 €
Reparacgdo de deficiéncias nos sistemas de iluminagao do
Tagungrk : Servico Curativa 9011 >,266.86 €
Inspecdo video de sistemas de esgotos no Complexo e Vivenda Fornecimento Curativa 9011 1,045.50 €
Aquisicdo de material para stock Serralharia Fornecimento | Stock 9011 2,717.80 €
Aquisicao de cantoneiras de chapas em ferro para stock Fornecimento Stock 9011 443.42 €
Renovacao de licenca para os sistenas solores termicos da RDP e 53136 €
AEIST Servico QOutros 9011
Aquisicdo de ventiladores para o chiller 1 da DSI Fornecimento | Curativa 9011 2,914.04 €
Aquisicao de material para varias OT's e Stock Fornecimento Curativa 9011 764.50 €
Reparacao da saida de tubagem de avac do LTI na cobertura da 608.85 €
Torre Norte de Civil servigo Curativa 9011
Assistencia técnica para detecg¢do de avaria no Chiller 1 e 2 da DSI | servico Curativa 9011 421.89 €
Aquisicdo de barreireas de acrilico para atendimento COVID19 Fornecimento | Outros Outros 9083 315.52 €
Agquisicdo de equipamento de ac para sala de servidores Eng. Equipamentos (l)ggéploo 2,445.92 €
Naval 1.27i Fornecimento Novos Outros 1
Aquisicdo de produto desinfectante para sistemas de avac Fornecimento Preventiva Outros 9083 178.02 €
Aquisi¢do e Montagem de Estores na Sala Q01 - iStartLab Equipamentos 1018P.057 1218.93 €
WorkStudio Fornecimento Novos Outros 97 !
Agquisicao de vidros para substituicao no Campus Alameda fornecimento Curativa 9011 172.22 €
Reparacdo de caldeiras TagusPark fornecimento Curativa 9011 5,129.10 €
Prestacdo de servico de reparagao de motores avac servigo Curativa 9011 2,401.58 €
Aquisicao de Duche de E Vertical Fornecimento Outros 9011 190.69 €
Agquisicao de barreiras acrilico para zonas de atendimento Fornecimento | Outros Outros 9083 5,250.87 €
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Prestacdo de servico de reparagdes divercas de canalizagao Servico Curativa 9011 3,837.60 €
Agquisicdo de variadores de velocidade para ventilagdo piso 12 530010 €
Torre Sul Fornecimento | Stock 9011 SRS
Aquisicdo de actuadores para motores dos VC's do Pav. 28290 €
Matematica fornecimento Stock 9011 '
Aquisicdo de material para Reparac¢do de cobertura do pavilhdo
s . . 1,316.64 €
central e Informatica | fornecimento Curativa 9011
Equipamentos 302.31 €
Agquisicado de registo corta fogo restaurante fornecimento Novos 9011
Equipamentos 218.94 €
alteracdo de tubagem e remocao de Chiller do LAIST Servico Novos Outros 9002
Equipamentos 375.76 €
alteracdo de tubagem e remocao de Chiller do LAIST Servico Novos Outros 8050
o . . Equipamentos 906.40 €
Aquisicao de Chiller para LAIST Fornecimento Novos Outros 9002
Equipamentos
Aquisicao de Chiller para LAIST Fornecimento Novos Outros 8050 3,625.61 €
Agquisicao de barreiras acrilico para zonas de atendimento Fornecimento | Outros Outros 9083 1,182.03 €
Equipamentos 318.00 €
Aquisicdo de 2 Pérgulas para o Campus da Alameda Fornecimento Novos Outros 9083
Prestacdo de servicos de manutencdo preventiva das caldeiras servico Preventiva 9011 3,665.40 €
Agquisicdo e Colocacgdo de purificadores nos Laboratérios LFE | e equipamentos 318750 €
LFE Il Fornecimento | Novos Outros 9083 e
Prestacdo de servigos de manutencgao preventiva portas 405.90 €
automaticas Servigo Preventiva 9011
Agquisicdo de atuadores para VC’'s TagusPark fornecimento Stock 9011 307.38 €
Agquisicdo de bolsas acrilicas A4 para folha de registos PT's fornecimento Curativa 9011 154.61 €
Aquisicdo de material electrico para resolucdo de OT's Fornecimento Curativa 9011 1,998.90 €
Aquisicao de contador para sistema de tratamento de aguas da Equipamentos 1353.00 €
AEIST Fornecimento | Novos 9011 e
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Prestacdo de servico de reparacao do grupo gerador da Torre Sul | Servico Curativa 9011 5,974.82 €
Aquisicao de azoto fornecimento Curativa 9011 17.92 €
Aquisicdo de Gas R410A fornecimento Curativa 9011 906.49 €
Aquisicao de Gas R410A e azoto Fornecimento Curativa 9011 741.67 €

Equipamentos 968.01 €
Aquisicao e Instalacdo de Ar Condicionado na Sala 4.22 Fornecimento Novos Outros P0974 ID

Ferramentas e

Equipamentos 2,445.31€
Aquisicao de fardamento para equipa de manutencao Fornecimento Gerais 9011
Servigo de repac¢do de maquina de copiar chaves Servico Curativa 9011 522.75 €
Reparacdo de comando da porta automatica da Torre Sul Fornecimento Curativa 9011 184.50 €
Agquisicdo de material para stock canalizacdo Fornecimento | Stock 9011 1,770.77 €
Montagem de apoios nas divisdrias do espaco 01.33 Servico Curativa Outros P. 5453 1,955.70 €
Manutencdo preventiva/reparacdo compressor pav. Complexo Servigo Preventiva 9011 1,808.10 €
Agquisicdo de ventilador para a extragdo do armazem de Equipamentos 718376 €
reagentes (VE12.6) Fornecimento Novos 9011 )

Ferramentas e

Equipamentos 265.29 €
Aquisicdao de Ferramenta para equipas de Construgao Civil Fornecimento Gerais 9011

o . Equipamentos 1,227.54 €

Aquisi¢do de aparelho de AC sala 3.09 Fornecimento | Novos Outros P.4028
Agquisicdo de material para stoc de contsrugao civil Fornecimento Stock 9011 486.72 €
Requisi¢do Interna n. 003-2020 - Analises a Legionella Fornecimento Preventiva 9011 387.45 €
Aquisicdo de vedantes para resolucdo de trabalhos de infiltracdo | fornecimento Curativa 9011 264.30 €
Fornecimento de Materiais para Preenchimento da Junta de 45510 €
Dilatacao Fornecimento Curativa Outros 9010 )
Prestacdo de servicos de inspecao e diagnostico de anomalia na 153750 €
fachada sul Servico Curativa Outros 9010 T
Aquisicao de baterias de arranque para grupo gerador Torre Sul Fornecimento | Curativa Outros 9010 355.94 €
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Agquisicdao de Chapas em Ferro para Stock fornecimento Stock 9011

41.83 €

Tabela n°.12 — Procedimentos de despesa em processos de Regime Simplificado
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Valor ¢/ IVA

Centro de Valor total Preventiva /
Objecto Custo (se do Contrato .
outros) ¢/ IVA Fornecimento
Cabimentado
Manutenc¢ado dos S|s’femas de tratamento 9002 37,638.00 € 12,546.00 €
de agua
SerV|<;o~s de Manuter.u;ao de Ins'FaIag(I)es.de 9002 70,936.56 € 5911.48 €
Elevagdo para o Instituto Superior Técnico
SerV|<;o~s de Manuter.mao de Ins'falagcl)es.de 9002 79.460.46 € 26,486.82 €
Elevagdo para o Instituto Superior Técnico
Manutencdo dos sistemas de GTC AVAC 9002 40,411.65 € 11,420.55 €
Manutenc¢do dos postos de transformacao 9002 46,664.01 € 717611 €
(3 anos)
Prestacdo de servu.;os de manutengdo 9002 341,828.22 € | 153,694.11 €
preventiva AVAC
Prestacdo de servicos de manutengdo dos
Equipamentos Sobe Escadas dos pavilhdes 9002 6.666.60 € 140220 €
Central e Electricidade e Monta Livros da e S
Biblioteca de Quimica
Fornecimento e Instalagao de Unidades de
Ar Condicionado Tipo Split para 9002 30,005.85 € 24,600.00 €
Instalagdes da Alameda, Taguspark e CTN
Aquisi¢do de Servigos de Técnico
Responsavel pelas Instalagdes Elétricas, 9002 20,497.95 € 1322.45€

para as Unidades Organicas e Servicos de
Universidade de Lisboa
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Prestacao de Servicos de Técnico

Responsdvel pela Exploracdo das 9002 18,055.44 € 5,552.04 €
Instalagdes Elétricas do IST
Novo compressor ar comprimido 10270.5 10270.5
Complexo
Prestacao de Servicos de Manutencgao dos
Grupos Geradores dos Campi Alameda, 18,225.57 € 6,075.19 €

Taguspark e CTN

Tabela n°.13 — Procedimentos de despesa em processos de Regime Geral
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Indicadores Operacionais do Nucleo de Manutencéo

Pedidos internos de manutencéo realizados por Gestores de Espacos.

Em 2020, devido ao confinamento e menor utilizagdo dos espacos, verificou-se uma diminuicdo

consideravel dos pedidos de intervencao feitos

2016 2017 2018 2019 2020

ESpeCialidade Criados % realizagdo Criados % realizagdo Criados % realizagdo Criados realiaz/;t;éo Criados % realizagdo
AVAC 674 87% 740 88% 510 87% 650 94% 331 85%
Electricidade | 2220 99% 2036 | 102% | 1914 | 105% 1512 | 104% | 812 102%
Serralharia | 1425 94% 1422 96% 1219 95% 1358 97% 811 91%
Canalizagio | 798 100% 859 99% 790 100% 815 101% | 437 103%
Cong\';ﬁgﬁo 512 73% 281 89% 279 97% 247 86% 197 90%
com :r';mi o 2 200% 11 91% 3 133% 4 100% 2 100%
Bombagens 5 100% 5 60% 8 100% 1 100% 3 67%
Elevadores 76 104% 109 99% 88 100% 102 99% 60 97%
Vidraceiro 19 16% 9 267% 17 94% 12 92% 8 50%
Rejeitados 0 0% 81 1% 124 3% 143 3% 168 6%
Total 5731 95% | 5553 99% | 4952 99% 4844 | 99% | 2829 96%

Tabela n°.14 — Taxa de execucédo de pedidos de manutengéo
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Trabalhos sem pedidos de manutencao

Verificou-se uma ligeira diminuicdo dos trabalhos abertos sem pedidos de manutencéo, abertos

por iniciativa e indicacdo das equipas, mas manteve-se um nivel elevado, aumentando o nivel

de conclusao dos mesmos.

2016 2017 2018 2019 2020
Especialidade | Criados | % realizagdo | Criados | % realizacdo | Criados | % realizagdo | Criados | % realizagdo | Criados | % realizagéo
AVAC 93 95% 26 88% 44 66% 255 43% 83 69%
Electricidade | 91 90% 146 92% 91 104% 118 104% 52 85%
Serralharia | 46 98% 46 93% 59 98% 58 97% 72 124%
Canalizagdo | 85 100% 25 96% 76 100% 43 98% 26 104%
C°”§\rﬂ‘:95° 81 | 93% 68 | 93% 70 | 103% 75 | 100% 176 | 93%
com :r:mi w |3 100% |1 100%
Bombagens | 1 100% 0 0 1 100%
Elevadores | 0 0% 2 100% 4 0% 22 0% 6 0%
Vidraceiro 1 0% 0 1 0% 1 200%
Total 401 95% 314 93% 345 97% 573 75% 415 90%

Tabela n°.15 — Taxa de execucéo de trabalhos sem pedidos de manutencéo

Tempo de atendimento

Constatou-se a um ligeiro aumento do tempo de atendimento dos pedidos, face ao ano anterior,

gue se deve essencialmente a diminuicdo da capacidade de operacionais em consequéncia do

confinamento.

Especialidade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AVAC 11 14 22 17 13 19

Electricidade 10 8 14 14 7 10

Serralharia 7 8 9 9 7 13
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Canalizacao 9 8 8 10 11 18
Construgao Civil 9 24 25 17 29 30
Ar Comprimido 0 0 5 2 0 3

Bombagens 0 0 30 2 8

Elevadores 3 3 9 2 2 4

Vidraceiro 0 0 30 0 38

Média 9 13 13 12 9 13

Tabela n°.16 — Tempo médio de atendimento (dias) de pedidos de manutencéo

Manutencé&o preventiva vs Manutencao curativa

Tempo despendido de operacionais entre trabalhos de manutencdo preventiva,
melhoria das instalacdes e curativa

preventiva Melho.ra 50 . Total % %
(horas) e Curativa | Melhoria (horas) preventiva | curativa
(horas) (horas)
2016 940 17218 415 18158 5% 95%
2017 1051 18458 1482 19509 5% 95%
2018 1575 14409 1574 15984 10% 90%
2019 2029 18489 2188 20518 10% 90%
2020 1553 10817 1980 12370 13% 87%

Tabela n°.17 — HH por tipo de trabalho

Devido ao confinamento verificado em 2020, houve uma diminuicdo do tempo disponivel, no
entanto foi possivel manter os niveis dos anos anteriores (racio preventiva/curativa), para
cumprimento do PMP definido, e aumentar a relacdo de HH afetas a manutencgéo preventiva vs.

Curativa.
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2020: Acbes de Melhoria - NM

Propostas de

Melhoria

Prioridade

Observactes
e
Necessidades

Objetivo a
atingir

Indicador/Medida

Implementar mais
contratos de
manutencao e de
prestacdo de servigos

Melhorar os registos
de objetos de
manutencao em
software

Implementar
manutencao
Preventiva a Quadros
Elétricos

Cobrir mais
necessidades de
manutencao

preventiva e trabalhos

de cardcter repetitivo

com recurso a
contratos de
prestacéo de
Servigos;

Cobrir necessidades

de intervencdo sob
regime de piquete fora
do horéario normal d

servigos

1

Aprovacdo de

plano de
atividades e
respetivo

orgamento de
2021

Carregamento
de informagéo
respeitante a
Quadros

Elétricos

Definicdo do
estado atual e
parque de
equipamentos

Contratos de

apoio a
servigos
gerias, tipo
pintura,
carpintaria

Especialmente
aplicavel a
piquete de
eletricidade,
para suprir
problemas de
disparos e falta
de energia em
locais criticos

Contrato
Sistemas de
Bombagens,
Ar
Comprimido,
Pinturas
diversas;
Certificagéo de
Depositos de
comprimido

Realizacdo de
primeira
amostragem
estado e
sistematizacéo
de contrato
externo

Sistematizar
forma de
disponibilizar a
servicos de
requisito
técnico baixo,
a serem
suportados
pelos préprios
requerentes,
nao se
tratando de
infraestruturas
centrais.

Capacidade
de intervir e
resolver
problemas
criticos em
infraestruturas
elétricas, em
regime fora de
horario
expediente

Lancamento e

execucao de
100% dos
contratos
definidos

Registo do parque

de Quadros
Elétricos dos
Pavilhbes
Classicos
Registo do parque
de Quadros
Elétricos dos
Pavilhbes
Classicos

100% de resposta
em caso de
incidentes
considerados
criticos
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Apostar na formagéo

das equipas internas

1 Acdes de  Cursos de  Possibilitar a
formagdo de Elevada frequéncia a todos
curta duracdo @ componente 0S operacionais,
e pratica e de das varias
vocacionadas | adequacao especialidades
para aos  servicos
operacionais mais habituais

Tabela n.° 18 - Identificacdo de ac¢bBes de melhoria a empreender, enquadradas por

considerag@es ao nivel dos recursos e ao nivel de prioridade.

2021: Definicdo de objetivos

Objetivos 2021

Garantir adequada
taxa de execucao
dos pedidos de
manutencao
curativa

Resultados Chave
Taxa de execucdo dos pedidos
de intervencao externos

Superior a 85%

Taxa de execucdo dos pedidos
de intervencdo internos (OT's
sem pedido)

Superior a 60%

Reflexdao e Necessidades

Materiais, ferramentas e

equipamentos adequados

disponiveis e operacionais

Reduzir tempo de
atendimento dos

tempo de atendimento de OT's
nao condicionadas
-5% face a ano anterior

Processo de stock e inventéarios

pedidos de tempo de atendimento de OT's | Agilizacdo dos processos de
intervencao nao condicionadas compra de material
- 7% face ano anterior
Cumprimento do PMP Planeamento de priorizagdo de
Acima de 95% atividades
aumento do n.° de horas
Melhorar a dedicadas a manutengéo
manutencgao preventiva
preventiva Identificag8o de novas rotinas de

manutengéo preventiva

Plano de prevengdo de
Legionella

Apoio do lab de Analises do IST

Contratos externos

Sistemas de Ar comprimido

Sistemas de Bombagem,

Certificacéo de Redes de Gas
Natural

Certificacdo de Depdésitos de Ar
Comprimido

Manutencdo de Quadros
Elétricos e servico de piquete

Contrato externos para apoio na
realizacdo de taregas
associadas a Cons. Civil e
Carpintaria de baixa
complexidade técnica
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Processo de | Sistematizacéo de introducdo de | Disponibilidade de recursos
Armazém novos fornecimentos e avisos de | humanos

stock minimo
Admissédo de novos | 1 TS Eng° Electrotécnico Preparacéo de provas de selecéo
recursos Humanos | 1 AT equipa AVAC
para reforco equipa | 2 AT Equipa Electricidade
aprovados por CG 2 AO Equipa Const. Civil

Agilizacéo dos | Diminuir o tempo médio de | Identificacdo dos processos mais
processos compra de material, classificado | urgentes, para  sinalizacao
administrativos como nao urgente, no que @ sistematica superiormente e
associados a | depender da atividade do NM em | pesquisa de novos fornecedores.

compra de material 20%.

Tabela n.° 19 - Identificacdo de objetivos a atingir no ano 2021.

2021: Atividades e Proposta de Orgcamento para Manutencao e
Conservacao

Foram elencadas algumas atividades, que por carecerem de maiores investimentos financeiros,
ndo tém nos ultimos anos estado ao alcance do Nucleo de Manutencgéo a sua realizacao.

As varias atividades foram priorizadas em fungdes de critérios técnicos, em face do estado de
degradacédo verificado, em funcdo da necessidade de alteracdes para adaptacdo de novas
solugdes, bem como tendo em conta critérios de seguranca.

A proposta de orcamento do Nicleo de Manutencao para o ano de 2021, foi feita com base em:

- Salvaguardar a existéncia nas equipas internas de todos 0os meios necessarios para

desenvolver a sua atividade sem tempos condicionados por falta de material;

- Capacidade do NM em abrir e executar com 0s seus recursos técnicos processos de

despesa e contratacao;

- Necessidades técnicas conhecidas que carecem de uma prioridade urgente, nivel 1, de

intervencado, em face do estado de conservacéo atual;

- Necessidades de intervencéo, relacionadas com questfes de seguranca para 0S

demais utilizadores das instala¢oes;

- Garantir conforto e salubridade dos espagos que respeita a Qualidade do Ar Interior.

Como se verifica na tabela n.° 20, desde 2017, tem sido feita uma reducdo e desinvestimento

nas rubricas disponiveis para manutencao.
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. . Actividades
Preventiva - Curativa (stock e .
Total . . (equipamentos novos,
Contratos imponderaveis)

etc)

total total total total
2017 807,463 € 96,734 € 212,221 € 152,873 €
2018 640,345 € 107,653 € 108,059 € 227,595 €
2019 419,868 € 269,828 € 114,790 € 183,886 €
2020 279,682 € 264,555 € 145,182 € 116,936 €
2021 822,140 € 364,345 € 164,000 € 293,795 €

Tabela n.° 20 — Necessidade orgamentais totais do NM.

O quadro acima representa os totais dos centros de custo do NM, 9011 e Orgéos Centrais, 9002.

Em virtude da maioria dos contratos de manutencéo, por opcdo do Conselho de Gestéo, tem

sido cabimentado na rubrica 9002, o orcamento a atribuir ao NM, via CC 9011 deveria ser de:

Total 822,140 €
Orcamento necessario para 9011 486,137 €
Orcamento necessario para 9002 336,002 €

Tabela n.° 21 — Necessidade orcamentais totais do NM com separacéo de CC.

Lista das principais atividades

Em anexo ao presente documento encontra-se a listagem com todas as atividades que
constituem o plano de atividades proposto para a AIE (Anexo a — Atividades 2021 NO e NM e

Anexo b - Contratos Manuten¢éo 2021).

Destaques finais - NM

Apesar as restricdes financeiras associadas ao ano de 2020, foi possivel a realizacédo de varios
processos que requereram atividades mais aprofundadas de projeto por parte dos técnicos

superiores do Nucleo de Manutengao
Destacam-se as seguintes principais intervencdes

e Reparacao da rede de aguas do Pavilh&o de Eletricidade (pedido 2017)
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e Reparacado da fuga de agua existente no Pavilhdao Central (pedido de 2018)

e Reparacado do sistema de fixacdo das calhas dos tetos do Pavilhdo de Civil, ala Poente,
(pedido interno no seguimento da identificagdo do problema pelo operacional Jorge
Pinto)

e Reparacdo na alameda dos danos provocados pelas diversas atividades organizadas
pelos Nucleos/AEIST (pedido de 2019)

e Manutencéo dos PTs do CTN;

e Manutencéo dos geradores da Alameda, Taguspark e CTN;

e Intervencdo no Laboratério de Medidas Eléctricas no Pavilhdo de Electricidade.

Devido a falta de recursos financeiros alguns projetos/estudo de solu¢fes construtivas

que foram desenvolvidas ndo tiveram desenvolvimento

e Reparacdo da escadaria do campo de jogos

e Arranjo teto LAIST

e Reparacdo mastro Bandeira

e Reparacéo tetos do terraco do piso 2 - Torre Norte e Torre Sul
e Reparacao da cobertura da biblioteca do CTN

e Reparacao infiltragdo pavimento anfiteatro FA2

O Nducleo de Manutencdo foi chamado a apoiar numa diversidade de trabalhos para

operacionalizacao de planos de contingéncia para mitigar propagacéo de Covid 19

Melhorias / Apoio COVID19
- 24 OT’s (369,75 horas) — Apoio Nucleo de Obras
- 107 OT’s (521,03 horas) — Apoio Nucleo de Seguranca, Higiene Saude

COVID 19 - Aplicacao de dispensadores alcool gel, colocacao de sinalética de pavimento, fixacdo

de acrilicos, desativacéo de molas de portas de entrada de edificios e Instalacdes Sanitarias

Presenca do Nucleo de Manutencdo em tempos de pandemia no apoio as atividades do
IST

16 de Marco a 15 de Maio estiveram presentes no IST 2 elementos por semana. O trabalho

realizado foi sobretudo urgéncia.

18 de Maio a 31 de Agosto estiveram presentes no IST 6 elementos por semana (2 elementos
de cada equipa). O trabalho realizado foi o trabalho normal, manutencdes preventivas, trabalhos

corretivos e melhorias.
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Novas formas de organizagdo nas equipas

Durante o ano de 2020 as equipas sofreram algumas alteracdes, com consequéncias

significativas no desenvolvimento dos trabalhos.

Canalizacdo: perda de um elemento que teve como consequéncia a impossibilidade de

implementar novas manutencgdes preventivas

Serralharia: novo elemento transferido das residéncias, permitiu a execucdo de diversos

trabalhos de melhorias

Construcgéo Civil: elemento de baixa médica e com regresso ao trabalho com grandes limitacdes.
Esta situag&o ocorreu durante metade do ano, de Agosto a Dezembro. E o Gnico elemento com
conhecimentos em impermeabilizacdes/isolamento, o que nos provocou uma redugdo

significativa na capacidade de resposta a pedidos de infiltracdes.

AVAC: Saida de trés dos elementos da equipa que ficou reduzida a apenas um elemento

Novas tarefas de manutencéo preventiva
Foram criadas novas preventivas em canalizacéo:

e manutencao preventiva de copas;
e manutencgdo preventiva de instalages sanitarias;
e incremento do nimero de objetos alvo de rotinas para prevencao do desenvolvimento

de Legionella.

Implementaram-se as manuten¢des preventivas de copas, mas ndo se conseguiram implementar
as manutencgdes preventivas de instalacdes sanitarias (reducéo da equipa de canaliza¢&o). Foi
necessario (em conjunto com os gestores) efetuar o levantamento de todas as copas e
instalagcbes sanitarias existentes. As mesmas foram inseridas no sistema e foram criadas as
respetivas rotinas de manutencédo. Pretende-se proceder da mesma forma para lavatorios

existentes em laboratérios.
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Enquadramento e Competéncias do Campus Sustentavel

O Campus Sustentavel integra presentemente a Area de Instalagdes e Equipamentos.

Uma vez que existem ainda aspectos a definir relativamente aos pormenores de funcionamento
do Campus Sustentavel com este novo enquadramento, no contexto do presente documento ira

apenas apresentar-se a proposta de plano de atividades para 2021.

Atividades para 2021 a Desenvolver Pelo Campus Sustentavel

Para o0 ano de 2021, o plano de atividades do Campus Sustentavel foi, pela primeira vez, pensado
e desenvolvido no contexto da Area de Instalagdes e Equipamentos, procurando-se assim
alargar o espectro de atividade, nomeadamente com o objetivo de integrar de forma mais eficaz
as melhores préticas de sustentabilidade nas solucdes de reabilitacdo e construcdo de novos

espacos.

Em anexo ao presente documento encontra-se a listagem com todas as atividades que
constituem o plano de atividades proposto para a AIE (Anexo ¢ — Atividades 2021 Campus

Sustentavel).

Outra informacéao adicional

Indicadores referenciados no Relatorio de Atividades

Indicador 2017 2018 2019 Resultado
em 2020
Despesa em obras de 1.258.828,82€ = 690.758,83€  1.312.09570 € | 1.549.42575€

remodelacéo/conservagdo/manutencao
Valor total investido em requalificagéo e

construgdo de infraestruturas para 28555,91€ nd 126.477,26 € 26.188,58€*
investigac@o experimental

*- Parte muito significativa do valor indicado relativamente a “Despesas em obras
remodelagéo/conservagdo/manutencao”, em 2020, diz respeito a intervengbes realizadas no
ambito do programa de financiamento POSEUR cujo impacto se repercute na globalidade dos
espacos dos edificios e logo consequentemente nos espagos dedicados a investigacdo

experimental.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER AIE 2021 (NO E NM)

Ano
. ~ . Centro de . o .
Ref.2 Designacéo Categoria custos Servico Prioridade Descricao
2021
Substituicdo do quadro de entrada existente na cave do Pavilhdo
Central. Equipamento com varios problemas que aconselham a sua
e I A. Impacto substituigdo no curto prazo: necessidade de adaptar a rede geral para a
113 Reabilitagdo do quadro de entrada do Pavilhdo Central P 9011 NM 1 ¢ curto pra. . P gera’ par 73.800,00 €
Seguranca correta integracéo dos sistemas fotovoltaicos a implementar no ambito
do POSEUR, aumento da redundancia dos geradores (Seguranca da
manutencgéo). .
Necessidade de reforgo dos circuitos de tomadas elétricas para permitir
Reforgo de circuitos de tomadas elétricas nas salas C9, C11]B. Impacto a utilizagdo de computadores portateis. Estimativa de custos grosseira
1.14 9010 NO 2 - . 5.904,00 €
e C12 Aulas/Estudo com base em valores médios resultantes de procedimentos de natureza
semelhantes langados para os pavilhées de Civil e Torre Sul
Reabilitagio de revestimentos de paredes, incluindo saneamento de
rebocos desagregados e pintura geral das paredes. Necessério estudar
a melhor forma de intervir, tendo em consideracao a heterogeneidade no
Reabilitagdo do revestimento das paredes da cave do C. Subs. elem. esta,dg de conservagao das paredes e o facto Qe em_sﬂrem mwtc')s
1.15 Pavilhio Central dearadado 9010 NO 3 armarios a revestir as paredes (abordagem mais racional podera passar X
aviinao Lentra g por definir uma intervengéo por setores, apostando primeiro nas zonas
expostas e que se encontrem mais degradadas. Devera ainda integrar-
se neste estudo a criagdo de entradas e saidas por fachada de ar-novo e
extracgbes dos espacgos sem ventilagdo, de forma integrada.
A, Impacto Necessario reabilitar alguns setores do edificio que apresentam
1.16 Reabilitagdo das instalagGes elétricas do Pavilhdo Central S'e u?an a 9010 NO 1 problemas recorrentes (sala de reuniées do Pavilhdo central, iluminacéo 31.800,00 €
g ¢ dos corredores, secgdo de Naval, etc).
Sistema actual esta em fim de vida, dando evidencias de problemas de
Substitui¢do do sistema de climatizagdo de Nucleo de B. Fim de vida funqonamentc_),_ ndo sendo posswellqualqu~er melhon_a qu|do a0 f|u|do
1.18 Graduacs il 9010 NO 2 refrigerante utilizado (R22 fora de circulagéo). Valor indicado ser& para X
raduagao uma substituicdo directa dos equipamentos, sendo no entando
recomendavel gue se efectue um estudo mais detalhado, pois existindo
Empreitada de reabilitaciio da sala multimédia para C. ) In.tervengelo mlrun.wallsta para dotar o espaco deN condi¢cdes em te,rmos de
1.21 instalac is6rias de atendi ¢ ibli Reestruturagao DSI NO 3 alimentacéo elétrica, rede de dados e iluminacéo. Ver o que dara para X
Instalacoes provisorias de atendimento ao publico Servicos fazer em termos dos revestimentos existentes.
122 Empreitada de beneficiagdo do acondicionamento B. Impacto 9010 NO 5 Intervencdo com vista & aplicagdo de material de revestimento para X
' acustico das salas C10 do Pavilhdo Central Aulas/Estudo reducéo do tempo de reverberagao e substituicdo de estores.
Empreitada de reabilitagio dos espacos da atual rececio e |- ) Rea.b|llta(;ao profungia dos atua|§ e§pagos Qa DSl eX|stente§ no R/C )
1.22 Reestruturagédo 9010 NO 3 dedicados ao atendimento ao publico e antiga sala de servidores. Incluii X

antiga sala de servidores da DSI

Servigos

execucdo de nova solugdo de piso intermédio na recegéo.




Ano

. ~ . Centro de . L .
Ref.2 Desighacéao Categoria custos Servico Prioridade Descricao
2021
Estruturas metalicas com infiltragdes muito expressivas. Estruturas norte
e sul com elementos metalicos bastante degradados, a necessitar de
Reabilitagdo das estruturas metdlicas de revestimento das A Impacto recuperacdo. Vidros de revestimento dos passadicos selados com
2.02 caixas de escadas e passadigos norte, sul e central do S;a u?an a 9010 NO 1 betume de vidro j& em mau estado. Necessario desmontar por completo 61.480,00 €
Pavilh3o de Civil. 9 ¢ envidragados, tratar estruturas metalicas e aplicar vidros com novos
calgos em borracha e novos selantes. Estimativa efetuada com base em
precos resultantes de intervencgado na claraboia central em 2012.
Projeto desenvolvido com o objetivo de responder a algumas nédo
conformidades detetadas no contexto do estudo para as medidas de
Empreitada para Implementagdo de medidas de A Impacto autoprotecao. Intervengdes com vista & melhoria de condices de
2.03 Autoprotecdo no Pavilhdo de Civil do Instituto Superior S;e u?an a 9010 NO 1 seguranca do edificio (compartimentacéo corta-fogo e saidas de 34.440,00 €
Técnico g ¢ emergéncia). Inclui novos moédulos de comando para pressurizagdo das
caixas de escadas e eletroimans para portas em caminhos de
evacuacao.
206 Diagnéstico e projeto para resolugdo de infiltragdo em B. Melhoria NO ! Necessario desenvolver estudo para diagnostico do problema de motiva X
’ zona técnica - UTA9 salubridade entrada de dgua expressiva para o0 espago em questéo.
Elaboragdo de projetos para reabilitagdo do quadro de A. Impacto Equipamentos obsoletos a _necessnar de substituigao. Erqjeto para
213 L . N . NO 1 desenvolver com recursos internos em 2021, com o objetivo de executar X
média, quadro geral de baixa tensdo do edificio. Seguranga
em 2022.
I o L B. Fim de vida Substituicdo de bombas de calor avariadas que efetuam climatizacéo de
2.17 Substituicdo de bombas de calor no Pavilhdo de Civil . 9011 NM 1 Sttug . I a ¢ 22.000,00 €
atil gabinetes nos pisos 2 e 3 do Pavilhdo de Civil
Manutengdo de permutadores de placas no circuito de
218 condensagdo para arrefecimento - ligagdo com Torre de B. Fim de vida 9011 NM 1 Permutadores em mau estado de conservagéo, com niveis de eficiéncia X
' Arrefecimento/Estudo prévio para a sua substituigdo face |util muito baixos.
aos custos de manutengdo.
B. Pedido Pedido do Decivil para se desenvolver projeto com vista & ampliacao da
2.20 Pavimentagdo do atrio Norte do Pavilhdo de Civil ' Departamento NO 2 solugéo de pavimentagdo em pedra marmore a todo o pavimento do 79.950,00 €
Departamento . o
atrio de Civil
223 Reabilitagdo do sistema de ar comprimido do laboratério [B. Pedido 2001 NO . Necessario fazer o estudo para instalar um compressor da Geotecnia X
’ de pesados do Pavilhdo de Civil Departamento para servir o Laboratério de pesados.
Melhoria das condigGes de ventilagdo do armazém do NM [B. i i m fi 3 iti
924 . .C o B Mel.hona 9011 NM 1 Garantir que o espago de armazém fica em pressédo positiva face ao 9.225.00 €
na garagem de Civil salubridade espaco de garagem.
. Substituicdo de bomba para central de frio Civil - BC's B. Fim de vida 9011 NM 1 Falta de caudal no circuito de condensagdo motiva avarias regulares em 246000 €
’ pisos 2 /3 zona Nascente Norte atil unidades terminais. Bomba resolvera esta questéo ' ’
Fabricagdo de pecas no NOF para anfiteatros Civil (30 B. Fim de vida - . .
226 ¢ pe¢ P . ( . - 9011 NM 1 Pecas para utilizagéo pela nossa equipa de serralharia 2.000,00 €
suportes mesas, 30 suportes cadeira, 30 tampas metalicas |util




Ano

. ~ . Centro de . o . .
Ref.2 Designacao Categoria custos Servico Prioridade Descricao
2021
Vérias palmatoérias danificadas e filas de cadeiras em falta por
Instalagio de novo sistema de cadeiras para um dos B. Impacto !neX|stenC|a de pecas no me.rcado para §gpstltg|§ao. A subst.ltum;ao
3.05 fiteatros da TN Aulas/Estudo 9010 NO 2 integral de cadeiras num anfiteatro permitiria utilizar as cadeiras 30.750,00 €
anfiteatros da desmontadas para fazer uma reabilitacéo integral dos restantes
anfiteatros da TN e Matematica
Sistema existente encontra-se bastante degradado (placas e apoios) e
Reforco do sistema revestimento em tecto falso sob a C. Subs. elem. tem vindo a se/r.al\./o de van:a\s |nt§rvengoes de reab|||tag§q a~o Igngo dos
3.06 b d levado da TN dearadado 9011 NM 2 anos. Necesséria intervencdo mais profunda, com substituicio integral 1.5637,50 €
ase do corpo elevado da 9 de elementos de fixagdo e pontualmente de elementos danificados.
Estimativa grosseira.
Substituicdo de permutador no sistema das caldeiras da T. |C. Eficiénci i iciénci i i 5
208 o p C Ef|CJgnC|a 9011 NM 5 Melhoria da efl?lenma do S|stema de aqu.e(:|ment0, com reducéo de 12.300,00 €
Norte Energética consumo de Gas Natutal associado ao sistema.
Trabalho necessario para responder a queixas frequentes de
— - . B. Melhoria desconforto térmico e desconforto nas vias aéreas. Alteracéo de
3.10 Beneficiagdo da ventilagdo da biblioteca da TN . 9011 NM 1 . . . . 1.230,00 €
salubridade difusores na zona do atendimento. Reviséo de caudais na zona de
gabinetes
. . . ntr a rvi r nvolvimen roj a
Contratagdo de servigos de desenvolvimento de projetos de Cont atagéo d~e SErvigos para QEse VoI e' to d.e projeto de execucdo
= e . o B. Impacto para reabilitac@o dos labs do piso 2 e respetivas infraestruturas - obra
6.00 execucgdo para reabilitagdo do piso 2 do Pavilhdo de TT AlE 1 ) . . - - 16.883,00 €
. Aulas/Estudo financiada por patrocinadores via TT. Programa preliminar pronto e
Informética | ) e .
revisto pela comisséo executiva do DEL.
Reabilitagio dos espacos de laboratério e corredores do piso 2 e
laboratério 15 do piso 3, numa légica de resposta a patrocinios
Reabilitagéo do piso 2 e laboratério 15 do Pavilhdo de B. Impacto angariados via TT. Interveng&o versa a reabilitacdo dos revestimentos,
6.02 . 9010 NO 1 ; . S 43.777,00 €
Informética | Aulas/Estudo IE, redes de dados e sistemas de seguranga. Inclui ainda novo mobiliario
para as salas. No caso do lab 15, inclui ainda AVAC e a reabilitagéo do
terrago contiguo ao lab 15.
Projeto para criagdo de um novo PT para servir os Pavilhdes de
Informatica e Mecanica, de modo a inativar o atualmente existente, ja
obsoleto e instalado em espago totalmente inadequado. Inclui instalagao
Instalag&@o de novo PT para substitui¢do do PT do Pavilhdo JA. Impacto de novos QGBT's em Mec. Il e Mec IV). Existira hipdtese alternativa por
6.04 - 9010 NO 1 L . ) 220.416,00 €
de Informatica | do IST Seguranca menos 30k€ que implica o reaproveitamento de alguns equipamentos
existentes (ainda em estudo quanto a efetiva viabilidade técnica).
Necessario definir ainda solugédo de fundagées para o Kiobloc
(considerados 20k€ para este efeito).
Estabilizagdo da fachada norte do Pavilhdo de Informatica |A. i iram. ari
6.07 o A. Impacto 9010 NO 1 Fachadg flssurad_a e testemunhos de controlo aprlram Necessario 20.664,00 €
| Seguranga introduzir um conjunto de pregagens para estabilizar a fachada
Aplicagdo de peliculas de contengdo para envidragados ) i i 5
702 plicag s p gaop ¢ A. Impacto 9011 NM Q Para garqnnr seguranca nos caminhos de evacuacéo, sobretudo em 3.690,00 €
das clarabdias Seguranga caso de sismo.
L . . . B. Impacto O objectivo seria aproveitar os elementos desmontados do FA3 para
8.01 Substituicdo de sistema de cadeiras no anfiteatros FA3 P 9010 NO 2 ! . P P 30.750,00 €
Aulas/Estudo reparar os FA's 1 e 2.




Ano

: ~ . Centro de . . .
Ref.2 Desighacéao Categoria custos Servico Prioridade Descricao
2021
Substituicdo do quadro de média tensdo que serve o Tokamak
003 Substituicdo do QMMT do Tokamak e requalificagdo do  |A. Impacto 9011 NM ! (obsoleto), integrando-o no anel de média tensédo e permitindo ter uma X
’ espaco do PT Seguranca entrada de média alternativa a entrada de Civil. Reabilitagédo do
espacodo PT.
Substituicdo de um sistema VRV do Pavilhdo de Mecanica |B. Fim i m 4 sistem 4 inati mprometera seriamen
10,01 o B. im de vida 9011 NM 1 U 'dos” sistemas esta i atl\./(’),.o que compromete| a}serla e t?a 24.600,00 €
1 atil habitabilidade de parte do edificio, sobretudo em periodo de veréo.
Necessario assegurar caudais adequados de ar novo para 0s espagos
B. Melhoria de gabinetes e labs do piso 0 da Mecéanica Il e condigdes de extragédo
11.01 Beneficiagdo das condigdes de ventilagao do piso 0 sz;llubridade 9010 NO 1 para o Laboratério de Tecnologias Oficinais (area de soldaduras). X
Estimativa muito grosseira, uma vez que ainda nao foi possivel
desenvolver o necessario projeto.
Ocorréncia de infiltracdes na sala 1.07 e corredor do Geolab,
aparentemente motivados por causas distintas (relatério efetuado por
o o B. Melhori & Fon 24/11). E infiltracdes motivam r a
12.07 Resolucéo de infiltracdes em espacos do GEOLAB e' ora 9010 NO 2 Jose .O secaa /. )- Bstas | .It agoes otivam a deg ada(;aold'osw X
salubridade revestimentos por pintura e a farina¢éo do estuque/reboco. Relatério ja
efetuado aponta para possiveis causas e hipotese de solucéo, importa
concretizar e estimar custos de intervencao
Necessidade de funcionamento das hottes nos laboratérios para
Reabilitagao das condi¢des de ventilagdo dos Laboratérios JA. Impacto desenvolvimento dos trabalhos. Instalagdo em mau estado e em caso de
13.01 . 9011 NM 1 - ) - e 36.900,00 €
dos Pisos 02; 01 e 0 da Torre Sul Seguranca avaria dos ventiladores, a actividade laboratorial ficard parada.
Necessario desenvolver projeto.
Sistema existente encontra-se bastante degradado (placas e apoios) e
13.05 Reforgo do sistema revestimento em tecto falso sob a C. Subs. elem. 9011 NM 5 tem vindo a ser alvo de vérias intervencdes de reabilitagéio ao longo dos 1537 50 €
' base do corpo elevado da TS degradado anos. Necessario estudar novo sistema mais robusto. Estimativa R
grosseira com base num valor de 75€/m2
A realizagdo do estudo das medidas de autoprotecéo (MAP) revelou um
conjunto de ndo confirmidades com diferentes niveis de impacto para a
1508 Implementagdo de medidas corretivas para resolugdo de JA. Impacto 9010 NO 1 seguranca do edificio. NUcleos da AIE estdo a sistematizar a informacéo 24.600.00 €
’ nao conformidades detetadas no ambito das MAP Seguranca e a preparar uma proposta de resolucdo. Valor indicado corresponde ' ’
simplesmente a um alerta para a necessidade de se prever uma folga no
orcamento para dar resposta a esta questdo.
Substituicéo do tecto falso do corredor do piso 3 e B. Pedido Substituicdo de tectos falsos antigos degradados em estafe, remocéo de
14.06 remodelacéo das infraestruturas existentes - espaco de D'e artamento 9010 NO 2 redes inativas e instalacéo de esteiras para reorganizagdo de redes X
Tecnologia Quimica P ativas
Ligaca E do LAIST rramen mergénci B.Im riar alimentacado redundan ra melhorar ran limentaca
14.00 igacdo do QE do LAIST ao barramento de emergéncia do pacto 9010 NO 5 Criar alimentagdo redundante para melhorar a seguran¢a da alimentagéo 6.150.00 €

QGBT da TS

Investigagdo

elétrica ao LAIST




Ano

. ~ . Centro de . - X
Ref.2 Designacéo Categoria custos Servigco | Prioridade Descrigcao
2021
NSHS elaborou relatério onde identifica varias ndo conformidades que
carecem de resolucdo. Ideia seria dar j& repsosta em 2020 a algumas
1410 Implementac&@o de medidas corretivas para resolugdo de nao JA. Impacto 9010 NO 1 questdes de mais simples implementagdo. Outras questdes de fundo, X
’ conformidades detetadas em relatdrio de avaliagéo de riscos |Seguranca como AVAC, teriam de ser analisadas com maior rigor a fim de se
estimar custos (certamente fora da ordem de grandeza indicada na
estimativa).
= B. Melhoria . - . - x
14.12 Reparacéo do teto do LAIST salubridade 9011 NM 1 Revestimento do teto colapsou. Necessario garantir a sua reposicao 9.300,00 €
L . - B. Fim de vida Necessario substituir QE existente em frente ao Lab de Quimica
14.13 Substituicdo do QE do piso 2 da Quimica " 9011 NM 1 P Q N - . Q 10.000,00 €
atil Analitica. QE com protec¢dpes deficientes e diversos outros problemas.
. ~ . _ . A. Impacto Garantir alimentacéo elétrica ao edificio em situacdo de emergéncia.
15.01 Alimentagédo socorrida do Pavilhdo do Jardim Norte P 9010 NO 1 e ¢ ¢ 9 18.450,00 €
Seguranca Edificio onde se encontra a central de seguranca da Alameda
Empreitada de beneficiagdo da ventilagdo de espagos do 8. Melhori
. . . Melhoria . I -
16.02 piso 01 (sala branca e IStartLab e espagos do Nucleo de salubridade 9010 NO 2 Espacos com condi¢des de ventilagdo deficientes 55.350,00 €
Arquivo)
A realizagdo do estudo das medidas de autoprote¢éo (MAP) revelou um
conjunto de ndo confirmidades com diferentes niveis de impacto para a
16.05 Implementagdo de medidas corretivas para resolugdo de JA. Impacto 9010 NO 1 seguranca do edificio. NUcleos da AIE estdo a sistematizar a informacéo 12.300.00 €
’ nao conformidades detetadas no &mbito das MAP Seguranca e a preparar uma proposta de resolucdo. Valor indicado corresponde ' ’
simplesmente a um alerta para a necessidade de se prever uma folga no
orcamento para dar resposta a esta questéo.
Alguns nembos exibem fissuracdo. Pregagens efetuadas h4 10 anos nédo
serdo suficientes para garantir o total controlo do problema. Nova
abordagem devera prever a execugdo de cachorros ao nivel das lajes de
1701 Reabilitagdo dos nembos do canto noroeste do Pavilhdo de JA. Impacto 9010 NO 1 piso (pelo menos de forma alternada), de modo a criar descontinuidades 63.600.00 €
’ Fisica e topos dos restantes. Seguranga na transmissao das cargas. Nao temos ainda uma estimativa de custos AR
efetiva para estes trabalhos. Necessario desenvolver o projeto de
execugdo com base na experiéncia que se vai realizar, ainda em 2020,
num dos nembos do lado sul.
. I B. Melhoria - . - =
17.02 Empreitada de ventilagéo dos LOF 1 e 2 salubridade 9010 NO 1 Laboratdrio sem condi¢cdes minimas de extragao. 41.820,00 €
e - - . devido ao risco de colapso, que se procurara mitigar de forma proviséria
Estabilizagdo de parede divisdria entre oficina vidro e lab. JA. Impacto . C
18.09 RMN ¢ ) dp | Se u?an a 9011 NM 1 com recurso a trabalho interno, recomenda-se a demoli¢éo de 4.305,00 €
» POT riSco de colapso 9 ¢ substituicdo de parede diviséria entre oficina do vidro e lab. RMN
S i B. Melhoria Espaco com condi¢des de ventilagao deficientes. Substituicdo de
18.13 Beneficiagdo da ventilagdo do bar do Complexo ) 9011 NM 1 pag ) ¢ N ¢ ¢ 4.305,00 €
salubridade ventilador, RCF; adapta¢éo de condutas




Ano

. ~ . Centro d . - -
Ref.2 Desighacéao Categoria izsrt%se Servico Prioridade Descricao
2021
Fachada em estado de degradacéo bastante expressivo com
destacamento de elementos com grandes dimensges, o que implica
2003 Reabilitagdo da fachada Poente do Pavilhdo da AEIST - A. Impacto 9010 NO 1 vedacdo faixa junto a fachada. Intervengéao proposta é circunscrita a 25 185,60 €
) zona do gindsio Seguranga parte da fachada que apresenta mais degradagédo (zona do ginasio). T
Admitiu-se um preco global por m2 de 45€ resultante da empreitada de
reabilitacéo das fachadas do Central.
Construir uma zona vedada onde, de preferéncia, se iriam centralizar os
B. Melhoria equipamentos para deposicéo de residuos. A zona teria de cumprir os
21.09 Construcéo de uma central de gestao de residuos s&lubridade 9010 NO 2 seguintes requisitos: vedada, com acesso controlado, com cobertura X
parcial para manter papel seco para poder ser valorizavel, com
drenagem e ponto de dgua para garantir lavagem.
A, Impacto Laje de cobertura e paredes visivelmente danificados. Necessario
21.10 Reabilitagdo da casa do contador de gas da Av. AJA S;a urr)an a 9010 NO 1 reabilitacéo geral da construgéo, garantindo condi¢gdes de apoio para a 12.300,00 €
9 & laje de cobertura, sem danificar a tubagem existente.
L A . . N Substitui¢8o de "lampadas de campanulas" existentes em laboratérios
2114 Substituiggo de lampadas de iodetos metalicos no Campus  1C. EfIC’Ie.r‘ICIa 9010 NO 3 (pesados, robdtica, anfiteatros do Central). Sistema muito ineficiente. X
Alameda Energética . ) .
Medida autofinancia-se
Certificacéo do reservatdrio de ar comprimido Torre Sul; Mec A, Impacto
21.15 IlI; Civil; Complexo e substituicdo de equipamentos de - mp 9011 NM 1 Certificac&o obrigatdria - inspecdes de 6 em 6 anos. 8.000,00 €
Seguranga
seguranca
2116 Repara(;ap / melhoria dos grupos geradores e B. Prevencao 9011 NM 1 Necessidade de efeuar reparaqoes/mtervengpes em diversos geradores 18.450,00 €
reabastecimentos Danos gue colocam em causa o seu adequado funcionamento.
. \ A. Impacto . . .
21.17 Substituicdo de chaves para acesso aos PT's Seguranga 9011 NM 1 Necessidade identificada pelo TRIESP 4.305,00 €
= . C. Subs. elem. - ~ -, ~ . .
21.18 Reparacéo do mastro da bandeira degradado 9011 NM 1 Mastro danificado n&o permitindo a colocagéo devida de bandeiras 3.198,00 €
~ . N . Projeto contratado decorrente de parceria estbelecida entre 0 IST e a
Contratacgdo de projeto para requalificagdo paisagistica do j - .
22.04 | 39 do IST C. Espacos lazer ADIST AIE 3 CM0Qeiras. IST desenvolve e entrega projeto e CMOeiras executa obra 91.635,00 €
ote 32do até 3000kE ja com IVA
9207 Reparacdo dos Chillers do Tagus Park B. Prevencao 9011 NM 1 Nege55|dade de intervengédo geral de reparacéo, de chillers e 34.500,00 €
Danos equipamentos da central de frio
R . . . A. Impacto Substitui¢cdo de vidros partidos. Necessario avalair custos com maior
22.15 Substituicdo de vidros danificados na clarabdia central P 9011 NM 1 ) ¢ P 6.150,00 €
Seguranga rigor
Contratagdo de servigos de projeto para reabilitacéo e requalificacéo do
Contratagdo de projetos para reabilitagdo da Vivenda sita |B. Melhoria edificio. Aspectos mais prioritarios a ter em cqn&dera«;ao prendgm-se
24.01 , . | . . Externo NO 2 com o mau estado de alguns setores dos pavimentos em madeira, 0s X
na Av. Antonio José de Almeida salubridade

quais se encontram infestados e a necessidade de substituicao das
caixilharias das janelas e peitoris.




Ano

Ref.2 Designacéao Categoria Ciztsrtc;ge Servico | Prioridade Descrigcao
2021
Rede de média tensao com diversos problemas que todos somados
aconselham a substituicdo integral dos equiapamentos (PT's) e cabos de
A. Impacto Qistribuigéo. Projetg a ser desenvolvido em 2018, com o.objetivo de
27.22 Reabilitagdo da rede de média tensdo do CTN Seguranca CTN NM 1 implementar a partir de 2019, de forma faseada. Estimativa de custos X
apresentada é preliminar, com base em dados de projeto ainda numa
fase muito inicial. Aguardo informacéao de Hugo Barrento. Estimativa
ainda muito grosseira, mas ndo devera fugir desta ordem de grandeza.
9725 Climatizagdo do edificio de plasmas hipersénicos C. Melhoria Departamento NO 3 Ir?stalaf;a.o de equipamentos de climatizag&o no edificio de plasmas 12.054,00 €
cond. conforto hipersoénicos.
Reabilitagdo de junta de dilatagéo em zona da fachada principal e
B. Prevencao necessidade de impermeabilizagéo da parte superior de.um. dos
27.26 Reabilitagdo do Pavilhdo da UTR Danos CTN NM 2 elementos pré-fabricados em casca da cobertura. Valor indicado sera 12.300,00 €
para reparagao dos danos na junta de dilatagéo e impermeabilizacéo de
uma das cascas que indicia problemas de corrosao.
Laboratdrio no interior de uma construcéo pré-fabricada em madeira.
77 Reabilitacdo da envolvente exterior do Laboratério de B. Prevengéo TN NO > Elementos em madeira estéo a necessitar de uma intervencéo geral de 29.939.50 €
Dosimetria do CTN Danos conservagao (pintura/envernizamento) e fachada sul necessita de R
tarbalhos de reparacéo.
2801 Sub§tituigéo da iluminag&o do campus por tecnologia LED - B‘. Proj: 9002 NO 1 S_ub,s.tituigao de Iémpadas_TSI por~tubos LED e substituicdo de lampadas 4.277.94 €
Medidas 1 e 2 Financiamento dicréicas por LED. Em adjudicagéo.
Reabilitagdo das coberturas de diversos pavilhdes do Campus Alameda
Instalac&@o de um sistema FV nas coberturas dos edificios B. Proj (Central, Mecénica I, Minas, AEIST, Mecéanica IV, Civil, Complexo,
28.02 (autoconsumo) e melhoria do isolamento térmico das Fi.nanci.amento 9002 NOJ/AIE 1 Matematica e Mecanica Il), beneficiagédo das condicdes de isolamento 92.909,00 €
coberturas - Medidas 3 e 4 térmico e instalagdo de sistema solar fotovoltaico para autoconsumo.
Projetos em execucéao.
Substitui¢do do chiller da Torre Sul por um chiller de elevada |B. Proj. Substituicdo de equipamentos de producéo térmica para o sistema
28.03 o . . . : ; 9002 NO 1 -~ - ~ 30.822,78 €
eficiéncia do tipo agua-agua - Medida 5 Financiamento AVAC da TS. Reviséo de projetos em concluséo
Substituicdo da caixilharia e envidragcados do Pavilhdo de Civil por
28.04 Reabilit.ag~éo da e.n\./olvente. transltcida e dos envidragados B.. Projj 9002 NO/AIE 1 solugdo com yidro duplo Ez corte té.rmico, sgbstituigéo das claraboias dos 52.947,00 €
do Pavilhdo de Civil - Medida 7 Financiamento corpos lateriais por solugéo revestida a policarbonato alveolar com
controlo solar. Projetos em execugéo.
= - : PR Artigos necessarios para stock do NM, de acordo com descritivo
Manutencao curativa, Stock e |mponderave|s 9011 NM 1 constante em ficheiro préprio em Z:\NM\Actividade semanal e 164.000,00 €

NM

Pactividades e verba necesséaria para fazer face a avarias




Ano

Ref.2 Designacéo Categoria Ciztsrtc:):e Servigco | Prioridade Descrigao
2021
LEGENDA Totais por Centros de Custos Valor (€)
Atividade de
projeto
9010 739.736,60 €
9011 486.137,00 €
ADIST 91.635,00 €
CTN 35.239,50 €
TT  300.000,00 €
Departamentos 92.004,00 €
POSEUR 3.438.177,72 €
9002 517.108,62 €

Total 5.700.038,45 €




TECNICO
LISBOA

Centro de Valor anual
Descricéo Status Recursos custo 2021(com IVA)
1.01
9002
Sistema de Gestédo Técnica
Centralizada - GTC em vigor NM 12.457,00 €
1.02
9002
Sistemas de tratamento de 4guas
AVAC em vigor NM 11.890,00 €
1.08 Manutencao de Portas de correr 9011
automaticas A lancar NM 750,00 €
1.06
9002
Elevadores e Monta Cargas em vigor NM 26.487,00 €
1.09
9002
Manutencdo Grupos Geradores e
reabastecimento Em vigor NM 11.393,90 €
110 Reabastecimento de Grupos 9011
Geradores A tratar NM 2.400,00 €
1.11
A langar em 9002
Postos de Transformacéao 2021 NM 19.680,00 €
1.12
9002
Grupos Hidropressores / bombas Contratacao
esgotos em Curso NM 11.890,00 €
1.13
9002
Sistemas de Ar Comprimido A lancar NM 17.000,00 €
114 Pinturas gerais A lancar NM 9002 12.300,00 €
1.15
- 9002
Contratacao
Manutencao Chillers em Curso NM 15.580,00 €
1.16
9011
Manutencdo Caldeiras A lancgar NM 3.700,00 €




Descricao

Status

Recursos

Centro de
custo

Valor anual
2021(com IVA)

1.17

9002
Reparagéo e Manut. de Motores
Sistemas AVAC em vigor NM 10.000,00 €
1.18
Contratacéo
Rede de Gas Natural em curso NM 9011 17.662,80 €
1.19
Reparac¢bes urgentes de canalizagdo |A langar NM 9002 10.000,00 €
1.20
Reparacédo de vidros A lancar NM 9011 2.000,00 €
1.21
Manutencao Preventiva e Curativa
AVAC em vigor NM 9002 134.324,00 €
1.22
Substitui¢cdo de splits em vigor NM 9002 40.000,00 €
1.23
Analises Periodicas Legionella a tratar NM 9002 3.000,00 €
1.24 Manutencdao chillers lab andlises em vigor NM 9011 420,00 €
1.25 Licenca solar térmico piscina em vigor NM 9002 150,00 €
1.26 Formacéo / acompanhamento /
manutengdo Software de gestdo de
manutengao a tratar NM 9011 1.260,00 €
Total contratos 9011 28.192,80 €
9002 336.151,90 €




PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER NA UNIDADE FUNCIONAL CAMPUS SUSTENTAVEL

Ambito
DESIGNACAO

Objetivo Orgamento

(s/ IVA)

C.Custos/Projeto Prioridade Descrigao

Eficiéncia Energética Controlo custos

e Hidrica nas

Infraestruturas dos

1 Assessoria ao Conselho de Gesto para a Eficiéncia Energética campi
Coadjuvagao na divulgagao e interlocugdo da politica do Conselho
de Gestdo na area da sustentabilidade e da gestao racional dos
recursos

Realizagao de Auditorias energéticas e hidricas nos edificios e
instalages nos campi do Instituto Superior Técnico

Gestor local de energia e usos da agua

Candidaturas ao Programa Operacional Sustentabilidade e Uso dos
Recursos (POSEUR) e ou outros programas de incentivos
semelhantes na area da melhoria da eficiéncia energética/hidrica.

Participacéo e ou ligag&o a organizagdes ou instituicdes que
promovam a implementag&o dos principios e a pratica da eficiéncia
no uso dos recuros e do desenvolvimento sustentavel em
InstituicOes de Ensino Superior

Eficiéncia Energética
nas Infraestruturas

2 Promogio e apoio a realizagdo do projeto "Plano de Eficiéncia E dos campi

Avaliagdo com Medigéo e Verificagdo do impacto das Medidas de
investimento 1 e 2 (lluminagao)

Obrigatorio legal
Aumento sustentabilidade
dos campi

Realizagdo completa do
Projeto

9002/5279

Propor, projetar e apoiar a implementagéo de medidas de monitorizagéo, racionalizagéo e
reducdo dos consumos de energia e agua em todos os campi. Apoio técnico na adogéo
de critérios de eficiéncia energética e hidrica, e de transi¢ao para um campus sustentavel,
no ambito da preparacéo de cadernos de encargos nas compras e no ambito da
adjudicagéo de novos contratos de manutengéo dos MdM+Bolseirosmentos energéticos e
de reabilitagdo dos edificios e ou espagos.

Levantamentos energéticos e hidricos, e realizagao de relatdrios-sintese dos consumos
nos edificios dos campi. Execugao de diagndsticos energéticos aos
MdM+Bolseirosmentos existentes nos campi. Medigéo & Verificagdo das medidas de
melhoria da eficiéncia introduzidas nos campi, e avaliagdo das poupangas resultantes da

2 aplicagéo dessas medidas, com base na norma ISO 50015 e no quadro do IPMVP
(International Performance Measurement and Verification Protocol).

Inspecéo e Auditoria a consumos escessivos de energia e agua nos campi do IST.
Avaliagao de padrdes e desvios. Desenvolvimneto de novos e melhores sistemas de
monitorizagdo e gestdo dos consumos. Inclui as fungdes definidas na RCM n°2/2011 e

1 Portaria n°60/2013 dos Ministérios das Finangas e da Economia e do Emprego, no ambito
do programa Eco.AP da Administragdo Publica, por nomeagao da presidéncia do IST.

Elaboragéo dos estudos técnicos, redagdo das Memérias Descritivas e Justificativas e
Coordenagao das candidaturas a programas de financiamento da melhoria das condi¢des
de utilizagao e incremento da sustentabilidade dos campi, bem como da reabilitagdo do
patriménio edificado do IST.

ADENE, UNICA-Green, Rede Campus Sustentavel - Portugal (RCS-PT) e Grupos de
Trabalho da rede. Sempre que necessario, em representagao do IST.

Anélise dos dados obtidos a partir da plataforma EnerglST. Atualizag&o dos modelos
computacionais (EnergyPlus) dos edificios, nos quais a medida ja foi implementada, com
aintroducdo da nova solugéo de iluminagdo adotada. Atualizagdo da ferramenta AudIST e
ficheiros de levantamento energético dos edificios. Comparagéo com a situagao “ex-ante”.



PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER NA UNIDADE FUNCIONAL CAMPUS SUSTENTAVEL

DESIGNAGAO

C.Custos/Projeto Prioridade  Descrigao

Avaliagdo com Medig&o e Verificagdo do impacto da Medida de
investimento 6 (AVAC do Pavilhdo de Civil)

Diagnéstico Energético ao Sistema Solar Térmico dos balnearios
desportivos (Medida 8)

Cumprimento das agdes obrigatérias de informag&o e comunicagéo
para beneficiarios do programa POSEUR, e implementagéo e
publicitagdo do Plano de Comunicagao proposto na candidatura do
projeto

Responsabilidade técnica da operagao

Promocgao e apoio a implementagao do projeto "U-bike Portugal Mobilidade
3 - Operagao Técnico" nos campi do IST

Implementag&o de agbes de disseminagao e promogao do projeto U-

bike nos campi do IST

Expediente técnico e funcionamento da Ciclo-oficina do Instituto
Superior Técnico

Gestao operacional da implementagao do projeto U-bike nos campi
do IST

Ambito Objetivo Orgamento
(s/ IVA)
- €
- €
1.000,0 €
- €
Realizagao completa do
Sustentavel Projeto 5052
- €
FdM 9089
- €

Monitorizagao dos resultados do projeto ao nivel das poupangas
energéticas e das vantagens ambientais decorrentes da utilizagdo
das bicicletas do projeto

Andlise dos dados obtidos a partir da plataforma EnerglIST. Atualizagdo dos modelos
computacionais (EnergyPlus) do Pavilhdo de Civil, com a introdugéo da nova solugdo de
AVAC adotada. Atualizagao da ferramenta AudIST e ficheiros de levantamento energético
dos edificios. Comparagao com a situagao “ex-ante”.

Medigdes elétricas dos consumos. Recolha e analise dos dados de produg&o de energia
térmica do sistema com recurso aos registos dos sensores instalados e a medigdes no
terreno efetuadas com instrumentos de medigao portateis, com o apoio de software
especifico dedicado a monitorizagao do sistema. Comparagao com a situagao “ex-ante”.

Todas as agbes de informagéo e comunicagao realizadas pelo Técnico no &mbito do
projeto devem reconhecer o apoio dos fundos do POSEUR de acordo com as regras de
publicitagdo do Portugal 2020. Da candidatura, consta 0 compromisso de noticias no
website do IST, a criagdo de um website dedicado ao projeto, divulgagéo a imprensa e
nas redes sociais, e outras iniciativas e agdes complementares constantes do Plano de
Comunicagéo.

Interlocutor responsavel pela tramitagao da candidatura junto do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagao de Recursos (POSEUR). A quem seréo
dirigidos todos os pedidos de esclarecimento e as notificagées. Responsabilidade
operacional perante 0 POSEUR.

Todas as agdes de informagao e comunicagéo realizadas pelo Técnico no &mbito do
projeto devem reconhecer o apoio dos fundos do POSEUR de acordo com as regras de
publicitagéo do Portugal 2020. Da candidatura, consta 0 compromisso de executar um
Plano de Comunicag&o que tem vindo a ser cumprido, mas devera continuar.
Administracdo da pagina de facebook do projeto com 400 (quatrocentos) seguidores
atualmente.

Mecanica, reparagao e afinagao das bicicletas assegurando o seu estado de perfeito
funcionamento. Apoio aos utilizadores dentro da filosofia do projeto que é a de formar
novos aderentes & mobilidade ciclavel. Desenvolvimento de agées de formagédo pontuais
para contribuir para a independéncia no uso da bicicleta pelos participantes no projeto U-
bike. Assisténcia aos ciclistas do IST na utilizagdo da estag&o de servigo da Ciclo-oficina.

Manuteng&o e Operagao das bicicletas do projeto. Gestéo dos utilizadores. Controlo
financeiro dda utilizagdo das bicicletas: Taxas de utilizagéo, caugéo, danos e conservagéo
dos ativos. Sorteios de atribui¢éo. Verificagdo das condicdes de elegibilidade da utilizagao
das bicicletas do Técnico pelos membros da comunidade que demonstram interesse em
participar no projeto.

Os dados basicos da monitorizagdo sdo obtidos a partir do sistema de recolha de dados
com totalizador de quilémetros presentes em todas as bicicletas do projeto, sendo
complementados pela informagao obtida a partir dos inquéritos individuais aos
utilizadores na entrega e recolha das bicicletas. A taxa de procura do projeto serve ainda
para avaliar o potencial da alteragéo da reparticdo modal nas deslocacgdes urbanas.



PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER NA UNIDADE FUNCIONAL CAMPUS SUSTENTAVEL

Ambito
DESIGNACAO

Objetivo Orgamento
(s/ IVA)

C.Custos/Projeto Prioridade Descrigao

Responsabilidade técnica da operagao

Eficiéncia Energética
nas Infraestruturas

4 Certificagdo Energética do CTN dos campi

Trabalhos de Campo - Levantamentos

Auditoria Energética - atualizagdo 2015-2021

Simulagio Energética

Certificado Energético

EnergIST - Plataforma de Medi¢ao dos Consumos Energéticos Monitorizagdo de

5 do Instituto Superior Técnico Consumos

Administracéo e defini¢do de quesitos para desenvolvimento e
atualizagao da plataforma

Gestao da infomagao produzida pela plataforma

Ligacéo aos contadores da agua

- €
Finaciamento para
reabilitagdo
- €
- €
- £
5.000,00 €
Controlo custos
Aumento sustentabilidade
dos campi
Realizagdo completa do
Projeto
5.220,0€
- €

7.500,00 €

9089

Interlocutor responsavel pela tramitago da candidatura junto do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagao de Recursos (POSEUR). A quem serédo
dirigidos todos os pedidos de esclarecimento e as notificagbes. Responsabilidade
operacional perante 0 POSEUR.

Visitas prévia e inquéritos. Recolha de dados correspondentes a registos historicos e
outra documentag&o existente. Analise dos setores do edificio e dos principais

2 MdM+Bolseirosmentos. Levantamento do parque energético instalado no edificio.
Elaborag&o do logbook.

Medigdes dos consumos energéticos. Diagramas de carga. Caracterizagdo dos usos da
energia com base na ferramenta AudIST. Avaliagdo do potencial de economias de

2 energia e agua e estudo das Medidas de Racionalizagéo Energética. Redagéo do
relatorio de Auditoria Energética.

Desenvolvimento de um modelo de simulagéo computacional dindmica do desempenho
energético dos edificios (EnergyPlus), por cada edificio do campus do CTN. Calibragéo
dos modelos com a Auditoria Energética. Com os modelos, analise das propostas de
melhoria encontradas na Auditoria Energética. Selegao das Medidas de Racionalizagao

2 Energética (MREs) para o Certificado Energético. Avaliagao do potencial de economia
financeira associada as MREs.

Elaboragéo do Certificado Energético por um Perito Qualificado (ADENE) externo.

Defini¢do dos quesitos necessarios para a customizagdo, desenvolvimento e atualizagéo
da plataforma. Selecéo de informag&o relevante para estudo de padrées de consumo e
desvios. Edigao de diagramas de carga e dashboards. Anélise de alarmistica. Gestéo de
utilizadores. Projeto de expanséo da plataforma. Gestao do contrato de manutengao da
plataforma.

Identificagao e resolugdo de anomalias técnicas: Manutengédo de 12 linha, incluindo as
atividades de manutencédo que implicam a substituicdoo de consumiveis correntes e ou
componentes, utilizando apenas ferramentas comuns e ou aparelhos de teste comum.
Inclui a detecéo e substituicdo de qualquer MdM+Bolseirosmento defeituoso. Calibragéo

1 de contadores. Observagéo e andlise dos dados obtidos pela plataforma. Pesquisa de
anomalias nos padrdes dos diagramas de carga.

Ligagéo dos contadores da agua ao EnergIST, a medida que estes foram reabilitados pelo
1 NM passando a possibilitar as contagens automaticas.



PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER NA UNIDADE FUNCIONAL CAMPUS SUSTENTAVEL

DESIGNAGAO

Contagem automatica de todos os contadores do campus, com
registos automaticos em base de dados e produgéo de relatorios de
consumos com retroatividade.

Ligacéo de totalizadores do CTN e do Taguspark
Monitorizagdo em tempo real dos edificios do CTN e concessdes do

Ligacéo ao website do "Técnico - Campus Sustentavel"
https.//sustentavel.tecnico.ulisboa.pt/ para divulgar dados de
consumos de energia, consumo de agua e registos climatolégicos
no campus da Alameda

Analise e implementagao de uma estratégia para potenciar a
6 separagao de residuos nos campi do IST

Levantamento e caracterizagao de fluxos de residuos

Defini¢do de uma estratégia para separagéo de material reciclavel

Definico de uma estratégia para redugao e valorizagéo de residuos

Proposta de uma metodologia geral para implementar nos campi,
com avaliacao dos respetivos custos e beneficios envolvidos

Apoio aos projetos desenvolvidos pelo NO/NM no contexto da
implementacao da Estratégia Nacional de Compras Publicas
7 Ecolégicas

Definicdo de metodologias e critérios de contratagdo publica
ecoldgica a adotar

Ambito Objetivo Orgamento
(s/ IVA)
- £
4.000,00 €
variavel n° pontos
2.520,00 €
Aumento sustentabilidade
Gestao Sustentavel dos campi
dos Residuos
- £
- €
- £
- €
Aumento sustentabilidade
Anélise de Ciclo de dos campi
Vida
- €

2

C.Custos/Projeto Prioridade Descrigao

Esta ligagdo aguarda uma tarefa em curso do NM, sem a qual n&o pode ser concluida. A
tarefa em causa é a substituicdo dos contadores analdgicos ainda existentes e
espalhados pelo campus da Alameda por contadores digitais ja exsitentes em armazém.

Tarefa a contratar ao INOV.
Tarefa a contratar ao INOV.

Para cumprir com esta tarefa, sera necessario adquirir um Servidor para Alojamento da
base de dados do EnergIST que neste momento se encontra numa maquina virtual com
desempenho muito limitado e que se degrada & medida do aumento da base de dados
com o evoluir do tempo, e que ndo suporta demasiadas solicitagdes em simultaneo -
condig&o expectavel com a publicagdo dos dados no website do Campus Sustentavel.

Monitorizag&o de parametros quantificaveis. Caracterizagao quer ao nivel da gestao
central quer dos habitos da comunidade académica. Determinagéo dos residuos mais
relevantes na atividade dos campi do IST, seja pela quantidade ou perigosidade.
Pesquisa de solugbes no mercado para a medi¢do de volumes de residuos que sejam
praticas e econdmicas e cujos dados sem fidveis e integraveis em sistemas de gestao
existentes.

Maior sensibilizagdo da comunidade académica para a adogéo de praticas mais
sustentaveis no que se refere a produgéo e processamento residuos - incentivo a
reciclagem. Maior sensibilizagéo e responsabilizagéo de fornecedores de servigos e
concessionarios, com progressiva introdugdo de clausulas contratuais estabelecendo
obrigagdes ao nivel de produgao e gestéo de residuos - obrigatoriedade de separagéo e
encaminhamento dos residuos para reciclagem.

Maior sensibilizagdo da comunidade académica para a adogéo de praticas mais
sustentaveis no que se refere a redugéo da produgéo de residuos. Maior sensibilizagéo e
responsabilizagdo de fornecedores de servigos e concessionarios, com progressiva
introducéo de clausulas contratuais estabelecendo obrigagdes ao nivel de produgéo e
gestéo de residuos.

Defini¢ao de indicadores ao nivel institucional. Monitorizag&o desses indicadores.
Implementagdo de um politica de gestéo sustentavel dos residuos no IST com base no
acompanhamento e na definicdo de metas de redugdo dessses indicadores.

Comegar a introduzir estas praticas de forma gradual, procurando identificar onde se
podem obter impactos reais e mais significativos.



PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER NA UNIDADE FUNCIONAL CAMPUS SUSTENTAVEL

Objetivo Orgamento
(s/ IVA)

C.Custos/Projeto Prioridade Descrigao

Ambito
DESIGNACAO
Estudo do custo de ciclo de vida dos projetos do NO e NM -
comparagao entre solugdes
Mobilidade

8 CarPooling - projeto da plataforma de boleias do Instituto Superi Sustentavel
Gestao e dinamizag&o do projeto, e administragéo e defini¢do de
quesitos para desenvolvimento e atualizagéo da plataforma

Introdugao do conceito de laboratério vivo de sustentabilidade
9 (living lab) nos campi do Instituto Superior Técnico Apoio académico

Apoio técnico a atividades académicas (Teses e aulas praticas) de
pesquisa e estudo pratico com recurso a instalagdes e
MdM+Bolseirosmentos dos campi do Instituto Superior Técnico

Conservagéo do repositério digital

Desenvolvimento do website (ja existente)
https://sustentavel.tecnico.ulisboa.pt/, e contas nas redes sociais
(Instagram ja existente)

Eficiéncia Hidrica
nas Infraestruturas
10 Rede de agua ndo potavel do campus da Alameda dos campi

- €
Aumento sustentabilidade
dos campi
500,0 €
Aumento sustentabilidade
dos campi
- €
- €
2.000,0 €

Aumento sustentabilidade
dos campi

9089

stand-by

Durante o desenvolvimento dos projetos, contribuir e participar diretamente apoiando as
outras unidades organicas da AIE, por exemplo, no estudo do custo de ciclo de vida de
diferentes opcdes de sistemas/MdM+Bolseirosmentos de climatizagao.

Defini¢o dos quesitos necessarios para a customizagdo, desenvolvimento e atualizagéo
da plataforma. Monitorizagdo e quantificagdo de indicadores em resultado da utilizagao da
plataforma como contributo para o incremento da mobilidade. Observagéo e analise dos
dados obtidos pela plataforma. Gestéao de utilizadores. Gestéo do contrato de
manuteng&o da plataforma.

Criag&o de condigdes para funcionamento de aulas praticas nos campi com contacto
direto dos alunos com instalagdes e MdM+Bolseirosmentos em contexto de
funcionamento real. Assisténcia a alunos que desenvolvam trabalhos sobre estas
matérias. Continuagdo do desenvolvimento de temas para teses e trabalhos de
investigagdo com trabalho de campo efetivo, para alunos e investigadores do IST na area
da Gestao dos Recursos e Sustentabilidade dos campi das IESs.

Organizagao e guarda de um repositério digital acessivel a toda a comunidade Técnico
para apoio as agdes de investigagao na area da eficiéncia energética e eficiéncia hidrica,
com disponibilizagéo de bases de dados de MdM+Bolseirosmentos, consumos, faturagéo,
etc.. Modelos de simulagao computacional para todos os edificios dos campi do IST -
instalagdes de teste virtuais para realizagdo de ensaios e estudos do impacto no
desempenho energético de MREs.

Possiblitar e facilitar o acesso online ao repositério digital, consumos dos edificios em
tempo real, e demais elementos relevantes para o desenvolvimento de estudos
académicos, aumento da aprendizagem e do conhecimento aplicado na area da Gestéo
dos Recursos, Auditoria e aumento da eficiéncia (energética e hidrica). Desenvolvimento
de contetdos para divulgagéo da informagéo das atividades do Campus Sustentavel a
comunidade académica.



PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER NA UNIDADE FUNCIONAL CAMPUS SUSTENTAVEL

DESIGNAGAO

Estudo de viabilidade e apresentagao de uma proposta de
execugao

11 Calibrago dos Instrumentos de Medigdo da AIE/Campus Susten Consumos

Calibragao externa em laboratério credenciado dos instrumentos de
medi¢do de referéncia, e definicdo de um Plano de calibragdo para

todos os instrumentos de medicao

12 Comunidade de Energia do Técnico
Estudo preliminar sobre a possibilidade de o Técnico se constituir
como uma "Comunidade de Cidados para a Energia" (CCE), no
ambito da Diretiva UE 2019/944 (5 jun) para o Mercado Interno da
Eletricidade.

13 Sistema de carregamento de veiculos elétricos
Desenvolvimento e implementagéo de uma estrutura de apoio a
mobilidade elétrica constituida por um conjunto de postos de
abastecimento de baterias de veiculos elétricos no campus da
Alameda.

C.Custos/Projeto Prioridade

Descrigao

Ambito Objetivo Orgamento
(s/ IVA)
- €
Obrigatério legal
Monitorizagdo de  Realizagdo completa do
Projeto
2.000,0€
Inovacéo
Eficiéncia Energética Posicionamento do
nas Infraestruturas ~ Técnico (entre pares e
dos campi como referéncia)
- €
Aumento sustentabilidade
Mobilidade dos campi
Sustentavel

- €
29.740,0 €

Aproveitar a rede de agua potavel existente no campus e segmenta-la para ligagéo a
futura rede de Lisboa. Lacance da proposta fica condicionada ao desenvolvimento de
regulamentos para o setor, mas esta rede podera servir no futuro para o sistema de rega,
para as lavagens dos espagos exteriores, refrigeracdo de MdM+Bolseirosmentos de
laboratério, aplicagdes de uso industrial e eventualmente para alimentar as torres de
arrefecimento de sistemas AVAC.

Defini¢do dos instrumentos de medicéo de referéncia interna. Plano de calibragéo exterior
com rastreamento. Plano de calibrag&o interno dos restantes instrumentos de calibragao.
O IN+ ofereceu-se para financiar esta operag&o.

Procura-se avaliar a possibilidade do futuro parque fotovoltaico a instalar em 2021 no
campus da Alameda poder vir a servir outras instalagées do IST que consomem em baixa
tens&o e, portanto, com custo por kWh mais elevado. Analisar a abrangéncia do conceito
de Virtual Power Plant e a sua adaptagdo ao nosso caso concreto.

Monitorizag&o dos consumos. Contabilidade energética e de partilha de beneficios
(faturag@o) com o arrendatario dos espagos de estacionamento. Gestéo técnica do
contrato de arrendamento ap6s a concluséo da instalagéo e entrada em funcionamento
dos postos de carregamento.



