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1. Cumprimento dos objetivos e atividades desenvolvidas em 2022

Prioridade

Prioridade 1: Ensino e
Aprendizagem - Proporcionar
a melhor vivéncia e
experiéncia de aprendizagem
aos estudantes

Prioridade 3: Social
Engagement - Estimular a
identidade do Técnico junto da
sua comunidade e a marca
Técnico nacional e
internacionalmente

Prioridade 4: Recursos -
Promover a sustentabilidade
dos recursos humanos,
financeira e ambiental

Objetivos

Melhorar as condi¢cbes de
espacos de ensino e/ou
salas de alunos

Controlar o cumprimento
do plano de trabalhos
previsto para a
construcdo do Técnico
Innovation Center, de
modo a garantir a
concluséo dos trabalhos
no final de marco de 2023
Melhorar a eficiéncia
energéticas dos Campi do
TagusPark e do CTN

Conclusédo da execugéao
fisica das obras
aprovadas na candidatura
do POSEUR

Resultados-chave

Concluir a empreitada
de reabilitagdo da
ventilagdo do LOF 2
até final de julho de
2022*

Elaboracéo dos
projetos de
beneficiacdo das
condicbes de
funcionamento em
pelo menos, 500m2 de
salas de aulas e/ou
salas de estudo.
Assegurar o
cumprimento das
metas estabelecidas
no plano de trabalhos

Obtencéo da
certificagcdo energética
dos Campido CTN e
do TagusPark no ano
de 2022*

Execucéo plena dos
projectos e obras
planeadas para 0 ano
de 2022

Resultados atingidos

Obra concluida em 18 de
novembro

540m2 de espacos de ensino
com intervencgdes com vista
a melhoria das condi¢6es de
utilizagéo

Concluséo prevista para final
de maio de 2023

Trabalho ndo concluido em
2022

Todas as obras previstas
adjudicadas e em execucédo

% ()

100

100

100%

75%

100%

Notas

Empreitada concluida a
18 de novembro de 2022

Atraso devido a
imprevistos em zona de
escavacao junto ao
metropolitano



Elaborar e apoiar as Apoio e apresentacdo  N&o houve lugar a 0%

candidaturas para de candidatura ao candidaturas

infraestruturas ao PRR PRR em 2022

Aumentar o numero de Implementar 2 novas N&o atingido 0% O processo langcado com
acbes com envolvimento  acbes com o vista a contratagdo de um

da comunidade IST no
plano de realizagéo da

Iniciativa Sustentabilidade

Técnico.

envolvimento da
comunidade IST**

TS para a Iniciativa
Sustentabilidade néo
ficou concluido em 2022

(*) Indicar: Se nao iniciado - indicar 0 %; Se iniciado, mas nao concluido - indicar percentagem de realizacdo; Se concluido - indicar 100% ou um valor superior

nas situagdes em que as expetativas foram superadas.

*Dependente do orcamento que venha a ser aprovado

**Dependente da afeta¢é@o de recursos humanos a Iniciativa Sustentabilidade Técnico em 2022

Direc&o /Area/ % (***)
Nucleo/ Gabinete

Atividades

Processo (**)

Reabilitagdo da ventilacdo do  Projeto e Empreitada Nucleo de Obras 100 Intervencgéo concluida

LOF 2 — Pavilh&o de Fisica

Instalacdo de sistema AVAC Projeto e Empreitada Ndcleo de Obras 100 Intervengédo concluida

no laboratorio 2.09 do

Pavilhdo de Minas

Remodelagao do Projeto e Empreitada Nucleo de Obras 100 Intervengéo concluida

Laboratorio de Motores

Térmicos - Pavilh&o de

Mecéanica lll do IST

Reabilitacdo da sala C12 do Projeto e Empreitada Nucleo de Obras 50% Projeto executado e empreitada adjudicada em
Pavilhdo Central 2022, mas com execucéo fisica apenas em 2023
Reconverséo de IS para Projeto e Empreitada Nucleo de Obras 50% Projeto executado e empreitada adjudicada em

mobilidade reduzida no CTN 2022, mas com execucéo fisica apenas em 2023



Criacéo de sala de estudo no
hall do Pavilhdo de Informéatica
11

Substituicao de relé de média
tensdo do Campus Alameda
Fornecimento de splits para o
IST

Substituicdo de sistema VRV
danificado do Pavilhdo de
Mecénica lll

Contratacdo de projetos para
reabilitacdo dos sistemas
AVAC do Pavilhdao de Quimica
do CTN

Implementacéo de Medidas de
Autoprotecédo no Pavilhdo de
Civil

Reabilitagdo dos sistemas
AVAC do piso 2 do Pavilh&o e
Informatica |

Renovacéo de diversos
contratos de manutencao

Reabilitacdo de espacos do
piso 2 do pavilhdo de
Mecénica Il para criacdo de
open-space

Fornecimento e instalacéo de
transformador para o CTN

Projeto, Empreitada e
aquisicdo de mobiliario

Projeto e Empreitada

Aquisicao de bens

Empreitada

Contratacdo de projetos

Projeto e Empreitada

Projeto e Empreitada

Aquisicao de servigos

Projeto e Empreitada

Aquisicdo de bens

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de
Manutengéo

Nucleo de
Manutencgé&o

AIE

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de

Manutengéo

Nucleo de Obras

Nucleo de
Manutencao

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

50%

50%

Projeto executado, empreitada e aquisicéo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado e empreitada adjudicada em
2022, mas com execucao fisica apenas em 2023
Preparacao dos cadernos de encargos e
adjudicacdo em 2022, mas com execucdo fisica
apenas em 2023

Projeto executado e empreitada adjudicada em
2022, mas com execucao fisica apenas em 2023

Preparacéo dos cadernos de encargos e
adjudicacdo em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucdo fisica
apenas em 2023

Preparacao de cadernos de encargos de diversos
concursos, com vista a garantir a continuidade nos
servicos de manutencgéao (sistemas AVAC,
elevadores, equipamentos sobe-escadas,
compressores)

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Preparacéo dos cadernos de encargos e
adjudicacdo em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023



Substituicdo de compressor de
ar comprimido da Torre Sul

Contratacdo de projetos para
reabilitacdo dos sistemas
AVAC da biblioteca do
Pavilhdo Central

Contratacao de projetos para
requalificacéo do jardim norte
do campus Alameda
Reabilitacdo da fachada norte
do Pavilhdo de Mecénica |l

Reabilitacdo de nembos do
Pavilhdo de Fisica

Criacdo do laboratorio de
logistica do IST no TagusPark

Reabilitagdo das coberturas
do LAIST

Substituicdo de caixilharias do
Pavilhdo de Civil

Reabilitagdo das coberturas
do Campus Alameda, lotes 1 a
4

Construcéo de novo posto de
transformacgéo no Pavilhdo de
Mecénica IV

Aquisicdo de bens

Contratacdo de projetos

Contratacdo de projetos
Projeto e Empreitada
Projeto e Empreitada
Projeto e Empreitada
Projeto e Empreitada
Fiscalizagéo

Aquisicao de servicos,
empreitada, assisténcia

técnica aos projetos
Projeto e Empreitada

Nucleo de
Manutencgéo

AIE

AIE

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

Nucleo de Obras

(**) Identificar o Processo referenciado no Manual de Procedimentos

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

20%

30%

50%

Preparacao dos cadernos de encargos e
adjudicacdo em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Preparacao dos cadernos de encargos e
adjudicacdo em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Preparacao dos cadernos de encargos e
adjudicacdo em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucdo fisica
apenas em 2023

Obra adjudicada e iniciada em 2022, para concluir
em 2023

Lote executado a 80% em 2022, lotes 1 a 3
adjudicados mas com execucéo fisica apenas em
2023.

Projeto executado, empreitada e aquisicdo de bens
adjudicados em 2022, mas com execucao fisica
apenas em 2023



(***) Indicar: Se nao iniciada - indicar 0 %; Se iniciada, mas ndo concluida - indicar percentagem de realizacdo; Se concluida - indicar 100% ou um valor

superior, nas situacbes em que as expetativas foram superadas.



2. Agoes de Melhoria.

Nucleo de Obras
Potenciar os recursos
humanos do NO,
através de aposta na
formacéo

Reforcar quadros de
modo a adaptar a
capacidade de

resposta do servico ao
volume de trabalho
Nucleo de Manutencao
Melhorar os registos
dos QFE'’s existentes e
respetivos circuitos

Reabilitar elevadores
com maiores indices de
avarias

Apostar na formacéo
das equipas internas

Melhorar/ atualizar os
conhecimentos dos
RH’s do NO em termos
de: Andlise de ciclo de
vida/custo de vida dtil,
gestdo  técnica de
edificios, solucdes de
eficiéncia energética.

Conseguir contratar um
TS da especialidade de
arquitetura e dois TS da
especialidade de AVAC

Melhorar o cadastro da
infraestruturas elétricas
existentes, sobretudo
nos Pavilhdes
Classicos

Substituir
equipamentos em fim
de vida atil

Cursos de Elevada
componente pratica e
de adequagéo

(****) Preenchimento opcional

Equipas da AIE (tempo)
e recursos financeiros

Recursos financeiros

Equipa de eletricidade
do NM

Equipa de Engenharia
do NM, recursos
financeiros para investir
Equipas do NM (tempo)
e recursos financeiros

Cumprimento de plano
de formagéo a
apresentar pela AlE;

N.° de técnicos
contratados

Registo do parque de
Quadros Elétricos dos
Pavilhdes Cléssicos

N° de equipamentos
reabilitados

Cumprimento de plano
de formacédo a
apresentar pela AlE;



