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Departamento de Engenharia Informética
Departamento de Engenharia Quimica
Direcéo de Recursos Humanos

EBSCO Discovery Service

ETI

ERC
EUR-ACE
FCT
FORGEP

FRP
FST
GEE
GENEE

GRAS
GTIST
iBB
IEEE
12AT
IATT
IES
IDMEC
IN+

INESC-ID

INESC-MN

IPFN
ISEG
ISR

ISSC

IST

IT

ITI
JUNITEC
LIP

MAP

MARETEC
MOOoC
N3E

NCE
NDA
NME
oC
OMNES
PDEC

PDF

PRR
RJIES
RPT
RSUiI
UPAC
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Equivalente a tempo integral

European Research Council

European Acredited Engineer

Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia
Programa de Formagéo em Gestéo Publica

Fibre reinforced polymer composites
Férmula Student
Gases com Efeito de Estufa

Grupo de Trabalho para Estudantes com Necessidades
Educativas Especiais

Global Ranking of Academic Subjects

Grupo de Teatro do Instituto Superior Técnico
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias
Institute of Electrical and Electronics Engineers
Inquérito Anual aos Alunos do Técnico
Inquérito Anual aos Trabalhadores do Técnico
Instituigdo de Ensino Superior

Instituto de Engenharia Mecéanica/IST

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de
Desenvolvimento

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:
Investigacdo e Desenvolvimento em Lisboa

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:
Microssistemas e Nanotecnologia

Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear
Instituto Superior de Economia e Gestéo
Instituto de Sistemas e Robética

IPFN Science Summer Camp

Instituto Superior Técnico

Instituto de Telecomunicagdes

Instituto de Tecnologias Interativas

Junior Empresas do Instituto Superior Técnico
Laboratério de Instrumentacéo e Particulas
Medidas de Autoprotecé@o

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimas
Massive open online course
Ncleo de Estudantes de Eletrénica

Novos Ciclos de Estudo (Processos NCE)

Nucleo de Desenvolvimento Académico

Novo Modelo de Ensino

Orgaos Centrais

Observatdrio para a Diversidade, Equidade e Inclusdo
Pessoal Docente Especialmente Contratado

Programa de Desenvolvimento e Formagéo

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia

Regime juridico das instituicdes de ensino superior
Rede de Parceiros do Técnico

Residuos Sélidos Urbanos indiferenciados
Unidade de Produgéo para Autoconsumo
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Fundado em 1911, o Instituto Superior
Técnico (IST) é uma escola de
engenharia, ciéncia e tecnologia
integrada na Universidade de Lisboa.
Focado na transmissdo e criagao de
conhecimento, o IST entrega esse
conhecimento aos seus quase 12.000
estudantes, abrindo-se de forma
permanente e crescente a sociedade.

Ao completar a segunda década apods o
seu centendrio, o Técnico consolida-se
como uma instituicdo de referéncia a
nivel nacional e internacional,
moderna e fortemente
internacionalizada, totalmente voltada
para os grandes desafios do futuro,
buscando uma permanente melhoria
das suas metodologias de ensino e
formacao, oferecendo aos seus
estudantes as melhores ferramentas
para 0 seu sucesso profissional,
promovendo a investigacdo de ponta,
realizada nos seus centros de
investigacdo e desenvolvimento.

Instrumentos de melhoria continua
destas vertentes estruturais do Técnico
sdo, nomeadamente, o recrutamento e
promocao de talento, o investimento
na melhoria das infraestruturas e
meios laboratoriais de ensino e
investigagdo, o aprofundamento das
relacbes com o tecido econdmico e
empresarial quer através da sua Rede
de Parcerias Empresariais, quer através
de promocdo conjunta de Agendas de
Inovacdo PRR ou outras tipologias de
projetos de investigacdo. Nesta Ultima
vertente, refira-se que o IST, através dos
seus diferentes centros de investigacéo,
concretizou a participacdo em 24 das 52
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Agendas de
Inovacéo PRR.

O ano de 2023 foi
também  marcado
por trés eventos de
crucial importancia
para o futuro do IST
que quero aqui
realcar:

Rogério Colago
Presidente do IST

e ainauguracédo do Técnico Innovation
Centre (TIC), no dia 18 de outubro de
2023, que é ja, no momento em que
escrevo estas linhas, um espaco de
referéncia absolutamente fundamental
para o IST, em particular para os seus

estudantes e parceiros empresariais;

* a continuacdo dos processos de
valorizacdo de carreiras docente e
investigador do IST e a preparacéo da
alavancagem do primeiro com 0s
programas FCT Tenure e Alianca;

* 0 inicio do terceiro ano da
implementagdo do Modelo de Ensino
e Préaticas Pedagbgicas do IST,
instrumento fundamental para preparar
os estudantes do IST para um mercado
de trabalho com dindmicas de exigéncia
e transformacéo cada vez mais rapidas,
com uma atencdo acrescida para a
eficiéncia  formativa dos  seus
estudantes.

A concretizacéo plena das possibilidades
abertas por estes instrumentos ao
servico do IST, e outros descritos no
presente  Relatério de Atividades,
necessitou, e continuara a necessitar, do
contributo de todos: estudantes,
professores, investigadores, técnicos,



administrativos, dirigentes e nao-
dirigentes. Cumpre-me, pois, agradecer
0 empenho de todos na concretizagao
dos objetivos de desenvolvimento e acéo
estabelecidos para o ano de 2023, que
fica bem patente da leitura deste
Relatério de Atividades.

Uma palavra especial de agradecimento
e gratiddo a todos os membros do
Conselho de Gestdo que terminaram o
seu mandato no dia 31 de dezembro de

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

2023.

Estou certo de que o ano de 2023,
apesar da sua enorme complexidade, foi
determinante para preparar o IST para 0s
grandes desafios e oportunidades que
surgirdo nesta década.

Rogério Colago
Presidente do IST
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ISTO E O TECNICO

O Instituto Superior Técnico (IST) foi criado em 1911, fruto da divisdo do Instituto Industrial e Comercial de
Lisboa. O primeiro diretor (1911-1922) foi o Engenheiro Alfredo Bensalde que, para além de promover
uma profunda renovacgéo nos métodos de ensino da Engenharia em Portugal, foi o responsavel pela criagao
no Técnico dos primeiros cursos da area de engenharia da Escola: Minas, Civil, Mecanica, Eletrotécnica e
Quimico-Industrial.

O IST tem, como MISSAO, criar e disseminar conhecimento e dotar a sua populagéo estudantil de uma
sélida formacéo de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma & Sociedade
através da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e atividades de
investigacao, desenvolvimento e inovacao (ID&I) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes
internacionais, envolvendo estudantes, alumni, pessoal docente, investigador e técnico-administrativo num
ambiente estimulante e global, orientado para a resolucéo dos grandes desafios deste século.

A VISAO para o cumprimento dessa missdo é o de posicionar o IST como uma das melhores escolas
europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura, através da captacéo e da criacdo de talentos,
gue desenvolverdo a sua atividade num ambiente global, vibrante, internacional e culturalmente diverso.
Uma gestao eficiente, a existéncia de infraestruturas atrativas e diversificadas, e uma cultura holistica
baseada no mérito sdo essenciais para fomentar, através da ciéncia, tecnologia e inovagdo, o impacto
social e econdmico da grande comunidade IST.

Os VALORES do Técnico sdo o Pensamento critico - dar forma a mentes inquisitivas que desafiam e
desconstroem barreiras; a Exceléncia - cultivar a exceléncia em tudo o que fazemos, num compromisso
com a escola e 0 avancgo da sociedade; a Colaboracéo - promover um ambiente que interliga estudantes,
docentes, investigadores, técnicos e administrativos, parcerias e alumni numa comunidade interdisciplinar;
a Inovacédo - encorajar uma mentalidade aberta ao risco, empreendedora e criativa, que expande a arte da
realidade possivel; e o0 Bem-estar - criar uma atmosfera diversa, equilibrada e saudavel que permita a
comunidade IST crescer.
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TECNICO EM NUMEROS

Ensino e aprendizagem

e 18 cursos de Licenciatura e 1 de Mestrado
Integrado, 32 programas de Mestrado e 34 de
Doutoramento

e 1032 estudantes estrangeiros, 9% dos
estudantes

e 11 241 estudantes?, 6 461 de 1° ciclo, 3 644 de
2°cicloe 1 136 de 3°ciclo

e 29% de estudantes do sexo feminino

Recursos Humanos

e 987 docentes e 86 investigadores, 28% e 37%
do sexo feminino, respetivamente, e 675
trabalhadores técnicos, administrativos e
operacionais, 66% do sexo feminino

Recursos Financeiros
e Orcamento: 111 M€

ORGANIZACAO

Conselho de Escola ”

| el S Presidente do IST

Nomeia

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Investigac&o e Desenvolvimento

e 24 Centros de investigacao, dos quais 12 sé@o
ou participam em laboratdrios associados

e 67% com avaliagao Excelente, 96% com
avaliacdo de Muito Bom ou Excelente

7 Bolsas ERC, 1 em execucao

511 Projetos de investigacao

2916 publicacdes cientificas

299 invencgdes ativas em Portugal

e Participacdo em 13 redes internacionais*

* ATHENS, CESAER, CLUSTER, ENEN, HERITAGE, IS:link, Magalhées,
SE3P, T.I.LM.E., Unite!, WEUN, SiPN e InnoEnergy

Infraestruturas

e Alameda 107 137 m?

Oeiras 127 087,07 m?

Loures 16 510 mZ

Técnico Innovation Center 4200 m?2

8 Espacos da Biblioteca e 3 Residéncias

Orgdos Consultivos

Assembleia de Escola

Docentes, investgadores, Extudanses «
Nomela tuncionieios eltos

Conselho de Departamentos

e de Estruturas Transversais

Nomela

Conselho Cientifico

Presidente
do CC

Conselho Pedagogico

Presidente
do CP

Conselho de Unidades de
Investigacdo

Conselho Consultivo

Conselho de Gestao

Vice-Presidentes
Administrador

Orgéos Nio Estatutarios

Comité de Supervisdo do
Plano Estratégico

Docentes e Estudantes e eleitos

Docentes e investigadores eleitos

Oirge l

Servigos/Campi

Conselho para a
Gestdo da Qualidade

Conselho Coordenador
de Avaliagdo

Curso

1 Estudantes matriculados no ano letivo 2022/2023

Unidade de

Departamento ...
Investigacdo
de Curso Departamento

Estruturas Transversais
Coordenador

Conselho Coordenador
de Avallaglo dos Docentes

Corseltho de Segurangs do Reator
Portugués de Investigacio

Conselho de Gestio Administrativa

Unidades de
Investigagdo
Assodadas
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EDUCACAO

No ano letivo de 2022/23 estiveram em funcionamento (com alunos inscritos) 19 cursos de 1° ciclo, 33 de
2° ciclo e 34 de 3° ciclo. Ao longo do ano de 2023, o Instituto Superior Técnico teve em vigor 29 Acordos
de Duplo Grau, 2 novos assinados e iniciou negociaces para estabelecer 6 novos acordos.

Em 2023 a A3ES (Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior) acreditou o Mestrado em
Ordenamento do Territério e Urbanismo e os Doutoramentos em Biotecnologia, Biociéncias e
Bioengenharia e em Engenharia da Refinacédo, Petroquimica e Quimica (cujo processo nédo é submetido
pelo IST por se tratar de uma parceria), no &mbito dos processos PERA (Pedido Especial de Renovagéo
da Acreditacéo de Ciclos de Estudos N&o-Alinhados). Também durante este ano foi acreditado um novo
ciclo de estudo, o Mestrado em Fisica Médica, processo PAPNCE (Pedido de Acreditacdo Prévia de Novos
Ciclos de Estudo) e um ciclo de estudos em funcionamento, o Mestrado em Prote¢cdo e Seguranca
Radioldgica, processo ACEF (Avaliacdo dos Ciclos de Estudo em Funcionamento), ambos pelo periodo
maximo de acreditacédo de 6 anos.

Em 2023 decorreu uma visita da CAE (Comissédo de Avaliacdo Externa) a Reitoria da Universidade de
Lisboa nos dias 17, 18 e 19 de outubro. O Técnico, enquanto Unidade Organica da ULisboa, esteve
representado nessa visita institucional por varios interlocutores.

32 33 32 33 34 3 34 33 33 34

19 19 19 19 19

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

m1°ciclo = 2°ciclo m=3°ciclo

Figura 1: Evolucgéo da oferta do IST em nimero de cursos conferentes de grau

A procura das licenciaturas do Técnico pode ser observada nas duas figuras seguintes, com uma taxa de
ocupacéo de vagas no ano letivo de 2022/23 de 99% e de 98% em 2023/24. Neste Ultimo ano letivo, ficaram
por ocupar, no final das trés fases de acesso, 23 vagas, das quais 2 em Engenharia Civil, 5 em Engenharia
Eletronica e 16 em Engenharia de Minas e Recursos Energéticos.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Figura 2: Taxa de ocupacgao de vagas

A percentagem de estudantes que, em 2023/24, ficaram colocados nos primeiros ciclos do Técnico e
escolheram o curso em 12 op¢éo foi de 74,6%, mais 7,1% que no ano letivo anterior.
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2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

m 12 Opgéo - IST Curso 12 Opcéo - IST outro Curso m Outro estabelecimento em 12 opgao

Figura 3: Colocados no 1°ciclo, escolha do IST e curso

Os dados apresentados relativos ao ano letivo 2023/24, correspondem aos ingressos no 1° Ciclo, de 1°
ano, 12 vez, pelo Concurso Nacional de Acesso.

Tabela 1: Evolucéo da distribuicdo de candidatos e colocados no IST, por ciclo de estudo

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
1° Ciclo? 3547 1474 4357 1663 4017 1649 3707 1568 3629 1631
2° Ciclo 667 469 785 541 836 551 794 535 913 655
3° Ciclo 210 n.a. 324 246 394 264 305 226 294 204

O indice de satisfacéo da procura (racio entre candidaturas em 12 opcao e o preenchimento de vagas) foi,
em 2023/24, de 1,10.

1,33 146 1,35

1,14 1,15 1,13

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

= |ST = Nacional

Figura 4: indice de satisfagdo da Procura (Candidaturas 12 opg&o por vaga, 1° ciclo)

6359 6461
5625 5576 5776

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

m1°ciclo =2°ciclo m=3°ciclo

Figura 5: Evolugéo das inscri¢c8es por ciclo

2 Apenas considerados os alunos que ingressaram na 12 fase através do Concurso Nacional de Acesso
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Verifica-se um decréscimo consideravel do numero de estudantes do 2° ciclo. O racio dos estudantes do
1° ciclo face aos de 2° e 3° ciclos, no ano letivo de 2022/23, fixa-se nos 1,35 estudantes de 1° ciclo por
cada estudante dos restantes ciclos, 1,77 estudantes de 1° ciclo por cada estudante de 2° ciclo e 5,69
estudantes de 1° ciclo por cada estudante de 3° ciclo.

5,55 5,69

5,10 5,11 5,23

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
m 1° ciclo : 2°+3° Ciclo 1° Ciclo : 2° Ciclo  m1° Ciclo : 3° Ciclo

Figura 6: Evolucgéao do racio de estudantes de 1° ciclo face aos 2° e 3° ciclos

Em 2023 existiam 14,5 estudantes de 1° e 2° ciclo por cada docente ETI3. Quando contabilizados os trés
ciclos de estudo, o valor aumenta para 16,1 estudantes por cada docente ETI. Estes sdo os valores
verificados também no ano de 2022.

16,3 16,2 16,4 16,1 16,1

14,7 14,5 14,8 14,5 14,5

2019 2020 2022 2023

m]0 20e 3° ciclc?s021 1° e 2° ciclos

Figura 7: Niamero de estudantes por docente ETI

Tem-se verificado uma ligeira tendéncia de descida da percentagem de mulheres inscritas nos cursos do
3° ciclo, ocorrendo variagBes pouco expressivas para os cursos do 1° ciclo e do 2° ciclo. A proporgéo de
estudantes do sexo feminino manteve-se em aproximadamente 29%, sendo o 3° ciclo aquele onde a sua
representatividade é mais elevada (32%).

34,1% 34,9% 34,1% 34,2%

32,2%
27,6% 28,1% 28,7% 27,7% 28,0% 29:2% 28,5% 29,2%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

m1°ciclo = 2°ciclo m3°ciclo

Figura 8: Percentagem de mulheres no corpo de estudantes

3 Equivalente a tempo integral
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3184 3133 3272 3287 3269

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

= Homens = Mulheres

Figura 9: Distribuicdo de estudantes por sexo

Tabela 2: Evolucéo da distribuicao por sexo, dos estudantes do IST, por ciclo de estudo

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
O el Homens 4037 4036 4116 4581 4621
i

Mulheres 1588 1540 1660 1778 1840

ol Homens 3233 3107 3223 2712 2581

Mulheres 1220 1212 1236 1117 1063

. Homens 726 711 728 754 770
3°ciclo

Mulheres 376 381 376 392 366

O numero de estudantes inscritos por curso pode ser consultado nos quadros seguintes.

Tabela 3: Inscritos em cursos de Licenciatura

Curso 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Engenharia Aeroespacial n.a. n.a. n.a. 469 466
Engenharia Biologica n.a. n.a. n.a. 236 231
Engenharia Biomédica n.a. n.a. n.a. 293 307
Engenharia Civil n.a. n.a. n.a. 603 619
Engenharia de Materiais n.a. n.a. n.a. 97 82
Engenharia de Minas e Recursos Energéticos 87 86 89 87 87
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 229 234 241 237 238
Engenharia do Ambiente n.a. n.a. n.a. 109 115
Engenharia e Gestédo Industrial 314 297 290 276 283
Engenharia Eletrénica 117 118 119 124 125
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores n.a. n.a. n.a. 846 892
Engenharia Fisica Tecnolégica n.a. n.a. n.a. 345 349
Engenharia Informética e de Computadores - Alameda 803 745 745 728 723
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 388 387 390 379 385
Engenharia Mecéanica n.a. n.a. n.a. 691 709
Engenharia Naval e Oceanica 105 104 118 117 114
Engenharia Quimica 295 281 286 318 305
Matemética Aplicada e Computagéo 136 143 169 186 209
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Tabela 4: Inscritos em cursos de Mestrado Integrado

Arquitetura

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Quimica

Tabela 5: Inscritos em cursos de Mestrado

Bioengenharia e Nanossistemas

Bioengenharia em Medicina Regenerativa e de Preciséo
Biotecnologia

Ciéncia e Engenharia Moleculares

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica
Engenharia do Ambiente

Engenharia e Ciéncia de Dados

Engenharia e Gestédo da Energia

Engenharia e Gestdo da Inovag¢ao e Empreendedorismo
Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Eletrénica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia em Recursos Energéticos

Engenharia Farmacéutica

Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Geoldgica e de Minas

Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark
Engenharia Mecéanica

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia Quimica
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287
623
334
338
914
119
145
1501
365
1173
472

31
n.a.
54
10
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
60
n.a.
n.a.
149
n.a.
214
23
n.a.
24
20
n.a.
41
492
233
n.a.
48

n.a.

268
632
323
341
848
119
142
1455
390
1148
466

31
n.a.

54

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

67
n.a.

32
128

221
24
n.a.
17
25
n.a.
31
503
231
n.a.
42

n.a.

292
659
335
392
858
131
166

1444
441

1142
480

35
n.a.
67
12
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
66
n.a.
59
114
34
224
24
n.a.
21
23
n.a.
22
485
211
n.a.
46

n.a.

320
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

30
11
55
15
212
97
134
262
37
63
65
60
119
49
214
18
545
22
26
131
22
452
204
405
43
154

317
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

18
23
47
13
219
102
140
246
40
66
63
64
132
49
187
24
477
18
25
158
29
449
188
396
49
145
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Informacgao e Sistemas Empresariais 30 63 92 69 24
Matematica Aplicada e Computagéo 94 91 91 96 94
Microbiologia 37 33 39 33 41
Ordenamento do Territério e Urbanismo n.a. n.a. n.a. n.a. 35
Planeamento e Operagéo de Transportes 7 1 0 n.a. n.a.
Protecado e Seguranca Radioldgica 18 9 7 10 14
Seguranca de Informacgéo e Direito no Ciberespaco 32 28 38 31 29
Urbanismo e Ordenamento do Territ6rio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 6: Inscritos em cursos de Doutoramento

Alteragdes Climéaticas e Politicas de Desenvolvimento

Sustentavel o 12 e 2L 2
Arquitetura 31 35 37 36 33
Bioengenharia 70 57 39 25 22
Biotecnologia e Biociéncias 42 49 45 40 41
Engenharia Aeroespacial 8 4 3 8 9
Engenharia Biomédica 23 22 28 30 35
Engenharia Civil 115 110 110 107 85
Engenharia Computacional 8 6 6 3 5
Engenharia da Refinagéo, Petroquimica e Quimica 5 4 2 2 2
Engenharia de Materiais 17 20 24 27 25
Engenharia de Petréleos 12 11 11 13 17
Engenharia do Ambiente 29 28 25 25 21
Engenharia do Territorio 14 16 21 22 17
Engenharia do Territério e Planeamento Territorial n.a. n.a. n.a. n.a. 7
Engenharia e Gestédo 43 50 58 59 58
Engenharia e Politicas Publicas 10 10 12 13 13
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 127 116 128 130 133
Engenharia Fisica Tecnolégica 65 66 45 48 50
Engenharia Informatica e de Computadores 111 107 119 137 140
Engenharia Mecénica 38 47 55 60 61
Engenharia Naval 18 13 9 6 5
Engenharia Naval e Oceanica 15 21 25 25 32
Engenharia Quimica 24 29 35 41 45
Estatistica e Processos Estocéasticos 3 4 4 5 7
Fisica 49 48 56 70 74
Georrecursos 13 15 15 17 16
Lideres para as Industrias Tecnolégicas 21 18 13 11 5
Matematica 25 27 32 32 29
Materiais e Processamento Avancados (em associagao) 3 2 1 1 1
Quimica 50 48 41 46 43
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Restauro e Gesté&o Fluviais 5 4 2 B 3
Seguranca de Informacéo 8 8 6 8 6
Sistemas de Transportes 43 42 43 43 41
Sistemas Sustentaveis de Energia 52 43 44 43 45

O 3° ciclo tem a maior percentagem de estudantes estrangeiros, 32,8% e 29,1% nos anos letivos 2019/20
e 2022/23, respetivamente. Estas percentagens contrastam com cerca de 5% no 1° ciclo.

32,8%

30,9% 29,7%

28,5% 29,1%

6,1% 57% 6,0%

4,0%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

m1°ciclo m2°ciclo m3°ciclo

Figura 10: Percentagem de pessoas com nacionalidade estrangeira no corpo de estudantes

Tabela 7: Evolucgdo do nimero de estudantes internos* estrangeiros inscritos no IST

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

1°ciclo 223 264 328 335 345
2°ciclo 271 261 269 315 356
3°ciclo 362 337 328 327 331
Total 856 862 922 977 1032

No ano letivo 2022/23 houve menos 1 estudante com estatuto de estudante internacional, face ao ano letivo
anterior. Os estudantes com inscricdo em programas de mobilidade aumentaram tanto ao nivel da
mobilidade IN como da mobilidade OUT em relacdo a 2021/2022.

1031 1032

922 934 977

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
= Mobilidade IN Mobilidade OUT  ®Nacionalidade ndo Portuguesa  © Estatuto de estudante internacional

Figura 11: Internacionalizagdo de estudantes

4 Alunos internos sdo os que frequentam o IST com vista a obtengdo de um grau, excluem-se assim os de programas de mobilidade
ou outro que ndo atribua um grau (p. ex. estudantes ao abrigo de programas de mobilidade ERASMUS)
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Na figura seguinte pode observar-se que o nimero de estudantes que beneficiaram de bolsa de a¢&o social.
O numero de estudantes com bolsa fixou-se 780 no ano letivo de 2023/24 mais 50 bolseiros que em
2022/23 e 76 que em 2021/22.

780

704 730

2021/22 2022/23 2023/24

Figura 12: Namero de estudantes com bolsa de agao social

Na figura seguinte ilustra-se a evolugdo do nimero de bolsas de estudo®, atribuidas pelo IST em parceria
com mecenas, atribuidas e renovadas, nidmero que em 2022/23 foi de 133 bolsas atribuidas e 23
renovadas, um nimero muito superior ao ano letivo anterior.

18 /10 &/— 22 27 15 29 10

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

= Atribuidas Renovadas

Figura 13: Numero de estudantes com bolsa de estudo atribuidas pelo IST em parceria com mecenas

A percentagem dos estudantes com necessidades educativas especiais (NEE) tem aumentado nos cursos
de Licenciatura e Mestrado (Figura 14). Quando se considera o ndmero total de estudantes, este tem
aumentado desde 2020/21 (Figura 15). Na andlise dos dados das Figuras Figura 14 e Figura 15 deve ter-
se em conta que em 2021/2022 ocorreu a desintegracéo dos Mestrados Integrados (com excecao do curso
de Arquitetura).

0,90%

0,79%

0,66%

0,56%
0,45%

. 0,28%
0.25% 0.19% (1405

0,11%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

0,00%

® Licenciatura Mestrado = Mestrado Integrado

Figura 14: Percentagem de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

5 Bolsas de estudo geridas pelo Nucleo de Desenvolvimento Académico (NDA)
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152
112 122
101 101
90
72 63
51
28 32
12 22 16
i - ° °
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
= Licenciatura Mestrado = Mestrado Integrado Total de Estudantes

Figura 15: Nimero de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

Na figura seguinte pode analisar-se a capacidade de conclusdo dos estudos no tempo esperado.
Representa-se o numero médio de anos necessarios para um estudante do IST concluir o seu curso
conferente de grau nos anos letivos 2019/20 a 2022/23.

O tempo médio, em anos, para a conclusédo manteve-se para os cursos de licenciatura e desceu para 2,2
anos para os cursos de mestrado. Nos doutoramentos aumentou para 6 anos. 64% dos estudantes
terminaram a licenciatura nos trés anos previstos, mais 17% que no ano anterior. 73% dos estudantes de
mestrado, terminaram nos 2 anos previstos.

5,7 59 56 57 56 ©°0
5,1
45
4,0 3.9 37 3.7
) I 2’2 I : I 272

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

= Licenciatura Mestrado = Mestrado Integrado Doutoramento

Figura 16: Tempo médio, em anos, para a conclus&o do curso por tipo de curso®

A taxa global de abandono, calculada através do somatério () do numero de estudantes sem registo de
matricula ou graduacgéo no ano (t) sobre o £ do nimero de estudantes com matricula no ano anterior (t-1),
fixou-se em 2022/23 em 9,1%.

Na figura seguinte ilustramos a evolucéo desta taxa por tipo de ciclo de estudos. Podemos constatar que,
face ao ano letivo anterior (2021/22), esta taxa desceu para Licenciatura e Mestrado e subiu ligeiramente
para Mestrado Integrado.

6 O calculo do nimero de anos para terminar o curso tem em conta a matricula no curso e o nimero de inscricdes até ao término
desse mesmo curso (plano curricular concluido). No caso de alunos de licenciatura que estdo inscritos em disciplinas de mestrado
antes de terminar a licenciatura, essas inscrigdes ndo entram na contagem de anos, ou seja, s6 sdo contados os anos/inscri¢cdes apos
os alunos concluirem o ciclo anterior e se matricularem no mestrado.
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18,7% 18,2%

16,7%

13,4%

12,6%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

m Licenciatura = Mestrado m Mestrado Integrado

Figura 17: Taxa de abandono

Quando se consideram os alunos que abandonaram cursos de licenciatura, mestrado e mestrado
integrado, pode-se verificar (Figura 17) que a proporcao dos alunos portugueses aumentou em 2020/2021,
tendo reduzido sustentadamente nos 2 anos letivos seguintes, durante os quais a proporcao de alunos
originarios de paises estrangeiros, naturalmente aumentou.

10,9% 9%

91,1% 82.9%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

® Portugal = Estrangeiro

Figura 18: Percentagem dos estudantes que abandonaram cursos de licenciatura, mestrado e mestrado integrado por origem

Na tabela seguinte apresenta-se o nimero de estudantes que abandonaram, respetivamente, cursos de
licenciatura, mestrado e mestrado integrado, segmentado pela origem: Portugal, paises europeus, paises
asiaticos, paises africanos ou paises do continente americano no periodo 2019/20 — 2022/23. E not6rio
gue no ano letivo 2022/23 o nimero de abandonos aumentou nos cursos de licenciatura e mestrado, quer
por alunos portugueses quer de outras origens. Na analise da Tabela 8 deve ser tida em conta a
desintegracao dos Mestrados Integrados, com excecdo de Arquitetura, que ocorreu no ano letivo 2021/22
(Decreto-Lei 65/2018, de 16 de agosto).

Tabela 8: Nimero de estudantes que abandonaram cursos de licenciatura, mestrado e mestrado integrado segmentado por
origem

Ano letivo Curso Portugal Europa América Total

Licenciatura 168 1 1 9 4 183
Mestrado 233 41 7 6 11 298

2019/20
Mestrado integrado 587 9 3 16 13 628
subtotal 988 51 11 31 28 1109
Licenciatura 160 3 1 4 1 169

2020/21
Mestrado 164 14 8 8 13 207
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Ano letivo Curso Portugal Amerlca Total

Mestrado integrado
subtotal 836 23 10 20 29 918
Licenciatura 209 0 & 12 5 229
Mestrado 237 20 16 7 10 290
2021/22
Mestrado integrado 530 12 11 15 29 597
subtotal 976 32 30 34 44 1116
Licenciatura 445 3 2 26 22 498
Mestrado 381 38 36 22 23 500
2022/23
Mestrado integrado 25 0 0 3 1 29
subtotal 851 41 38 51 46 1027

A Figura 19 mostra a distribuicdo dos estudantes que abandonaram cursos no periodo 2019/20 — 2022/23
por sexo, verificando-se que cerca de 75% sdo do sexo masculino. Nos anos letivos restringidos por
periodos de confinamento a proporcdo de estudantes do sexo feminino que abandonaram 0s cursos
aumentou ligeiramente, tendo em 2022/23 recuperado para 24,3%. Esta percentagem é ligeiramente
inferior a percentagem de estudantes do sexo feminino na populacdo estudantil de 1° e 2° ciclos em
2022/23, que é de 28,7% (Tabela 2).

24,0% 24,4% 24,8% 24,3%

76,0% 75,6% ) 75,7%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

= Masculino = Feminino

Figura 19: Distribuicao de estudantes que abandonaram cursos de licenciatura, mestrado e mestrado integrado segundo
sexo

No Inquérito Anual aos Alunos do Técnico 2023 (I12AT), os alunos do Técnico mostraram-se satisfeitos com
a Escola, muito embora de forma moderada, com um grau de satisfacéo global médio de 5,33 (huma escala
de 8 pontos).

Na avaliagdo das infraestruturas e recursos postos a sua disposi¢do, destacam-se, com um grau de
satisfacéo mais elevado, o sistema de informag&o académica (Fénix) e a Biblioteca. A oferta de alojamento
e de servigos de alimentacao, por outro lado, foram os itens com avaliagces menos positivas.
Relativamente a aspetos mais ligados ao processo de ensino-aprendizagem, os alunos continuam a revelar
preocupagéo com a distribuigéo da carga de trabalho ao longo do ano, incluindo os momentos de avaliagéo,
e com o equilibrio entre as atividades académicas e a vida pessoal.

Como nota final, podemos destacar que cerca de dois ter¢cos dos alunos que iriam concluir o curso em 2023
e pretendiam continuar a estudar, planeavam fazé-lo no Técnico.

Este questionario permitiu ainda apurar a probabilidade média de recomendacao pelos estudantes do IST”.

7 A probabilidade média de recomendacéo resulta do grau de probabilidade expresso por cada respondente, numa
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Este indicador, medido através do I2AT 2022-23, atingiu o valor de 6,2 (numa escala de 10 pontos), sendo
de assinalar a diferenca entre alunos e alunas, com um valor mais baixo entre estas.

Tabela 9: Probabilidade média de recomendacéo pelos estudantes do IST

Homens Mulheres Global por ciclo
1.°ciclo 6,3 5,7 6,0
2.°ciclo 6,2 6,2 6,2
3.%ciclo 7,2 7,0 7,1
Global por sexo 6,3 6,0

E relevante ainda destacar a situacéo dos alunos de doutoramento que se revelam bastante satisfeitos com
a Escola, patente no valor de 7,1 neste indicador, correspondente a uma maior propor¢cdo de alunos que
recomendam fortemente o Técnico para estudar.

escala de 1 a 10, de recomendar o Técnico.
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INVESTIGACAO

Em 2023, o universo Técnico era constituido por 24 unidades de investigagcdo e, destas, 12 s&o ou
participam em laboratdrios associados. O processo de avaliacdo da Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT) para o periodo 2020-2023 classificou as unidades da seguinte forma:

* 66,7% Excelente

* 28,6% Muito Bom

* 4,8% Bom

O nimero de projetos de investigacdo desenvolvidos no IST tem aumentado de forma consistente nos
ltimos anos (cf. Figura 20), fixando-se em 2023 em 511 projetos de investigacdo, mais 57 que em 2022.

Os projetos com origem em programas de financiamento internacionais representaram, em 2023, 57% face
aos 55% de 2022.

290

253

232

221
182 204

Internacional Nacional

w2021 »2022 m2023

Figura 20: Projetos de investigac&o no IST por origem de financiamento

Relativamente a publicacbes cientificas, em 2023, estavam indexadas na base de dados Scopus 2916
publicacdes afiliadas ao Técnico, das quais 2141 eram artigos em revista e 404 eram artigos em atas de
conferéncia (outros documentos incluem review, book chapter, editoriais, etc.).

Na figura seguinte & possivel observar a evolug&o durante o periodo de 2019 a 2023 no qual se verificou
um total de 15 051 publicacdes.

2193
2110 2141
1871 2015

2019 2020 2021 2022 2023
u Artigos Artigos de Conferéncia m Outros

Figura 21: Publicagdes indexadas na Elsevier Scopus

As publicac8es deste periodo contabilizavam um total de 155 907 citacdes até janeiro de 2024. Este cenario
resulta num impacto simples (n° total de citagbes 19-23 / n° total de publica¢des 19-23) para o Técnico de
10,4. Para efeitos de contexto/comparacéo, € possivel ver na Tabela 10 o impacto simples do Técnico face
aos parceiros do CLUSTERS, também com base em informacédo do Scopus.

8 CLUSTER - https://cluster.org/
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Tabela 10: Indicadores bibliométricos para o Técnico e para os parceiros do CLUSTER

Instltuu;ao CLUSTER Publicactes % Publicacdes Q1 ‘

Aalto University

Eindhoven University of Technology
Institut polytechnique de Grenoble
Karlsruhe Institute of Technology
KTH Royal Institute of Technology
KU Leuven

Universitat Politecnica de Catalunya
Politecnico di Torino

Technische Universitat Darmstadt
Técnico Lishoa

Trinity College Dublin

Université Catholique de Louvain

16,1
15,8
111

9,7
10,2
11,7
15,3
15,1

74,3%

71,3% 108
69,8% 83
68,8% 131
78,0% 153
73,8% 203
71,0% 105
59,5% 82
65,9% 84
69,4% 110
69,7% 132
67,4% 137

Outro indicador relevante de qualidade de producéo é o volume de artigos publicados em revistas do quartil
1, o top 25% de revistas com maior fator de impacto (citagdes por publicacéo). 69,4% dos artigos indexados
no Scopus entre 2019 e 2023 foram publicados em revistas de 1° quartil do Scimago Journal Ranking
(SJR). Este valor tem sido relativamente estavel nos dltimos 5 anos e atingiu o valor mais alto em 2023

(Figura 22).

69,5%

2019 2020

2021

68,6% 70,7%

2022 2023

Figura 22: Artigos indexados no Scopus entre 2019 e 2023 publicados em revistas do quartil 1 do Scimago Journal Ranking

E ainda relevante destacar a internacionalizacio da investigac&o realizada no Técnico. Cerca de metade,
54,9%, das publica¢bes do Técnico foram desenvolvidas em colaboragdo com autores/as de instituicdes
estrangeiras. Este é um valor que tem estado em crescimento desde 2021, atingindo em 2023 o valor mais

elevado dos Ultimos 5 anos (Figura 23).

54,1% 55,6%

52,8%

54,8% 57,5%

2019 2020

2021

2022 2023

Figura 23: Percentagem de publicacGes com pelo menos um/a autor/a de uma instituicéo estrangeira
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As publicacBes indexadas no Scopus estdo associadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS) das Nacgdes Unidas. Esta associagao permite aferir o papel da produgéo cientifica do Técnico na
contribuicdo para os ODS. No quadro seguinte apresentamos o nimero anual de publicagcdes do Técnico
indexadas na Elsevier Scopus 9, classificadas em cada um dos ODS. E possivel identificar os ODS 7, 9 e

3 como aqueles para 0s quais o Técnico mais tem contribuido.

Tabela 11: Publicac¢bes afiliadas ao Instituto Superior Técnico indexadas na Elsevier Scopus em cada uma das areas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

OoDS 1
ODS 2
ODS 3
ODS 4
ODS 5
ODS 6
ODS 7
ODS 8
ODS 9
ODS 10
ODS 11
ODS 12
ODS 13
ODS 14
ODS 15
ODS 16

Erradicar a pobreza

Erradicar a fome

Saude de qualidade

Educacgéo de qualidade

Igualdade de género

Agua potéavel e saneamento
Energias renovaveis e acessiveis
Trabalho digno e crescimento econémico
Industria, inovagéao e infraestruturas
Reduzir as desigualdades

Cidades e comunidades sustentaveis
Producéo e consumo sustentaveis
Acéo climéatica

Proteger a vida marinha

Proteger a vida terrestre

Paz, justica e instituicOes eficazes

9 Consulta via SciVal em 01/2024
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IMPACTO SOCIETAL E SOCIAL

A Tabela 12 mostra a evolugéo crescente (+354 em 2022/2023 que no ano letivo anterior), com excec¢do
de 2020/2021, do numero de diplomas atribuidos no IST em todos os ciclos de estudo, e a Figura 24 ilustra
esta evolucéo por tipo de curso. O crescimento abrupto dos diplomados de Licenciatura e de Mestrado e a
queda dos diplomados em Mestrado Integrado no ano letivo de 2021/2022 esta relacionada com a
desintegracdo dos mestrados integrados nesse ano (com excec¢do do mestrado integrado em Arquitetura),
conforme se referiu anteriormente.

Tabela 12: Diplomas atribuidos por ano letivo

| | 201819 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Licenciatura Total 475 462 490 1162 1378
Tempo previsto*© 292 291 300 750 877
Mestrado Total 524 634 568 1171 1292
Tempo previsto 388 478 429 558 948
Mestrado Integrado Total 840 816 737 37 39
Tempo previsto 357 427 349 17 18
Doutoramento Total _ 146 152 133 130 145
Tempo previsto 23 13 5 2 3

No quadro anterior (Tabela 12) podemos observar o nimero de diplomados obtidos total e no nimero de
anos previsto, ou seja, no mesmo nimero de anos que a duracéo do curso.

1378 1292
11621171
840
816 737
634 568
475 524 462 490
146 152 1 145
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
® Licenciatura Mestrado  ® Mestrado integrado Doutoramento
Figura 24: Diplomas atribuidos por tipo de curso
Licenciatura 957 421
Mestrado 864 428
Mestrado Integrado 8 31
Doutoramento 94 51
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mHomens  ®Mulheres

Figura 25: Percentagem de diplomados por sexo e tipo de curso no IST, em 2022/2023

10 Tempo previsto de conclus3o para curso de Licenciatura - 3 anos, curso de Mestrado - 2 anos, curso de Mestrado Integrado - 5
anos, curso de Doutoramento - 3 anos;
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Na Figura 26 mostra-se a percentagem de diplomas obtidos no nimero de anos previsto e na Figura 27 a
distribuicao por sexo deste indicador.

Licenciatura

63,6%

Mestrado

73,4%

Mestrado Integrado 46,2%

Figura 26: Diplomados no IST em 2022/23, no nimero de anos previsto

Licenciatura

Mestrado

Mestrado Integrado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Masculino = Feminino

Figura 27: Distribuic@o por sexo dos diplomados no IST em 2022/23 no nimero de anos previsto

A percentagem de graduacgbes de estudantes do sexo feminino tem-se mantido estavel e ligeiramente
superior a percentagem de alunas matriculadas, sendo no ano letivo de 2022/23 de 33% face aos 30% no
ano letivo anterior.

Nos quadros seguintes, podemos observar o nimero de graduagdes por curso.

Tabela 13: Niumero de graduacgdes por curso de Licenciatura

Curso 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
Engenharia Aeroespacial n.a. n.a. n.a. 114 105
Engenharia Biologica n.a. n.a. n.a. 60 65
Engenharia Biomédica n.a. n.a. n.a. 68 86
Engenharia Civil n.a. n.a. n.a. 74 71
Engenharia de Materiais n.a. n.a. n.a. 20 20
Engenharia de Minas e Recursos Energéticos 13 15 19 8 6
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 38 37 39 35 40
Engenharia do Ambiente n.a. n.a. n.a. 15 27
Engenharia e Gestdo Industrial 80 80 97 60 80
Engenharia Eletrénica 20 21 18 24 23
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores n.a. n.a. n.a. 123 175
Engenharia Fisica Tecnolégica n.a. n.a. n.a. 92 100
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Curso | 2018/19 | 201920 | 2020/21 | 2021/22

Engenharia Informética e de Computadores - Alameda 200
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 76
Engenharia Mecéanica n.a.
Engenharia Naval e Oceanica 16
Engenharia Quimica n.a.
Matematica Aplicada e Computagéo 32

Tabela 14: Nimero de graduacdes por curso de Mestrado Integrado

Curso

Arquitetura 56
Engenharia Aeroespacial 79
Engenharia Biol6gica 48
Engenharia Biomédica 61
Engenharia Civil 119
Engenharia de Materiais 13
Engenharia do Ambiente 15
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 197
Engenharia Fisica Tecnolégica 39
Engenharia Mecéanica 164
Engenharia Quimica 49

Tabela 15: Nimero de graduagdes por curso de Mestrado

Curso

Bioengenharia e Nanossistemas 9
Biotecnologia 28
Engenharia Aeroespacial n.a.
Engenharia Biologica n.a.
Engenharia Biomédica n.a.
Engenharia Civil n.a.
Engenharia de Materiais n.a.
Engenharia de Petréleos 12
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 14
Engenharia do Ambiente n.a.
Engenharia e Ciéncia de Dados n.a.
Engenharia e Gestéo da Energia 66
Engenharia e Gestéo da Inovacdo e Empreendedorismo n.a.
Engenharia e Gestéo Industrial 75
Engenharia Eletrénica 7
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores n.a.
Engenharia Farmacéutica 17
Engenharia Fisica Tecnolégica n.a.
Engenharia Geoldgica e de Minas 14
Engenharia Informéatica e de Computadores - Alameda 130
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 56

185
78
n.a.
16
n.a.
30

27
107
51
54
82
13
13
194
45
142
88

11
19
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
5
20
n.a.
n.a.
116
n.a.
74

n.a.

n.a.
13
217
74

182 155 180
81 63 79
n.a. 133 187
17 16 14
n.a. 74 71
36 28 49

2018/19| 2019/20( 2020/21| 2021/22| 2022/23

22 37 39
67 n.a. n.a.
47 n.a. n.a.
61 n.a. n.a.
74 n.a. n.a.
11 n.a. n.a.
12 n.a. n.a.
171 n.a. n.a.
41 n.a. n.a.
147 n.a. n.a.
76 n.a. n.a.

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

13 10 4
26 26 22
n.a. 86 59
n.a. 49 47
n.a. 57 60
n.a. 74 57
5 15 13

0 2 7
20 11 16
n.a. 12 15
n.a. 19 14
38 27 93
n.a. 11 26
75 58 64
10 1 6
n.a. 177 171
21 0 20
n.a. 45 61
15 3 8
156 151 153
59 59 54
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Engenharia Mecénica

Engenharia Naval e Oceéanica
Engenharia Quimica

Informacgao e Sistemas Empresariais
Matematica Aplicada e Computagéo
Microbiologia

Ordenamento do Territério e Urbanismo
Planeamento e Operagéo de Transportes
Protecdo e Seguranca Radioldgica
Quimica

Seguranca de Informagé&o e Direito no Ciberespaco

Urbanismo e Ordenamento do Territorio

Tabela 16: Niumero de graduagdes por curso de Doutoramento

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel

Arquitetura

Bioengenharia

Biotecnologia e Biociéncias

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Computacional

Engenharia da Refinagéo, Petroquimica e Quimica
Engenharia de Materiais

Engenharia de Petréleos

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Territério

Engenharia e Gestédo

Engenharia e Politicas Publicas

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Mecéanica

Engenharia Naval

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia Quimica

Estatistica e Processos Estocasticos

Fisica

Georrecursos

Lideres para as Industrias Tecnoldgicas
Matematica

Materiais e Processamento Avanc¢ados (em associac¢édo)

Mudanca Tecnoldgica e Empreendedorismo
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8 11 2 12 6

Quimica

Restauro e Gest&o Fluviais 0 1 1 0 0

Seguranca de Informagéo 0 1 1 3 0

Sistemas de Transportes 8 2 6 4 6
6 9 3 5 4

Sistemas Sustentaveis de Energia

Em 2023, as graduacgdes em cursos de 1° e 2° ciclo representaram 49,1% e 45,9% do total de graduacoes,
respetivamente (excluindo DEA). Por cada diploma de 1° ciclo atribuido pelo Técnico, sdo atribuidos 0,23
diplomas de 3° ciclo. Por cada diploma do 1° ciclo, séo atribuidos 0,93 de 2° ciclo, verificando-se assim um
ligeiro decréscimo face ao ano letivo anterior.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

m Diplomados de 3° ciclo por diplomado de 1° ciclo Diplomados de 2° ciclo por diplomado de 1° ciclo

Figura 28: Racio de Diplomas de Doutoramento e Mestrado face aos Diplomas de Licenciatura atribuidos

Em 2023, por cada Docente (ETI) foram atribuidos 0,21 diplomas de doutoramento, valor ligeiramente
superior ao ano anterior.

0,21 0,22 0,19 0,19 0,21

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 29: Racio de Diplomas de Doutoramento atribuidos por Docente ETI

A percentagem de recém-diplomados/as!t, de 2° ciclo, com atividade remunerada é 98,2%, valor
ligeiramente superior aos 96,7% de 2022.

96,7%

98,20%

95,8%

2019 2020 2021 2022 2023

= Com Atividade Remunerada Sem atividade remunerada

Figura 30: Percentagem de alumni com atividade remunerada entre 12 a 18 meses ap6s terminar o curso

11 biplomados em 2020/21 inquiridos em 2023.
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A satisfacdo da populacdo recém-graduada, medida no inquérito anual aos diplomados em 2023, subiu
face a 2022, de 85,5% para os 87,5%.

17,5% 14,1% 11,0% 14,5% 12,5%

85,9%

2019 2020 2021 2022 2023

= Satisfeitos e Muito Satisfeitos Pouco satisfeitos e Nada satisfeitos

Figura 31: Satisfacao da populagdo recém-graduada com a formac&o obtida no Técnico

O Técnico continuou a oferecer a comunidade de estudantes um conjunto de atividades de
desenvolvimento de carreira através do Técnico Career Center, tendo registado um aumento apreciavel do
interesse dos estudantes, conforme a figura seguinte, com 2097 estudantes registados. Destes, 28 séo
estudantes do 3° ciclo, tendo-se ainda verificado a participacéo de 1394 elementos da comunidade IST nas
atividades de empreendedorismo realizadas.

Em 2023, o Técnico realizou 19 iniciativas com o objetivo de propiciar o regresso e o fortalecimento da
ligacdo com os Alumni, tendo a plataforma Técnico Alumni registado 2353 Alumni.

2131 2097

1652
1489
1344

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 32: Namero de estudantes que participaram em atividades de desenvolvimento de carreiras

Ao nivel das parcerias empresariais, o Técnico continuou em 2023 a reforcar a sua rede de parceiros, como
se observa na figura seguinte, registou 9 Parcerias Empresariais geridas pelo Nicleo de Parcerias
Empresariais e contou ainda com 2590 empresas envolvidas no Programa Talents@Técnico.

22

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 33: Namero de membros na Rede de Parceiros do Técnico

Em 2023, a Comunidade IST Spin-Off reunia 63 membros, estando em analise a integracdo de mais uma
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dezena de empresas.

O IST tinha ativas, em 2023, 299 patentes nacionais (em Portugal) face as 294 ativas no ano anterior.
Recebeu 14 comunicagdes de invencdes, tendo submetido 16 pedidos de prote¢do nacional. Em 2023
foram concedidos 7 pedidos de patentes e 2 modelos de utilidade, acrescendo 9 internacionalizacdes de
patentes. Atualmente encontram-se licenciados 11 ativos de propriedade intelectual (patentes, marcas e
modelos de utilidade):

A celebracao de protocolos com entidades, ndo s6 do mundo académico, mas também da sociedade civil
e meio empresarial, tem sido uma aposta do Técnico ao longo dos anos. Na figura seguinte, verifica-se a
tendéncia de crescimento do niumero de protocolos nacionais e internacionais, tendo sido atingidos 265
protocolos ativos com entidades nacionais e 330 protocolos ativos com entidades internacionais.

319 325 330
266 265

185 215
= ) - LL

2019 2020 2021 2022 2023

294

= Nacionais Internacionais

Figura 34: Evolucéo dos protocolos ativos no periodo entre 2019 e 2023

Em 2023, o ndmero de protocolos ativos no dmbito de investigacdo e desenvolvimento ascendeu a 265,
mantendo-se a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, conforme se pode observar na figura seguinte.

265
2
232 >3

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 35: Protocolos de Investigagédo e Desenvolvimento ativos no periodo entre 2019 e 2023

Em 2023, o Observatério de Boas Préticas do IST langou a 82 Call ObservIST para recegdo de candidaturas
a Boa Pratica Reconhecida. Apés o processo de avaliagdo foram reconhecidas treze boas praticas, tendo
a melhor classificada recebido o selo de Boa Pratica do Ano. A apresentagdo a comunidade IST das Boas
Préaticas Reconhecidas decorreu durante o 6° Encontro ObservIST, realizado a 14 de novembro no campus
Alameda.

A comunicacdo com a comunidade fez-se ainda através das redes sociais institucionais, tendo sido
partilhados 613 posts no Facebook, 433 no Instagram e 529 no Twitter/X, e pelo website, para o qual foram
produzidas e publicadas 417 noticias. Em 2023 os 6rgaos de comunicacao social publicaram 424 pecas
sobre o Técnico.
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A PERSPETIVA DOS RANKINGS UNIVERSITARIOS

O Técnico utiliza os rankings universitarios como uma ferramenta de monitorizacéo do seu desempenho
em diferentes dimensdes, comparando-o com os desempenhos médios a nivel nacional, europeu e
mundial.

Enquanto escola da Universidade de Lisboa, o Técnico néo esta classificado em rankings universitarios. E,
no entanto, possivel inferir sobre o seu potencial posicionamento olhando para o posicionamento da
ULisboa nos rankings “by subject” correspondentes as principais areas cientificas do Técnico,
nomeadamente engenharias, ciéncias fisicas, informatica e ciéncias da vida. A escolha dos “subjects” é
feita com a preocupacédo em ter o universo de departamentos e areas cientificas do Técnico devidamente
representado. As areas cientificas definidas pelos rankings nem sempre correspondem com exatidao as
areas cientificas do Técnico.

O trabalho desenvolvido centra-se nos seguintes rankings: QS, THE, Xangai e NTU. Os dois primeiros sédo
rankings multidimensionais, com indicadores de diferentes areas, enquanto os restantes sdo mais focados
em investigacdo e qualidade da investigacdo. Esta abordagem plural aos rankings permite ter uma nogéo
do desempenho do IST em diferentes areas de acéo (ensino, investigagado, internacionalizacéo, qualidade,
ligacdo a sociedade, entre outras).

Refira-se ainda que estes sdo os rankings mais prestigiados e consultados a nivel mundial.

Por fim, € importante ter presente que, devido a estrutura da ULisboa, h& alguma sobreposicdo de areas
cientificas com outras escolas. O olhar para os rankings sectoriais nessas areas deve ter presente que o
desempenho da ULisboa nos rankings ndo tem contributo exclusivo do Técnico (Ex. Biologia, Informética,
Fisica, Matemdtica, entre outras.)

O DESEMPENHO DA ULISBOA NOS RANKINGS “BY SUBJECT”

Na tabela seguinte € possivel observar o desempenho da ULisboa nos rankings “by subject’, do QS
Ranking, considerados como sendo das areas de agéo do Técnico.

Tabela 17: Pontuagdes e posicionamentos da ULisboa no QS Ranking “by subject” em areas de intervengao do IST

Architecture and Built

Environment L 2l G z Q2
Biological Sciences 62,7 59,5 63,2 2 Q2
Chemical Engineering 69,6 64,3 65,6 2 Q2
Civil & Structural Engineering 73,5 70,4 72,7 2 Q2
e 613 56,1 59,7 L @
Data Science n/a n/a 83,0 n/a n/a
Earth and Marine Sciences 69,1 69,1 76,2 1 Q4
Elnegtlzitr:iecearlir?gd Electronic 65,7 60,1 63.0 5 Q2
Environmental Sciences 74,0 69,7 73,0 1 Q2
Materials Science 61,9 62,9 66,4 4 Q3
Mathematics 66,0 59,3 64,6 1 Q2
Mechanical Engineering 69,8 61,1 65,2 1 Q2
Mineral and Mining Engineering n/a n/a 68,8 n/a n/a

12 Informag&o metodoldgica: https://www.topuniversities.com/subject-rankings/methodology
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QS Ranking “by subject”®2 Score MédFi_c:_ Score Mé(I:iEiS Posicioazgﬁrag)l hl;srs]ié:igalr}aQrssmlc;
Petroleum Engineering 66,6 66,6 62,5 1 Q2
Pharmacy and Pharmacology 71,3 71,5 69,7 2 Q2
Physics and Astronomy 68,6 61,1 65,0 1 Q2

Para uma analise e leitura mais detalhadas, foram selecionadas as areas exclusivas do Técnico dentro da
ULisboa e areas que, apesar de alguma sobreposi¢do com outras escolas, sdo areas de grande dimensao
e peso. Nos gréficos seguintes é possivel observar o desempenho por indicador e a pontuacéo global no
ranking (barra destacada nas figuras). E também possivel fazer uma comparagdo com o 20° classificado a
nivel europeu (objetivo estratégico) e com a média das instituicbes em posicionamento de quartil 1 (top
25%).
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H Universidade de Lisboa ® Média top 25% mundial ® 20° Classificado Europeu

Figura 36: Desempenho por indicador na area de Engenharia Civil e de Estruturas, QS Ranking “by subject”
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Figura 37: Desempenho por indicador na area de Engenharia Mecanica, QS Ranking “by subject”
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Figura 38: Desempenho por indicador na area de Engenharia Eletrotécnica e Eletronica, QS Ranking “by subject”
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Figura 39: Desempenho por indicador na area de Fisica e Astronomia, QS Ranking “by subject”
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Figura 40: Desempenho por indicador na area de Ciéncias Informéaticas e Sistemas de Informacgéo, QS Ranking “by subject”
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Figura 41: Desempenho por indicador na area de Matematica, QS Ranking “by subject”

Principais observacdes:

e Nas areas analisadas pelo QS, a ULisboa esta em 1° lugar em 7, nalgumas das quais o Técnico
tem um peso maioritario, como Mechanical Engineering, o que corresponde a posicionamentos de
Quatrtil 2, ou seja, nessas areas a ULisboa esta posicionada na metade superior.

e Noutras areas em que 0 Técnico tem um peso exclusivo, como Civil & Structural Engineering e
Architecture and Built Environment, o Técnico é segundo classificado a nivel nacional, tendo como
concorrente principal a UPorto, estando a ULisboa posicionada, ainda assim, na metade superior
do ranking.

¢ Quando comparamos o desempenho da ULisboa com o 20° lugar europeu (objetivo estratégico) e
com a média do top 25% mundial, verifica-se que os indicadores de reputacdo estdo
maioritariamente abaixo do desempenho e que nos indicadores de producédo cientifica e impacto
h& uma maior aproximacéo em relacédo as melhores universidades a nivel europeu e mundial.
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e E noindicador Internacional (International Research Network) que o desempenho da ULisboa esta
em linha ou é mesmo superior ao 20° lugar europeu e a média do top 25% mundial, nas areas que
incluem este indicador, como, Mechanical Engineering, Electrical and Electronic Engineering
(exceto em comparacao com o 20° lugar europeu), Physics and Astronomy, e Computer Science
and Information Systems.

A tabela seguinte permite observar o desempenho da ULisboa no ranking NTU by subject, nas areas de
acao do Técnico.

Tabela 18: Ranking NTU nas areas de acao do Técnico

NTTU Ranking by subjectl® . Score _Score _ Score Posicionamento Posicionamento

obal UL Médio PT Médio EU Nacional Mundial (Quartil
Biology & Biochemistry 34,8 35,7 38,3 2 Q4
Biomedical Engineering n/a 43,8 44,4 n/a n/a
Chemical Engineering a7 47,0 45,7 2 Q3
Civil Engineering 48,6 41,3 41,0 1 Q1
Computer Science 48,7 48,7 52,7 1 Q4
Electrical Engineering 50,6 50,6 52,0 1 Q3
Ez\éli:woerg:i]ﬁgtal Science & 452 448 452 5 Q3
Materials Science 42,5 42,7 46,0 3 Q4
Mathematics 40,1 40,1 39,9 1 Q3
Mechanical Engineering 55,9 51,7 51,0 1 Q2
Microbiology 36,2 36,1 38,7 2 Q3
ZSLZ%”C'? Biology & 31,3 31,6 34,2 2 Q4
.'?inrcngf‘gg)'/ogy & 44,8 48,1 46,3 3 Q3
Physics 48 48,0 48,1 1 Q2
Space Science 46,6 46,7 49,2 2 Q2

Para uma andlise e leitura mais detalhadas, foram selecionadas as areas exclusivas do Técnico seguindo
0 mesmo critério adoptado no anterior ranking.

80
60
40 ®
0
Score Global 11 years Currentyears 11year Currentyears Average h-index Highly cited High impact
articles articles citations citations Citations papers journal
articles
m Universidade de Lisboa Média top 25% mundial ® 20° Classificado Europeu

Figura 42: Desempenho por indicador na area de Engenharia Civil, NTU Ranking “by subject”

13 Informag&o metodolégica: http://nturanking.csti.tw/methodoloyg/indicators
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Figura 43: Desempenho por indicador na area de Ciéncias informaticas, NTU Ranking “by subject”
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Figura 44: Desempenho por indicador na area de Engenharia Eletrotécnica, NTU Ranking “by subject”
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Figura 45: Desempenho por indicador na area de Matematica, NTU Ranking “by subject”
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Figura 46: Desempenho por indicador na area de Engenharia Mecanica, NTU Ranking “by subject”
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Score Global 11 years Currentyears 11year Currentyears Average h-index Highly cited High impact
articles articles citations citations Citations papers journal
articles
m Universidade de Lisboa Média top 25% mundial ® 20° Classificado Europeu

Figura 47: Desempenho por indicador na area de Fisica, NTU Ranking “by subject”

Principais observacoes:

Das 15 é&reas de a¢do do Técnico incluidas no NTU ranking by subject, ndo existe uma tendéncia
clara de lideranga da ULisboa a nivel nacional (ver tabela supra);

Realca-se o comportamento de Civil Engineering cuja pontuacdo corresponde a um desempenho
de Quartil 1 (top 25%) a nivel mundial (ver tabela supra);

Verifica-se que o Técnico cumpre o objetivo estratégico de se posicionar no 20° lugar do top
europeu em 4 areas, Chemical Eng., Environmental Sci&Eng., Mathematics e Mechanical Eng. Em
Physics existe uma diferenca de 0,10 pontos em relagdo ao 20° classificado;

Quando analisamos o desempenho da ULisboa a nivel dos indicadores, em areas onde o Técnico
tem um peso maioritario, é de real¢ar novamente Civil Engineering, cujo desempenho esta em linha
com o objetivo estratégico do Técnico (20° lugar europeu), alcangado mesmo o top 25% a nivel
mundial em indicadores de Research Productivity (ponderacdo de 25%) e de Research Impact
(35%). Nos indicadores de Research Excellence (Highly cited papers e High impact journal articles)
existe ainda um gap consideravel em relagdo ao top 25% mundial.

A tabela seguinte permite observar o desempenho da ULisboa no ranking de Xangai by subject (Global
Ranking of Academic Subjects, GRAS), nas areas de acédo do Técnico.

Tabela 19: Ranking Xangai nas areas de agdo do Técnico

Biological Sciences 134,6 142,2 130,1 1 Q2
Biomedical Engineering 141,1 148,4 143,8 2 Q3
Biotechnology 145,8 155,6 144,0 4 Q3
Chemical Engineering 134,2 134,5 136,1 3 Q3
Civil Engineering 177,7 142,7 147,8 1 Q1
Computer Sci&Eng 134,7 142,5 127,7 1 Q3
Electrical & Electronic Eng 135,4 1411 121,8 1 Q2
Environmental Sci&Eng 143,8 148,0 144,4 2 Q3
Materials Science 121,9 142,8 124,0 2 Q4
Mathematics 81,9 93,1 75,3 1 Q2
Mechanical Eng 140,1 136,4 130,4 2 Q2
Ocean & Marine Eng 243,0 175,2 243,0 1 Q1

14 Informag&o metodoldgica: https://www.shanghairanking.com/methodology/gras/2023
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Global Ranking of Academic Score Score Score Posicionamento Posicionamento
Subjects* Global UL Médio PT Médio EU NEE Mundial (Quartil)
gziarmacy&Pharmaceutlcal 172.4 1455 1427 1 01
Physics 186,2 179,4 163,6 1 Q2

Para uma andlise e leitura mais detalhadas, foram selecionadas as areas exclusivas do Técnico seguindo
0 mesmo critério adoptado nos anteriores rankings.

200
180
160
140
120
100

80

60 ®
40
9 -
0
Score global CNCI AWARD

MW Universidade de Lisboa © Média top 25% mundial ® 202 Classificado Europeu

Figura 48: Desempenho por indicador na area de Engenharia Civil, Ranking de Xangai “by subject”
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Figura 49: Desempenho por indicador na area de Engenharia Informatica, Ranking de Xangai “by subject”
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Figura 50: Desempenho por indicador na area de Engenharia Elétrica e Eletrotécnica, Ranking de Xangai “by subject”
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Figura 51: Desempenho por indicador na area de Matematica, Ranking de Xangai “by subject”
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Figura 52: Desempenho por indicador na area de Engenharia Mecéanica, Ranking de Xangai “by subject”
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Figura 53: Desempenho por indicador na area de Fisica, Ranking de Xangai “by subject”

Principais observacdes:

Das areas de acdo do Técnico incluidas no GRAS do ranking de Xangai, verifica-se uma tendéncia
de lideranca da ULisboa a nivel nacional, naquelas em que o Técnico tem um peso maioritario, a
excecao de Mechanical Engineering;

A tabela permite também observar que a maioria das areas de acédo do Técnico cumpre 0 objetivo
estratégico de estarem posicionadas no top 20 europeu, com especial relevancia para Ocean &
Marine, Civil Engineering, Mathematics e Physics;

Quanto aos indicadores, € de realgcar uma vez mais Civil Engineering, cujo desempenho esta em
linha com o top 25% a nivel mundial em todos os indicadores, tanto os de produtividade cientifica
como de qualidade de investigacéo.
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Uma viséo global sobre o desempenho da ULisboa nos rankings sectoriais em areas de intervencao do IST
passa forcosamente por destacar que a natureza dos rankings € um fator determinante para esse
desempenho ser positivo ou negativo. A ULisboa ndo apresenta um desempenho homogéneo ao nivel de
todas as dimensdes e respetivos indicadores.

E nos rankings de natureza bibliométrica, como o NTU, aqueles onde a ULisboa tem o melhor desempenho.
Olhando para as areas finas deste ranking analisadas anteriormente, especialmente nas areas exclusivas
ou quase exclusivas ao IST, é possivel observar que o desempenho em cada indicador esta em linha ou
préximo das médias europeias e do desempenho dos 20° classificados europeus. Este €, alias, o padréao
gue também se verifica nas edicdes mais recentes do NTU, em 2022 e 2021, onde a ULisboa tende a ser
lider nacional com bastante recorréncia.

Ja no caso de um ranking multidimensional como o0 QS, mantém-se o padrdo de desempenho na média ou
acima da média europeia nos indicadores bibliométricos como o h-index ou as citagbes, mas nos
indicadores reputacionais o desempenho é menos bem conseguido, com scores consideravelmente abaixo
da média europeia. Considerando que estes representam cerca de 70% do score global, os desempenhos
no QS tendem a ser mais fracos do que no NTU. Este é o padréo recorrente nas edicdes mais recentes do
QS onde uma das consequéncias mais visiveis é o facto da ULisboa ndo conseguir recorrentemente ser
lider a nivel nacional em areas chave como Engenharia Civil, Engenharia Eletrotécnica e ir alternando
lideranca em areas como Engenharia Mecénica. As liderancas a nivel nacional, quando ndo estdo com a
ULisboa, estéo tradicionalmente com a Universidade do Porto.

H4, no entanto, algumas areas finas de lideranca nacional nas Ultimas 3 edi¢cdes como Fisica, Ciéncias
Informéticas (estas onde é necessario ter em consideracdo que ndo sdo areas exclusivas do IST) ou
Engenharia de Petréleos.

Olhando ainda para o ranking de Xangai que, sendo de natureza bibliométrica, esta mais na qualidade da
producéo cientifica e menos no volume, o desempenho € menos positivo do que no NTU e, apesar de uma
tendéncia de lideranca nacional mais acentuada do que no QS em varias areas como Engenharia Civil,
Engenharia Eletrotécnica ou Engenharia Mecénica, o score global tem vindo a piorar nos ultimos 2 anos.
Excetuando Engenharia Civil, todas as restantes areas apresentaram em 2023 um resultado pior do que o
verificado em 2022.

Olhando para a diferenca de desempenho entre NTU e QS, o primeiro mais focado no volume de
publicacdes e 0 segundo mais focado na qualidade e impacto das publicacbes, percebe-se que o foco no
volume (n° de publicag@es, n° de citacdes) leva a melhores desempenhos da ULisboa. O foco na qualidade
e impacto, medido através da qualidade das revistas onde se publica (volume em revistas Q1 e revistas
Top 10%) ou através da capacidade para estabelecer cooperacgdo internacional, leva a um desempenho
gue tem tendencialmente vindo a piorar nos (ltimos anos, apesar de ainda néao colocar em causa o padrédo
de lideranca mais recorrente da ULisboa a nivel nacional.

SUSTENTABILIDADE

No ambito das areas de intervencdo da Sustentabilidade no Técnico € de destacar o consolidar dos
processos de monitorizacdo do ciclo da 4gua, energia, reducao de emissfes de gases com efeito de estufa,
reducdo da producao de residuos, aumento da capacidade de producdo de energia renovavel e de apoio
a mobilidade suave.

Assim, importa apresentar alguns dados relativos aos processos continuos levados a cabo.

A Figura 54 mostra o consumo de agua nos campi do IST no periodo 2017 — 2023. No periodo 2019-2023
(em que houve consumo nos trés campi), verifica-se que o consumo total foi progressivamente reduzido
(de 89210 m3 em 2019 para 62988 m3 em 2023), sendo exceg¢do o baixo consumo de 2021 (61032 m?)
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ainda afetado pela pandemia COVID.
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Figura 54: Consumos de agua (m3) por campus

A Figura 55 mostra o consumo anual de eletricidade fornecida pela rede nos 3 campi do IST no periodo
2017-2023. Excluindo os anos 2020 e 2021, afetados pela pandemia, verifica-se que o consumo global do
ano de 2023 foi inferior ao verificado nos anos anteriores a 2020.

O decréscimo ao longo dos anos no consumo de eletricidade deve-se, em grande parte, a introducéo de
Medidas de Eficiéncia Energética, as quais foi, no ano de 2023, adicionado o efeito da producao fotovoltaica
(Energias Renovaveis). A instalagdo, no ano de 2023, da primeira fase com uma poténcia fotovoltaica de
160 kW no campus Alameda, permitiu produzir um total de 219680 kWh a partir das Unidade de Producgé&o
para Autoconsumo (UPACSs) colocadas na cobertura do Pavilhdo de Civil, estando em curso 0s processos
de instalacéo nos restantes edificios.

Os consumos foram ainda favoravelmente afetados pela producéo solar térmica, estimada em 15570 kWh,
a partir dos painéis instalados no edificio da AEIST no campus Alameda que servem os balneérios da zona
desportiva.
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Figura 55: Consumos de eletricidade (kWh) por campus (energia fornecida pelarede)

Dessa produgédo de energia resulta, ainda, que as emissdes associadas aos consumos nos 3 campi do IST
provenientes da eletricidade adquirida comec¢am a evidenciar uma ligeira redugcéo e seguem ao longo dos
anos a evolucdo dos consumos, registando-se em 2023 um total de emissdes de gases de efeito de estufa
equivalente a 6088 toneladas de CO2, como se mostra na Figura 56, em parte resultado da op¢éo estratégia
de producéo local de energia.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 | 41



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

5208,1 5226,8

4882,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Alameda = Taguspark =CTN

Figura 56: Emissdes associadas ao consumo de eletricidade (tCO2eq) por campus

A producgdo e gestdo de residuos nos Campi do IST aumentou o que, em grande parte, resulta do
crescimento da atividade e da dimensdo da comunidade em cada campus. Por outro lado, e com a
implementacéo do Plano de Investimento decidido pelo Conselho de Gestdo do IST, tem sido registada
uma maior contabilizacdo de quantidades de RSUi (Residuos Solidos Urbanos indiferenciados)
provenientes das atividades de constru¢do e demoli¢cdo. A quantidade esté indicada na Figura 57 para o
periodo entre 2018 e 2022.
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Figura 57: Residuos (em kg) de construcao e demolicdo (RCD) e monos (Mon) (sem empreitadas)

No que respeita a mobilidade sustentavel da comunidade IST, e em resultado do investimento efetuado
nos trés campi, o parqueamento de bicicletas totalizava 200 lugares em 2022, valor esse que se manteve
em 2023.
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Figura 58: Numero total de lugares de parqueamento de bicicletas nos 3 campi do IST
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GRUPO DE TRABALHO GENDER.BALANCE@TECNICO

O Grupo de Trabalho Gender.Balance@Técnico ajustou o seu Plano de A¢do para 2023, de modo a facilitar
a sua articulacdo com o primeiro Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Nao Discriminacdo da
Universidade de Lisboa, aprovado em 2022. Em 2023, foram desenvolvidas 37 atividades pelo Técnico que
foram enquadradas em 8 grandes areas, nomeadamente:

ahrwpnE

© N

Estruturas de governacgéo e decisao

Igualdade no acesso ao emprego: recrutamento e sele¢édo

Formacao e desenvolvimento de competéncias

Avaliacdo de desempenho e progressao na carreira profissional

Respeito pela dignidade e integridade de trabalhadoras e trabalhadores e prevencao da pratica de
assédio no trabalho

Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Informacdo e comunicacgéo interna e externa

Investigagéo e ensino

Destacam-se algumas das atividades desenvolvidas:

a)

b)

a reviséo do plano de igualdade do Técnico, que devera adotar uma nova designacéo - Plano para
a Diversidade, Equidade e Inclusdo — que se prevé mais abrangente e com um horizonte temporal
de 4 anos (2023-2026) de modo a acompanhar o ciclo de Planeamento Estratégico da Escola;

a criacdo de um Observatoério para a Diversidade, Equidade e Inclusdo (OMNES), com o objetivo
de contribuir para a promocdo e valorizacdo da diversidade no Técnico, assegurando a
monitorizacdo regular, analise e divulgacdo de informacdo que permita identificar desafios na
promocdo da igualdade de oportunidades e da plena integracéo de todas as pessoas da sua
comunidade;

a publicacdo de um guia de Valores Orientadores de comportamentos, que pretende ajudar a
refletir sobre como é que as acdes didrias dos membros da comunidade do Técnico podem
fortalecer a identidade da escola e promover um ambiente mais inclusivo e colaborativo;

a promocao de iniciativas em ciéncia e engenharia para atracdo de alunas do ensino secundario
como o "Dia Internacional das Raparigas nas TIC” no campus do Taguspark, ou a iniciativa
"Engenheiras por um dia”, numa tentativa de desconstruir preconceitos e estereédtipos sobre
profisses tecnologicas;

e, por Ultimo, a participagdo em varios projetos internacionais, destacando-se o Projeto H2020
UNITE!, nomeadamente através da colaboracdo em vérias tarefas no ambito do Work Package 5
(Strenghthening Human Capital), com o objetivo de remover/reduzir as barreiras a motivagao,
igualdade, progressédo na carreira e recompensa dos recursos humanos das universidades.
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

A evolucao do nimero de trabalhadores do Técnico e a evolugdo dos mesmos em ETI pode ser observada
nas Figura 59 e Figura 60, respetivamente.
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Figura 59: Evolugéo do numero de trabalhadores/as segundo a carreira
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Figura 60: Evolucdo do numero de trabalhadores/as segundo a carreira em ETI

Na Figura 61 mostra-se a evolu¢do do nimero de trabalhadores com contrato por tempo indeterminado.
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Figura 61: Evolucé&o dos trabalhadores com contrato por tempo indeterminado

A nivel da distribuicao dos trabalhadores da comunidade do Técnico por sexo e no periodo 2019 - 2023,
verifica-se que as mulheres representam entre 66,2 e 66,4% dos trabalhadores Técnicos e Administrativos,
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entre 31,7 e 37,2% dos Investigadores e entre 25,9% e 27,9% dos Docentes, como se pode constatar na
figura seguinte.

66,2% 67,2% 66,6% 66,4% 66,4%

2019 2020 2021 2022 2023

H Docentes i Investigadores M Técnicos e Administrativos
Figura 62: Percentagem de mulheres no corpo docente, investigador e técnico e administrativo
Como podemos observar na Figura 63, e quando se considera a evolugdo do nimero de Docentes entre

2022 e 2023, observam-se um aumento dos Professores Catedraticos e dos Assistentes e Monitores e uma
reducdo dos Professores Auxiliares e Professores Associados.
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Figura 63: Evolugcdo do numero de Docentes

Na ilustracdo seguinte pode-se observar a distribuicdo do pessoal docente por sexo, onde se verifica que
este corpo é maioritariamente masculino, em que as mulheres representam 27,9% em 2023, percentagem
que tem vindo a aumentar desde 2019 (25,9%).
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Figura 64: Docentes - Distribuic8o por sexo

No quadro seguinte pode-se observar a evolugado do niumero de docentes por categoria profissional.
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Tabela 20: Evolucao do nimero de docentes segundo a categoria e sexo

Categoria Sexo 2019 2020 2021 2022 2023
. Masculino 85 83 86 84 98
Professor Catedratico
Feminino 18 23 21 21 28
Masculino 5 3 3 2 4
Professor Catedratico Convidado
Feminino 0 0 1 1 1
Masculino 157 169 170 171 165
Professor Associado
Feminino 46 52 52 55 53
Masculino 10 12 13 8 10
Professor Associado Convidado
Feminino 2 3 6 6 7
Masculino 246 216 209 206 185
Professor Auxiliar
Feminino 108 95 90 87 89
Masculino 63 80 90 80 84
Professor Auxiliar Convidado
Feminino 24 39 46 52 50
Masculino 5 42 150 165 166
Assistente / Monitor
Feminino 2 15 49 40 47
Total 771 832 986 978 987

A evolucdo da percentagem de docentes de carreira que realizaram doutoramento numa instituicao
estrangeira pode ser consultada na Figura 66. Entre 2022 e 2023, cerca de 23% dos docentes tinham
obtido o grau de doutor no estrangeiro, um valor mais baixo do que o valor de 27% verificado em 2021.

24,6% 23,2% 22,7%
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Figura 65: Percentagem de docentes que realizaram o doutoramento numa instituicdo estrangeira

Como se pode observar, o nimero de investigadores/as, face a 2022 (inclui investigadores com contrato
com termo resolutivo certo), mostra um aumento dos Investigadores Principais e Auxiliares e uma reducao
dos Investigadores Coordenadores (-1).
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Figura 66: Evolucdo do niumero de investigadores®®

15 A categoria “outros” ndo inclui Bolseiros.
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Na figura seguinte pode-se observar a distribuicdo por sexo dos Investigadores/as do Técnico, onde as
mulheres representam cerca de 37%.

54
2019 2020 2021 2022 2023
= Masculino = Feminino
Figura 67: Numero de Investigadores/as: Distribui¢cao por sexo
No quadro seguinte pode-se observar a evoluc¢éo do corpo investigador por categoria.
Tabela 21: Evolucéo do pessoal investigador segundo a categoria e sexo
Investigadores Sexo 2019 2020 2021 2022 2023
Masculino 5 5 5 4 6
Investigador Coordenador
Feminino 1 1 2 2 2
Masculino 12 13 12 11 10
Investigador Principal
Feminino 6 8 9 8 11
Masculino 38 36 37 34 34
Investigador Auxiliar
Feminino 22 19 19 19 18
Masculino 14 13 8 7 4
QOutros
Feminino 3 5 2 2
Total 101 100 94 87 86

Quando se consideram os recrutamentos para atividades de docéncia ou investigagdo no periodo 2019-
2023, a percentagem de mulheres recrutadas regista entre 2020 e 2022 uma tendéncia de reducdo, de
31% para 21%, tendo aumentado em 2023 para 27%.
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Figura 68: Percentagem de mulheres recrutadas para as carreiras de docéncia e investigacéo

Ao nivel dos Técnicos e Administrativos a paridade de sexo assume uma realidade contraria aos restantes
corpos, verificando-se uma representatividade feminina maioritaria, com cerca de 66%. Ao nivel das
DirecBes Superiores e Intermédias a representatividade feminina é de cerca de 64%.
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Figura 69: Distribuic@o do pessoal Técnico e Administrativo por sexo

No quadro seguinte podemos observar a evolugdo do pessoal técnico e administrativo segundo a sua
categoria profissional.

Tabela 22: Evolucéo do numero de técnicos/as e administrativos/as segundo a categoria e sexo

Categoria Sexo 2019 2020 2021 2022 2023

Masculino 1 1 1 1 1
Dire¢éo Superior

Feminino 0 0 0 0 0

Masculino 27 33 32 31 32
Direcéo Intermédia

Feminino 52 55 57 61 59

Masculino 27 32 32 30 25
Assistente Operacional

Feminino 37 54 50 41 38

Masculino 44 66 65 64 65
Assistente Técnico

Feminino 104 163 162 149 140

Masculino 68 70 74 80 80
Técnico Superior

Feminino 152 172 182 195 200

Masculino 12 18 19 17 14
Especialista Informatica

Feminino 6 7 7 6 6

Masculino 0 0 11 9 10
Técnico de Informéatica

Feminino 0 0 8 7 5

Total 530 671 700 691 675

Em 2023, o Nucleo de Formacdo e Desenvolvimento realizou 97 acdes de formacdo dirigidas a
trabalhadores técnicos e administrativos (0,145 por cada trabalhador), com um total de 3213 horas
cumpridas e envolvendo 561 participantes.

Em 2023 foram ainda realizadas 25 ac¢des de formacéo para trabalhadores docentes e investigadores, num
total de 353 participantes.

O racio entre o0 pessoal técnico e administrativo e docente em 2023 regista 0,97 técnico/a ou
administrativo/a por cada docente ETI, mantendo a tendéncia de descida ligeira dos ultimos anos, conforme
se pode observar na figura seguinte.
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Figura 70: Evolucédo do réacio dos trabalhadores técnicos e administrativos por docente (ETI)

Nas ilustragdes seguintes podem ser observadas as piramides etarias para os trabalhadores do IST, onde
se pode constatar que a docéncia é assegurada por um importante grupo acima dos 45 anos e um outro
grupo com idade até 24 anos, sendo particularmente reduzido o grupo entre os 30 e 0s 34 anos. A grande
maioria dos Investigadores e dos Técnicos e Administrativos tem mais de 40 anos, tendo os dois escaldes
etarios inferiores uma baixa representatividade.
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Figura 71: Piramides etéarias dos corpos de trabalhadores do IST em 2023

Quando se considera a evolugdo da dimensao da diversidade etaria na comunidade do Técnico, observa-
se na figura seguinte que a faixa etéria dos 45-54 anos inclui entre 59 e 67 % dos trabalhadores do IST. A
tendéncia ligeira de decréscimo deste grupo etario € acompanhada pelo ligeiro aumento do grupo etario
dos 25-34 anos que, no periodo entre 2019 e 2023, aumentou consistentemente de 6 para 9%.

0,
67 /650/%1%510/59%

209%21%09% 794.7%
69 796109.1%69%

204 5% 6% 7% 7% 6% 5% 6% 7%

0%

0-24

25-34 35-44 45-64 65+

m2019 =2020 m2021 ®m2022 =2023

Figura 72: Percentagem de trabalhadores por grupo etario
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A analise das duas figuras seguintes, que ilustram a diversidade em termos da nacionalidade da
comunidade de trabalhadores do Técnico, permite constatar que o corpo de Investigadores € o mais diverso
no periodo entre 2019 e 2023 com a percentagem de investigadores estrangeiros a situar-se entre 8,7% e
15,5 %, enquanto que corpo docente regista um maximo de 5,1% (em 2023) e os trabalhadores Técnicos
e Administrativos um maximo de 1,2% (em 2020).
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Figura 73: Percentagem de pessoas com nacionalidade estrangeirano corpo docente, investigador e técnico e administrativo

Quando se analisa a percentagem de mulheres a desempenhar fungbes nos 6rgdos da escola, pode
observar-se nas Figuras 74 e 75, relativas respetivamente aos 6rgaos de gestédo e aos 6rgdos consultivos,
gue nos diferentes 6rgéos se registam tendéncias heterogéneas, num quadro geral que medeia entre um
minimo de 17% em 2019 e um maximo de 60% em 2021.
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Figura 74: Percentagem de mulheres em 6rgéos de gestdo da escola
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Figura 75: Percentagem de mulheres em 6rgaos consultivos da escola

No ambito do Inquérito Anual aos Trabalhadores do Técnico realizado (IATT) em 2023, os trabalhadores
do Técnico revelaram-se moderadamente satisfeitos: com um grau de satisfacdo global médio de 4,85
(numa escala de 7 pontos), os resultados nao mostram insatisfacéo, mas os niveis de satisfacdo ndo sao
elevados, quer globalmente, quer na generalidade dos aspetos parcelares analisados.

Assim, os itens que mereceram uma avaliagdo mais positiva foram a imagem publica e, na vertente mais
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especifica da vida quotidiana da Escola, o horario de trabalho, as possibilidades de conciliagdo da vida
profissional com a vida pessoal e o0 ambiente de trabalho dentro de cada unidade. No outro extremo, com
graus de satisfacdo mais baixos, temos aspetos como o envolvimento dos trabalhadores na gestdo do
Técnico, a comunicacao interna e 0s espacos para refeicdes.

Os trabalhadores que responderam ao IATT 2023 apresentam um valor de 6,1 neste indicador, consonante
com os niveis de satisfagdo moderados.

Tabela 23: Probabilidade média de recomendacéo pelos trabalhadores do IST

Docentes / Investigadores 6,0 6,1 6,0
Técnicos & Administrativos 55 6,4 6,1
Global por sexo 59 6,3

RECURSOS FINANCEIROS

Em 2023, o financiamento totalizou 111520 k€, resultante de 47279 k€ de receitas préprias e 64240 k€ do
Orcamento de Estado. Na figura seguinte, pode observar-se a evolugéo do financiamento segundo a sua
origem.
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Figura 76: Distribuicdo do Financiamento por Receitas Préprias e Orgamento de Estado
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Figura 77: Distribuicao das receitas proprias por tipologia

Em 2023, as receitas proprias resultaram maioritariamente dos Projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento, com um peso de 38,1% do total das receitas proprias e 16,2% do total do financiamento.
Ao nivel dos projetos de investigacdo do IST, 57% do financiamento tem origem internacional, com
destaque para os projetos Eurofusion, Fusion for Energy e INTERREG, e 43% do financiamento tem origem
nacional, financiamento este que sofreu um aumento consideravel em resultado dos projetos PRR.

O resultado do exercicio foi de 3459 k€. O peso das despesas com pessoal desceu 7 pontos percentuais
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face a 2022, para 70% do total dos encargos, que corresponde uma cobertura pelo Orcamento de Estado

de 85%.

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 78: Evolucédo do peso das despesas com pessoal no total dos encargos no orcamento do Técnico

Mais informacéo relativa ao exercicio orcamental e contas pode ser consultada no Relatério de Gestdo e
Contas 2023.

INFRAESTRUTURAS E RECURSOS DIGITAIS

Em 2023, a nivel das infraestruturas e recursos digitais, decorreram investimentos e melhorias importantes
nos servicos disponibilizados a comunidade Técnico.

Depois de apresentado publicamente em outubro de 2022, o Técnico Innovation Center abriu as suas
portas aos estudantes do Instituto Superior Técnico e da Universidade de Lisboa em janeiro,
disponibilizando zonas de estudo com horario entre as 8h00 e as 20h00.

Relativamente as infraestruturas de rede foram feitas melhorias da cobertura de rede sem fios em espacgos
que nao tinham servico WIFI da rede eduroam, tendo por base a mudanca estratégica de oferecer aos
utilizadores maior mobilidade e flexibilidade a partir de uma boa cobertura da rede WIFI. Esta abordagem
permite substituir uma elevada densidade de pontos de rede cablados e reduzir a dimenséo das instalacdes
técnicas de transporte de cablagem. Exemplo destes novos investimentos podem também ser encontrados
no Técnico Innovation Center.

A nivel de fornecimento de software de apoio ao ensino, foi realizado um contrato de licenciamento de
software Microsoft por um periodo maximo de 3 anos, por forma a reduzir os encargos administrativos.
Destaca-se ainda a negociacdo com a MathWorks para um licenciamento de software de campus, que
inclui utilizac&o ilimitada do software Matlab e todos os modulos funcionais. Relativamente ao suporte de
ferramentas de software foi feito um upgrade a plataforma Open edX e realizadas atualizagcdes nos
sistemas Openstack e CEPH.

No que diz respeito a servidores, foram substituidos nomeadamente servidores aplicacionais, servidores
de bases de dados e servidores de sistemas de ficheiros.
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PRIORIDADES E RESULTADOS

O Plano de Atividades 2023 do IST esta alinhado com o Plano Estratégico do IST 2020-2030 e configura
0s seus sete objetivos estratégicos:

Educacéo - Experiéncia de aprendizagem melhorada, por forma a aumentar o sucesso e os resultados
académicos, bem como a qualidade da experiéncia académica e o bem-estar dos estudantes do IST.
Esta experiéncia melhorada devera enderecar a eficiéncia formativa no sentido de remover barreiras
artificiais a progressao dos estudantes no percurso LMD?5, evitando o desperdicio de talento captado
pelo IST, nomeadamente no primeiro ciclo;

Investigacao - Investigacao de ponta, focada em problemas globais com relevancia para a sociedade,
indispensavel para que o pais possa dar resposta a necessidade de crescimento econémico que tem
e ao compromisso com o Plano de Recuperacgédo e Resiliéncia, mas que tera de ser cumprida sem
prejuizo da investigacédo fundamental de grande qualidade produzida em diversos centros do IST;

Impacto Societal e social - abrangente, através do refor¢o da ligacdo a comunidade na qual o Técnico
estd embebido: os atuais e antigos estudantes e as suas familias, os atuais e antigos professores,
investigadores, técnicos e administrativos e as suas familias (o territério humano); as autarquias e
comunidades onde os polos do IST estéo inseridos, Lisboa, Oeiras e Loures (o territdrio fisico); as
empresas, 0s centros de investigacdo, as universidades e escolas congéneres, nacionais e
internacionais (o territorio cientifico, tecnoldgico, empresarial, inovador e empreendedor);

Internacionalizagdo - Diversidade cultural através de um aumento dos programas de mobilidade e
permuta para estudantes e docentes, fomento da diversidade como fator de sucesso;

Infraestruturas - Multipolaridade dos seus campi com uma infraestrutura modernizada, nos seus trés
polos (Alameda, Tagus e CTN) onde a comunidade possa prosperar através de atividades de ensino
e investigacao distintivas que enriquecem a oferta do Técnico como um todo;

Governancga, autonomia e agilidade - garantindo ao IST o funcionamento ao nivel das funcdes e
decisdes de Gestdo e Administracdo num quadro de transparéncia, responsabilidade e
responsabilizagéo;

Sustentabilidade Financeira e Investimento - garante essencial do cumprimento de todos os outros
objetivos, devera assentar no controlo permanente da execu¢do or¢camental (quer em termos de
despesa quer em termos de receita) e no aumento da receita, quer através da diversificagao das suas
fontes, quer através da valorizacdo do patriménio fisico, intelectual e humano do IST.

Foi com base nestes objetivos que as unidades organizacionais estruturaram o seu exercicio de
planeamento traduzido em objetivos operacionais e resultados esperados num esfor¢o de desenvolvimento
para além das atividades asseguradas.

Seguidamente apresentam-se 0s principais resultados concretizados em 202317 pelas unidades
organizacionais num quadro de articulacdo dos recursos e oportunidades.

Tabela 24: Resumo dos objetivos operacionais propostos, taxa de cumprimento e transi¢cédo para 2024

Educacéo 39 36 84% 8
Investigacao 16 16 96% 0
Impacto societal e social 43 42 90% 1

16 Licenciatura, Mestrado, Doutoramento

17 Consultar os Planos e Relatdrios de Atividades dos Servigos e Unidades na seguinte ligagdo
https://aepg.tecnico.ulisboa.pt/download/20240409-anexo-a_relatorio-de-atividades-2023.pdf
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Obletivo Objfetivgs Ini.ciaFjos/ Cumprim,enItO Sem

Operacionais  Atingidos (média) resultados
Internacionalizagao 19 19 94% 0
Infraestruturas 29 25 78% 4
Sustentabilidade financeira e investimento 18 16 71% 2
Governanca, autonomia e agilidade 24 19 63% 5
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EDUCACAO

Experiéncia de aprendizagem melhorada, para aumentar o sucesso, 0s resultados académicos e o bem-estar dos
estudantes.

Tabela 25: Educagdo - Iniciativas Estratégicas 2023

Presidente IST, Presidente
Conselho Pedagdgico, Presidente
Conselho Cientifico, VP. Gestao
Académica

Aumentar o sucesso académico Em execugéo

VP. Gestao Académica e Presidente

Promover a integracdo e o bem-estar da comunidade estudantil P
Conselho Pedagdgico

Em execucgéo
Oferecer aos docentes agdes promovendo a inovagao

pedagogica, a troca de experiéncias e a reflexdo sobre Presidente Conselho Pedagégico Em execucéo
relacionamento professor-estudante (Programa Contigo+)

Promover a formagao em softskills e competéncias Presidente Conselho Pedagégico e

interdisciplinares e de formagao geral Presidente do Conselho Cientifico Em execugdo

Presidente Conselho Pedagogico,
Presidente Conselho Cientifico, VP.  Em execugéo
Assuntos Académicos

Avaliar implementagédo MEPP, 2° ano e implementar as medidas
corretivas identificadas, se necessario

Em 2023 houve um reforco dos PDECs (Pessoal Docente Especialmente Contratado) de acordo com a
deliberacdo de Evolugéo do Pessoal docente, que se traduziu num rejuvenescimento do corpo docente,
maior proximidade com os estudantes e aumento significativo no niimero de docentes excelentes.

Houve uma consolidacdo da oferta de HACS obrigatéria nos curricula de todos os cursos de licenciatura
do IST e inclusdo de competéncias transversais como parte obrigatdria nos curricula dos programas de
doutoramento. Decorreu a formacédo dos docentes, nomeadamente em periodo experimental - Shaping
the Future, Contigo+.

Foram efetuadas a monitorizagdo e a discussdo de diferentes indicadores de sucesso para o
acompanhamento da aprendizagem no IST pela CAMIMEPP - Comissdo para o Acompanhamento da
Implementacdo do MEPP, constituida no &mbito do CC e presidida pelo Prof. Francisco Lemos.

A oferta letiva foi promovida através das paginas web atualizadas, de licenciaturas e de mestrados, do Dia
dos Mestrados, das Mastertalks mensais, e dos materiais fornecidos, nomeadamente brochuras dos cursos
do 1°, 2° e 3° ciclos, e dos guias de apoio aos estudantes, também em lingua inglesa.

O atendimento especializado a candidatos e estudantes foi assegurado presencialmente e a distancia. No
Taguspark foi efetuada a Demo da primeira versdo do projeto Agente Virtual para atendimento aos
estudantes. Foram implementadas medidas para reduzir o tempo médio de resposta da Area de
Graduacao.

Foram dinamizados programas de acolhimento com a abordagem de apoio de pares (Guias e mentores) e
programas de integracdo sociocultural de novos alunos tanto dos 1° e 2° ciclos, como de mobilidade e
Programa Athens.

Em 2023 a mobilidade sofreu um aumento a nivel do 1° ciclo e ao nivel dos estagios do 3° ciclo. Foram
ainda implementados os PhD Short Term Mobility. Os programas Summer Schools e os Blended Intensive
Programmes viram a sua oferta duplicada. No Taguspark foi preparada a divulgacdo de recursos
bibliograficos em formato bilingue.

Em 2023 foram realizadas a¢6es de formacgdo a alunos de doutoramento presentes nos PhD Open Days e
atividades de preparagédo para a vida profissional nas quais se verificou um aumento de 54% do numero
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de estudantes inscritos face a 2022. Foram ainda realizados 2 ciclos de formagéo para desenvolvimento
de competéncias técnicas e transversais, 1 workshop de escrita cientifica, cursos iStartLab Makerclasses
e encontros iStartLab MeetUps. Foi assegurada a participacdo de um total de 178 docentes/investigadores
nas 2 edi¢cdes da formacao PDF (Programa de Desenvolvimento e Formacéao), organizadas pelo Conselho
Pedagdgico e Nucleo de Desenvolvimento Académico, e acdes de formacao especializada em Protecéo e
Seguranca Radiol6gica de Nivel 1l e Nivel Ill. Foram ainda capacitados novos utilizadores auténomos do
Laboratério de Microscopia Eletronica do IST, realizados estagios de formacédo especializada financiados
pela Agéncia Internacional de Energia Atdmica no Laboratério de Engenharia Nuclear e organizados
estagios profissionais de estudantes de outras instituicdes de ensino no Laboratério de Analises do IST.
Foram disponibilizados tutoriais sobre EDS (EBSCO Discovery Service) e apoio a publicacéo cientifica na
area dos Rankings, preparados videos de apoio ao autoarquivo no Repositorio Institucional do IST,
publicados 11 livros e realizados um conjunto de webinares para promover a literacia da informagéo e a
salvaguarda dos principios éticos na Comunidade IST.

Foi instalado o Laboratério FISSIONIST no campus CTN e os técnicos do Laboratério de Analises do IST
ministraram unidades curriculares, tendo ainda orientado a realizacdo de projetos e de teses dos 2° e 3°
ciclos.

Foi criado o “Observatério para a Inclusdo e Igualdade” com o objetivo de monitorizar indicadores
relevantes da Comunidade Estudantil e dos Profissionais do IST, tendo sido definidas as dimensfes de
andlise, a equipa, 0s processos de monitorizacdo e o Plano de Estudos a realizar.
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INVESTIGACAO

Investigacéo de ponta, focada em problemas globais com relevancia para a sociedade.

Tabela 25: Investigacgdo - Iniciativas Estratégicas 2023

Valorizar e divulgar a atividade cientifica e propriedade intelectual
do IST

Aumentar e diversificar a participacdo do IST em projetos de
investigacéo

Aumentar a visibilidade internacional da investigacéo e inovacao
do IST para potenciar novas parcerias

Melhorar o apoio a atividade de investigagao (Gerir apoio
administrativo e financeiro para os investigadores)

Definir um novo modelo de organizacéo da investigagao

Promover o intercambio de docentes/investigadores com
experiéncia na indUstria através da estrutura de interface com as
empresas

Promover a participacdo em projetos de I&D e inovacao
coordenados pelos parceiros empresariais, nacionais e
internacionais

Desenvolver um processo de interface para gestéo de
oportunidades de cooperagéo com a indUstria ao nivel de 1&D,
resultante da Rede de Parceiros e Alumni e que incrementem o

VP. Investigacdo e Assuntos
Internacionais e VP. Ligacdes
Empresariais e Operagées

VP. Investigacdo e Assuntos
Internacionais

VP. Investigacéo e Assuntos
Internacionais

VP. Gestao Administrativa e VP.
Gestao Financeiros

VP. Investigacéo e Assuntos
Internacionais e P. Conselho
Cientifico

VP. Investigacéo e Assuntos
Internacionais e VP. Ligacdes
Empresariais e Operagdes

VP. Ligacdes Empresariais e
Operacdes e VP. Investigacéo e
Assuntos Internacionais

VP. LigacBes Empresariais e
Operacgdes e VP. Investigacdo e
Assuntos Internacionais

Em execucéo

Em execucéo

Em execucgéo

Em execucéo

Em execucgéo

Em execugéo

Em execucéo

Em execucgéo

impacto da inovacéo do Técnico.

Em 2023, teve lugar a Ultima edicdo do IST ERC Accelerator programme iniciado em 2021.

A definicdo de um novo modelo de organizagéo da investigacdo foi iniciada com a discusséo e alteragcéo
do anexo | dos estatutos do IST, nomeadamente através do reforco da intervencao cientifica da instituicdo
de acolhimento IST-ID. O langamento do FCT-Tenure Plus Técnico foi outro instrumento aprovado no final
do 2023 que ira ter um impacto significativo nos novos contratados e no aumento do peso que a
investigacao cientifica passa a ter nas atividades desenvolvidas anualmente (+30%).

Em 2023 as Unidades Especializadas do IST realizaram atividades de investigagéo, nomeadamente dando
resposta a necessidades internas e assegurando um aumento de dados gerados nas suas infraestruturas.

A nivel do refor¢co da capacitacdo, o IST comparticipou a aquisicdo de uma licenca MATLAB para toda a
Universidade de Lishoa.

O trabalho de comunicacdo em articulagdo com as Unidades de Investigacao e Desenvolvimento esteve
na base de diversas campanhas digitais de destaque em dias alusivos, pec¢as dos 6rgaos de comunicagéo
sobre o Técnico, noticias no website, partilha de comunicacfes em 3 redes sociais, videos de acolhimento
de novos estudantes, videos de promocdo de mestrados, Mastertalks e na organizacao do Dia Aberto no
campus Alameda.

Em 2023 foram editados 2 livros de divulgacéo de areas de investigacao.

A nivel de propriedade intelectual, houve um aumento do ndmero de ativos de propriedade intelectual
licenciados, face a 2022 (+2). Este resultado deve-se ao investimento do Técnico em manter a licenga do
IN-PART com vista ao potenciamento do licenciamento do portfélio de Pl do Técnico, com a colocagao na
plataforma de 6 novos ativos de PI, e a realizacao de 18 reunides com empresas com este objetivo
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IMPACTO SOCIETAL E SOCIAL

Impacto social abrangente, através de ligagdes mais estreitas com a comunidade (alumni, industria, e parceiros de
empreendedorismo).

Tabela 27: Impacto Societal e Social - Iniciativas Estratégicas 2023

Fortalecer as areas de marketing e de comunicagéo externa do IST Presidente IST Em execucéo

Valorizar os campi do IST mediante o estabelecimento de parcerias
com autarquias, empresas e parceiros gue permitam o investimento Presidente do IST Em execugao
na infraestrutura do IST

Desenvolver um programa de beneficios para alumni IST e consolidar

a rede alumni Presidente do IST Em execucgéo

Expandir o portfélio de servigos com valor adicionado a Rede de
Parceiros e realizar entrevistas com ex-alunos e Rede Parceiros para
explorar possiveis oportunidades de colaboragdo

VP. Liga¢bes Empresariais e

Operacbes Em execugao

VP Gestao Administrativa /

Reforgar o sentido de pertenca e comunidade VP. LigacGes Empresariais e Em execugao
Operacdes
Incrementar a equidade VP. Gestdo Administrativa Em execucgéo

Presidente IST e VP.

Consolidar a iniciativa Sustentabilidade Técnico ~ .
InstalacGes e Equipamentos

Em execugéo

Em 2023 o Técnico estabeleceu novos protocolos de colaboragcdo com escolas do 3° ciclo do ensino bésico
e secundarias, efetuou atividades em escolas secundarias, esteve presente em feiras de ensino, formagéo
e ciéncia, recebeu visitas de escolas secundarias, envolvendo docentes e investigadores, nicleos de
estudantes e Unidades Especializadas e que incluiram competicdes de desafios de engenharia, realizou
iniciativas online para estudantes do Ensino Basico e Secundario e organizou o Dia Aberto do campus
Taguspark e o Dia Aberto do campus Alameda.

Ao nivel da infraestrutura foi atualizada a plataforma Open edX para a vers@o "Nutmeg”.

A comunicagdo com influencers relativa ao funcionamento e aos recursos do Técnico foi assegurada por
via presencial e a distancia e redes sociais do campus Taguspark tiveram um aumento de visitas e
seguidores.

Foram dinamizados planos de capacitagdo de estudantes para as fun¢cdes de Embaixador, Mentor e Guia
do Técnico nas atividades de representacéo institucional, acolhimento e apoio.

A comunidade IST viu concluida a obra do Arco do Cego, foi instalada oferta alimentar diversa durante o
fecho da cantina SASUL e foram realizadas formac8es e simulacros nas areas da seguranca.

Foram realizadas sessdes de promoc¢éo da ciéncia junto da sociedade, em contexto de gender balance,
nomeadamente pelo projeto Engenheiras por Um Dia e organizados o Dia Internacional das Raparigas nas
TIC e o dia da Responsabilidade Social.

Em 2023 foram realizadas cerimdnias e iniciativas no ambito das parcerias empresariais, de entre 0s quais
0 acompanhamento de 3 Teclnnov e a realizacdo de 3 eventos CoCreation. Foram integradas 3 novas
empresas na Rede de Parceiros, organizadas atividades de empreendedorismo para a comunidade, com
um refor¢o de 8% do nimero de participantes e realizado 1 Programa LabMarket.

O Laboratoério de Microscopia Eletrénica do IST viu aumentado o niumero de entidades externas que
requisitam os seus servicos. O Laboratdrio de Protecdo e Seguranca Radioldgica apresentou as atividades
desenvolvidas em conferéncias e revistas da especialidade. O Laboratério de Analises do IST reforgou as
atividades nas principais areas de atuacdo e assegurado a participacdo em eventos e grupos de trabalho
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por forma a divulgar atividades e potencialidades analiticas.

Foi realizada 1 sessédo de acolhimento aos Novos Técnicos e Administrativos, 1 sessao/ceriménia de
assinatura para os novos docentes e investigadores do IST e organizadas sessfes de Boas Vindas e
atividades de Team Building. Em 47% dos protocolos/acordos geridos pela DRH, registou-se uma extensao
dos beneficios a comunidade IST.

No contexto geral da formacéo, foram realizadas 97 acdes de formacéo, foi aprovado o Regulamento de
Formadores IST que entrou em vigor e foi concluida a criacédo (pela DSI) da Plataforma Moodle de apoio a
Formacgao Profissional. Foram disponibilizados 8 Workshops/Formag8es no ambito da tematica da Gestao
de Tarefas em Ambientes Hibridos, realizadas 9 sessdes de responsabilidade social conjuntamente com
um parceiro na area da salde, desenvolvidas 22 atividades no ambito da salde e seguranga
ocupacional/laboral, e organizadas 5 sessdes na area da salde mental. Destaca-se ainda a formagao para
Dirigentes e trabalhadores em Ferramentas de Comunicacéo Digital, a formagdo em Suporte Basico de
Vida dada a 69 trabalhadores e a formalizacdo de um protocolo com a Escola Nacional de Bombeiros;

Foram realizadas diversas atividades que visam a promocao da ligagdo dos Alumni ao IST (19), tais como
atividades de ligagdo aos atuais estudantes (Alumni Mentoring, Alumni Talks, Talent Bootcamp), jantares e
encontros de Alumni no Técnico, atividades com a AAAIST, Master Classes, Websummit, Dia da
Graduacéo, e outros eventos institucionais, tendo-se verificado um aumento significativo do namero de
registos na plataforma Alumni (crescimento de 43% fixando-se em 2553), e foram publicados 2 livros de
divulgacdo de conhecimento relativo & histéria do IST e da sua comunidade.

Relativamente ao estimulo do potencial de empreendedorismo ao nivel da comunidade no Técnico,
observou-se em 2023 um aumento do nimero de elementos comunidade IST envolvidos em programas e
atividades de Empreendedorismo (1384) face a 2022 (+8%), resultado da consolida¢éo dos programas e
atividades existentes, e da articulagdo com parceiros do Técnico nesta dimenséo.
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INTERNACIONALIZACAO

Diversidade académica através de um aumento dos programas de mobilidade e permuta para estudantes e docentes.

Tabela 28: Internacionalizacédo - Iniciativas Estratégicas 2023

Aumentar a visibilidade internacional da escola e dos seus programas  V.P. Investigagéo e Assuntos

) - Concluido
de ensino Internacionais
Promover a mobilidade internacional para todos os estudantes V.P. Investigagdo e Assuntos Concluido
(incluindo doutorandos) Internacionais

Promover permutas de docentes e investigadores a nivel internacional =~ Presidente Conselho =
Em execucao

(sabaticas, docentes convidados, ...) Cientifico

Reforgo das aliangas/parcerias com escolas de engenharia V.P. Investigagdo e Assuntos =

. = S Em execugéo
internacionais Internacionais

Em 2023 foram aprovados mais 2 graus duplos e foram renovados e celebrados protocolos de 1° e 2° ciclo.

A nivel dos estudantes internacionais, verificou-se um aumento das nacionalidades de origem, triplicou o
numero de candidatos a grau duplo e programas conjuntos e verificou-se ainda um aumento da mobilidade
outgoing, particularmente na mobilidade de curta duracéo.

A rececdo aos alunos internacionais contou com acompanhamento personalizado, para além da Welcome
Week realizada no 1° e 2° semestre.

Foi assegurada comunicacdo com o publico internacional através de posts em lingua inglesa numa das
suas redes sociais, onde o0 Técnico promove a sua imagem e iniciativas, programas e feitos cientificos. Foi
realizado o webinar “Study in Técnico” para motivar candidaturas de Estudantes Internacionais Regulares.
Foram ainda realizados eventos de programas de envolvimento UNITE! Pelo Laboratério de Microscopia
Eletrénica do IST.

A nivel de recursos envolvidos, foi preparada a primeira edicdo de um livro em lingua inglesa, alunos de
Erasmus de Mestrado utilizaram recursos do Laboratério de Microscopia Eletronica do IST, o Laboratério
de Andlise do IST orientou estégios/teses de alunos de instituicbes de ensino estrangeiras e o Laboratério
de Protecdo e Seguranca Radiol6gica colaborou em atividades de formacgéo especializada no &mbito dos
projetos da rede europeia EURADOS.

Por forma a preparar o acesso a servicos web do programa UNITE, foi efetuada a integragdo com a
infraestrutura de autenticacao eduGAIN e concluida a integragdo no portal Metacampus.

A politica de recursos humanos docentes e de investigacdo reforcou ativamente a componente de
internacionalizacdo e promocédo de professores convidados no IST assim como a realizacdo de
"Distinguished Lectures". Em particular, no &mbito da primeira, e para os professores e investigadores em
periodo experimental, alargou-se a todos os investigadores a realizacéo de " meia sabatica" no estrangeiro
(dispensa de servico). Neste sentido o CG aumentou o montante financeiro disponivel para o apoio da
“meia sabética” para incluir todos os docentes e investigadores auxiliares em periodo experimental.
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INFRAESTRUTURAS

Campi multipolar com infraestrutura modernizada, onde a comunidade pode prosperar.

Tabela 29: Infraestruturas - Iniciativas Estratégicas 2023

Desenvolver um plano de modernizacgao e investimento VP. Gestéo Financeira, VP.

envolvendo os trés campi propondo a priorizacéo baseada no InstalagGes e Equipamentos, VP. =
. P . p - - Em execucéo

nivel de obsolescéncia, custo estimado e nivel de impacto Campus Tecnoldgico e Nuclear e

estimado na comunidade VP. Campus do TagusPark

VP. Instalagbes e Equipamentos,

Estimar os custos individuais de modernizagéo de cada VP. Campus Tecnolégico e Em execucio

infraestrutura Nuclear e VP. Campus do ¢
TagusPark

Desenvolver um plano de modernizacao da infraestrutura VP. Tecnologias de Informacéo e =

h L = Em execugéo

informética Comunicacéo

O ano de 2023 foi concluida a obra do Tecnico Innovation Center que marca a transformagédo no percurso
de refor¢o das condi¢Bes para a realizacdo das atividades académicas e de ligagdo com a sociedade por
parte do IST.

Paralelamente, a esta atividade foi dada continuidade ao desenvolvimento de obras renovacdo e
conservacdao das infraestruturas nos trés Campi do IST. Entre as principais intervenc¢des realizadas, o maior
investimento foi no sector da instalagdo de sistemas de producdo energética com a instalacdo de painéis
fotovoltaicos na quase das coberturas dos edificios do Campus da Alameda, e aumento da eficiéncia
energética e hidrica dos edificios. Acompanhando este objetivo, foi realizada a modernizacdo de
equipamentos de AVAC e ao controlo centralizado do seu funcionamento, e concluidos os projetos para as
intervencdes em laboratérios de ensino e investigacdo nos diferentes pavilhdes.

O objetivo de concentracao dos servigos técnicos e administrativos no Pavilhdo Central foi reforgado, com
a modernizacdo de instalacées e aumento da qualidade e conforto para a realizacdo das tarefas pelos
funcionéarios do NPI.

Foi ainda durante este ano de 2023, que foram realizadas as obras de renovacédo do espago para o Museu
Décio Tadeu e Museu Alfredo Bem Salde, e dado inicio a transformacgéo de espacos para salas de aulas
de com maior capacidade no pavilhdo de minas.

Ao longo do ano foi ainda concluido o projeto de modernizagdo dos espagos exteriores do Campus do
TagusPark e do Plano de Pormenor da Quinta dos Remédios na Bobadela-Loures que constitui a area
anexa ao CTN.

Ainda no CTN, foram desenvolvidos os trabalhos de requalificacdo, nomeadamente no edificio de Quimica,
no Laboratério de Protecdo e Seguranca Radioldgica e nos espacos exteriores para melhoria de
acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida, tendo ainda sido instalado um laboratério de
caraterizagao de amostras no Laboratério de Engenharia Nuclear.

Em 2023 foram concluidas as medidas de autoprotecdo de 3 edificios do Campus Alameda e foram
instalados circuitos de energia nas salas de aulas do campus Taguspark.
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Foram melhoradas as infraestruturas de rede e de rede WIFI em edificios do campus CTN e do campus
Taguspark e requalificado o parque audiovisual de salas de aula e laboratérios do campus TagusPark. No
ambito do processo de modernizacao tecnoldgica da infraestrutura informatica, foram ainda substituidos
um conjunto de servidores, nomeadamente os relativos aos sistemas FENIX e DOT, e Acess Points - 82.
Tendo em vista melhorias ao nivel da seguranca informatica, foi implementado o sistema Suricata.

Tendo em vista a mitigacdo de perdas de agua foram instalados os mecanismos em falta no sistema
integrado de rega.

A disponibilizac8o de novas estruturas foi divulgada no website e nas redes sociais do Técnico.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E INVESTIMENTO

Sustentabilidade financeira através da diversificacdo de fontes de receita por forma a suportar a misséo da escola

Tabela 30: Sustentabilidade financeira e investimento - Iniciativas Estratégicas 2023

Melhorar a sustentabilidade financeira através do controlo da receita e

da despesa, e criagdo de indicadores de gestéo P, (i A Coneluizt

Aumentar, reforgar e otimizar a gestao financeira das atividades de
prestacao de servicos, formagé&o, consultadoria e participacdo em V.P. Gestéo Financeira Em execucéo
projetos cientificos, conducentes ao incremento de receita

Desenvolver um plano financeiro e orcamental que defina a viabilidade
financeira de longo prazo combinando recursos com os objetivos do
Plano Estratégico (ajuste se necessario)

V.P. Gestéo Financeira e

Administrador Concluido

Para mitigar a generalidade do impacto dos riscos financeiros, foram implementadas estratégias de gestao
de riscos e desenvolvidos planos de contingéncia adequados, os quais incluem: (i) diversificagdo de
receitas, através da reducdo da dependéncia de uma Unica fonte de receita (como propinas e OE), com a
diversificacdo de fontes de financiamento, como o aumento da nossa rede de parceiros, e de outras
parcerias com o setor privado e mecenato; (ii) estabelecimento de reservas financeiras para dar seguranca
em tempos de incerteza financeira, ajudando a mitigar o impacto de flutuacdes na receita e a cobrir
despesas inesperadas; (iii) orcamento prudente e realista que considera os riscos financeiros e as
incertezas associadas, com a identificacdo de areas prioritarias e gastos essenciais; (iv) monitorizagao
continua e andlise de riscos, através da implementacao de sistemas robustos para identificar precocemente
potenciais ameacas e oportunidades, onde se inclui a reviséo regular da situacdo financeira da Escola, a
andlise de tendéncias, projecOes financeiras e avaliacao de cenarios; (v) gestéo eficaz de investimentos,
através do desenho do Plano de Investimentos em curso, em execucdo de forma clara e disciplinada, e
gue teve em consideracédo as necessidades e o Plano Estratégico/objetivos de longo prazo do IST; (vi)
plano de continuidade abrangente que estabelece procedimentos claros em caso de interrupcfes
operacionais no caso de eventos adversos, no sentido de proteger a seguranca e o bem-estar da
comunidade Técnico, e minimizar os impactos financeiros; e (vii) fortalecer parcerias estratégicas com
outras entidades, nomeadamente no grupo Técnico, como as desenvolvidas com as IPSFL / Unidades de
Investigacdo no ambito do Programa FCT Tenure e Programa Alianca, para a maximizacao de recursos.

Em 2023 foi implementada a monitorizacdo mensal de fecho de contas no SAP e foram realizados
encerramentos contabilisticos mensais na quase totalidade dos meses do ano, o que possibilitou o
fornecimento de indicadores de apoio a gestéo e tomada de decisdes.

Para além dos usuais indicadores e situacao financeira do IST, foram j& apresentados resultados para
quatro dos dez Indicadores-chave de desempenho (KPIs) definidos para 2024:

1. Taxa de recuperagdo de crédito vencido (razédo entre o valor recuperado no ano e o valor do crédito
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vencido com + de 12 meses no ano anterior (cobranca duvidosa) - visa medir o valor de crédito em
cobranca duvidosa recuperado face ao total em divida com mais de 1 ano, a 31 de dezembro.

2. Taxa de ineficiéncia de cobranga (razéo entre o valor vencido com mais de 12 meses e o saldo inicial
de clientes, correspondendo ao valor ndo cobrado no ano sobre o saldo inicial; lista de vencidos com
mais de 90 dias (expurgada dos de cobranca duvidosa) a tratar por antiguidade e depois por valor) —
esta taxa expressa o valor ndo cobrado no ano do montante total passivel de cobranga. A diminui¢do
deste valor tem um impacto direto na diminuigdo do montante dos créditos de cobranca duvidosa.

3. Financiamento médio por parceria da rede parceiros (razdo entre o valor do financiamento obtido e o
N° de parceiros) - este calculo tem por objetivo auxiliar na definicdo de medidas para o seu incremento,
bem como na definicdo das entidades alvo.

4. Taxa de Variacdo do financiamento por parcerias ((VFP n — VFP n-1) / VFP n-1) - visa medir o
crescimento do financiamento obtido através da rede de parceiros; analisado em conjunto com a taxa
de variag&o (VFP = valor do financiamento em parcerias; n = ano).

A Estratégia Operacional de Gestdo Financeira teve como objetivo estabelecer uma posicéo financeira
sélida e sustentavel que apoie as atividades essenciais do IST a curto e longo prazo. Isto facilitara a
implementacéo do Plano Estratégico, o desenvolvimento e execugdo do Plano de Atividades e do Plano de
Investimento, fundamentando a tomada de decisdes em todas as areas de funcionamento da Escola. Para
alcancar este fim, foram estabelecidos objetivos financeiros claros, uma gestéo financeira eficiente que
avaliou oportunidades e riscos, mantendo elevados padrbes de integridade financeira e orgamental.
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GOVERNANGCA, AUTONOMIA E AGILIDADE

Autonomia e capacidade de resposta para competir num ambiente justo e equitativo, elevando a transparéncia e
responsabilidade ao nivel das fung6es de Gestdo e Administragédo

Tabela 31: Governanca, autonomia e agilidade - Iniciativas Estratégicas 2023

Promover a andlise e reflexdo sobre os possiveis modelos de
governanga do IST

Alterar o Regulamento de Organizac¢édo e Funcionamento dos
Servicos de Natureza Administrativa e Apoio Técnico do Instituto
Superior Técnico.

Presidente do IST Concluida

Presidente do IST e

Administrador Em execucéo

VP. Tecnologias de Informagédo
e Comunicagao, VP. Gestao Em execucéo
Financeira e Administrador

Melhorar e otimizar os Processos e Procedimentos administrativos Administrador e VP. Gestédo

Melhorar o Sistema de Informacao e a Transicao Digital de
processos

Em execucéo

para aumentar a transparéncia e flexibilidade Administrativa

Melhorar e otimizar os Processos e Procedimentos financeiros para  VP. Gestao Financeira e

aumentar a transparéncia, autonomia e flexibilidade Administrador

Melhorar a qualificagéo e valorizagcdo dos Profissionais Técnicos e VP. Gestdo Administrativa e .
L h . Em execucao

Administrativos Administrador

Presidente do IST, Presidente
Alinhar as ponderacdes do sistema de avaliacdo com as prioridades  do Conselho Cientifico e
estratégicas em termos cientificos e pedagdgicos Presidente do Conselho
Pedagdégico

Em execucgéo

No ambito das Jornadas da Assembleia de Escola de 2023, decorreu uma sessao sob o tema “Regime
Juridico do Ensino Superior - O seu impacto no IST” onde foram amplamente discutidas e objeto de debate
todas as possibilidades existentes no RJIES para o modelo de organizacdo e de governanca das
Instituicdes de Ensino Superior Publicas. Na mesma sequéncia, foi promovido um seminario com o Prof.
Pedro Costa Gongalves, Professor Catedratico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra sobre
o regime fundacional no RJIES, como foi construido e implementado.

Em 2023 foram realizadas varias ag¢bBes conducentes a desmaterializacdo de procedimentos,
nomeadamente:

e aentrada em producao na plataforma CONNECT da digitalizacéo do processo de contratacéo de
PDECs, englobando todas as fases do workflow desde o pedido de contratacdo, a reserva,
cabimento e compromisso, as autorizacdes e recolha e assinatura do contrato com o docente
convidado; todos os intervenientes relevantes receberam formacao especifica para a utilizagdo da
nova plataforma que permite gerir cerca de 550 contrata¢des anuais.

e desmaterializacdo dos processos de Valorizacdo Docente, producdo de editais para concursos e
monitorizacdo dos processos de contratacdo e avaliacao.

e desenvolvimento na plataforma CONNECT do processo digitalizado de contratacdo de bolseiros,
com definicdo inicial dos requisitos e elaboracéo beta do workflow para teste com a equipa da DRH,
com vista a desmaterializar cerca de 800/900 processos de contratacdo e/ou renovagfes anuais.

e criacdo de um fluxo automatizado de criacdo de editais ao abrigo do ECDU, com colaborac&o com
um bolseiro do DEI, e que utiliza a ferramenta power automate conjugada com formularios em
Microsoft Teams para otimizar e desmaterializar o processo, minimizando os erros associados.

e desmaterializacdo do acesso aos processos de concursos para docentes e investigadores em caso
de recurso em sede de audiéncia de interessados.

e recolha da informacao necessaria para o inicio do processo de desmaterializacdo de todos os
formularios gerais da DRH com especial incidéncia para a assiduidade e processos relacionados
com docentes, investigadores e Técnicos & Administrativos.

No que concerne a formacdo, em linhas gerais, podem destacar-se: 0 aumento da exposi¢cdo e

disseminacédo do programa PDF (Programa de Formac¢ao) para Docentes e Investigadores em areas nao
técnicas/cientificas, que agregou mais formandos que no ano anterior (cerca de 200); o aumento
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generalizado das ofertas de formac&o e workshops oferecidos a toda a comunidade n&o discente (cerca
de uma centena), potenciando o grau de conhecimento da tarefa e especializando o conhecimento nos
trabalhadores do IST; o lancamento de um programa de formacao para os trabalhadores em regime de
teletrabalho; a aprovacéo do plano de bem estar da comunidade ndo discente do IST, a implementar em
2024; a aprovacao do mapa de incentivos do regulamento de formadores internos do IST, a implementar
em 2024; a realizacdo de quase uma dezena de sessdes de acolhimento/assinatura de novos contratos
para docentes, investigadores, técnicos & administrativos e bolseiros; a realizacdo de uma sesséo de
acolhimento anual dos novos técnicos e administrativos no Instituto Superior de Agronomia (Palacio de
Exposicdes, Biblioteca e tapada da agronomia) e 6 sessdes de curta duracdo a entrada de cada um dos
novos técnicos e administrativos (museu de Civil).

No sentido da melhoria da transparéncia nos procedimentos, para além da inevitavel desmaterializacéo e
disponibilizacéo de todo o workflow aos intervenientes, foram mapeados através de fluxogramas todos os
diagramas de processos da DRH (mais de 30), incluindo o mapeamento de fluxos com o Conselho
Cientifico.

Foram ainda renovadas as interfaces SAP relativas a projetos, monitorado o processo Sugerist e
monitorado e publicado o Manual de Procedimentos do IST.

Ao nivel da melhoria da disponibilizacdo de dados estatisticos e indicadores para a Gestao Estratégica,
Sistema de Gestao da Qualidade, Informagéo Estatistica de Estudantes e Producao Cientifica, foi avaliada,
selecionada e instalada uma ferramenta de dashboards para visualizagdo de dados e producdo de
dashboards.Em 2023, iniciou-se o desenho e a discusséo na Escola do novo modelo para a determinacéo
da dimenséo das unidades académicas (DAUA).
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PREMIOS E DISTINCOES

Bolsas de Estudo XPAND IT, Missao
Aproximar — Educacéo, edicdo 2022/2023

André Gongalves
Daniela Castanho
Bernardo Sousa
Joéo Silva

Distinguished Lecturer for 2023, IEEE
Magnetics Society

Susana Cardoso de Freitas

Prémio Bondalti/Fundacdo Amélia de Mello,
Quimica Geral

Francisco Miranda

Prémio da Associacéo Portuguesa de Gestao
e Engenharia Industrial em parceria com o
Instituto Superior Técnico, edi¢do de 2022

Bruno Saude

Prémio Vencer o Adamastor, Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores e
Jornal Publico

Gongalo Correia

Prémio Nuno Teotdnio Pereira, edi¢ao de
2022

Jodo Santa Rita

Bolsas de Estudo Axians, edigéo 2022/2023
Carmen Reis
Gongalo Loureiro
Juan Lopez
Nelma Andrade
Sandro Furtado

Competicdo 112CO2EU Consortium
Challenge, Comissao Europeia, 1° lugar

Joao dos Santos

European Excellence Awards, Junior
Enterprises Europe, Junior Empresa do Ano
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Junior Empresa do Instituto Superior Técnico
(JUNITEC)

Competicdo Babbage Industrial Innovation
Policy Awards, Universidade de Cambridge,
1°lugar

Afonso Amaral, coautoria

Fundacdo Santander
AeroTéc, projeto Olissipo Air Team, edigao
de 2022
PSEM, projeto de Sustentabilidade
Energética Movel, edicdo de 2022
TLMoto competicdo em Imola, Italia, edicdo
de 2022
Técnico Solar Boat, participagdo em
competi¢cdes internacionais, edi¢céo de 2022
Formula Student Lisboa, participacdo nas
competi¢bes Formula Student 2022
AeroTéc, projeto RED — Rocket Experiment
Divison e a participacdo na EuRoC 2023,
edicdo de 2023
Formula Student Lisboa, participacdo nas
competicbes Formula Student 2022, edicao
de 2023
GameDev Técnico, participa¢do no Nordic
Game Jam, edicdo de 2023
JUNITEC, participagéo no CrowdCast, edicdo
de 2023
PSEM, projeto de Sustentabilidade
Energética Movel, edicdo de 2023
TLMoto, projeto TLMO4, edicdo de 2023
Técnico Solar Boat, participagdo em
competi¢Bes internacionais de embarcacgdes
movidas a energia solar e/ou hidrogénio e
autébnomas, edicao de 2023

Prémio de Mérito GTSPT-Thales, Sistemas
Digitais

Duarte S&o Payo Ayres Pereira
Prémio Jer6nimo Martins de Melhor Tese,

Mestrado em Engenharia Informéatica e de
Computadores,



Goncalo Oliveira, Melhor Tese de Mestrado
Nuno Silva, Mencao Honrosa
Rafaela Timoteo, Mengdo Honrosa
Tiago Silva, Mencao Honrosa
Diogo Silva, Meng&o Honrosa

Prémio Celfocus, Aprendizagem Automatica
Ricardo Silva

Prémio de Mérito Sky Portugal, Algoritmos
para Légica Computacional

André Dias
Anténio Branco

Competicdo “3 Minutos de Tese”,
Universidade de Lisboa, 12 edi¢céo

Catarina Botelho, 1° lugar
Patricia Chaves, FCTUL, 2° lugar
Matteo Pisano, 3° lugar

Homenagem Ordem dos Engenheiros, Dia
Regional do Engenheiro 2023

Rita Bento, distinguida pelo percurso
profissional e contributo para o prestigio da
Engenharia

Prémio de Mérito BNP Paribas, Matematica
Financeira

Cristiano Mendonga
5 Menc¢bes Honrosas

Prémio de Mérito Hitachi, Analise e
Integracdo de Dados

Anténio Pedro Elias

Prémio Anténio Brandao Vasconcelos, 12
edicdo, 92 edicdo do concurso Lab2Market

Diogo Rato, Projeto Testwaves
Pedro M. Fernandes, Projeto Testwaves
Rui Prada, Projeto Testwaves

Prémio de Mérito Deloitte, Ciéncia de Dados
Rafael Pocas, 2021/2022
Robin Helbi, 2022/2023
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Bolsas de Estudo Bondalti e Fundacao
Amélia de Mello

Tiago Ferreira
José Coelho
Nuno Fernandes
Jo&o Mestre
Lucilia Catumbela
Bernardo Prata
André Lopes
Jo&o Marques
Gabriela Barros

Prémio de Mérito, Redes Mdveis e Internet
das Coisas

Jéssica Consciéncia
Tiago Leite

Prémio Jovens Inventores, Instituto Europeu
de Patentes

Filipa Rocha, 2° lugar

Medalha de Mérito Cientifico, Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Jodo Pavao Martins

Prémios Alfredo da Silva, Business Council
for Sustainable Development Portugal, 32
edicdo

Ana Filipa Matos, Meng¢&o Honrosa

Rui Galhano dos Santos, Menc¢ao Honrosa

Competicdo RoboCup@Home

Equipa SocRob@Home, estudantes e
investigadores do Técnico, 2° lugar

Prémio de Mérito Celfocus, Engenharia de
Software

Diogo Gaspar
Tomas Esteves

Prémio ULisbhoa-RedeMOV

Jodo Aparicio
Francesc Ventura Teixidor
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Competicdo E.Awards, 2023,
Empreendedorismo e Inovagéo

Vicente M. Gargéo
Projeto Buzzify, Meng&o Honrosa
Projeto H20hm, Mencao Honrosa

Henry Ford Il Prize, Instituto Europeu de
Administracdo de Empresas

Gongalo Ribeiro, Alumnus

Prémio de Mérito KPMG, Computacdo em
Nuvem e Virtualizagéo, 12 edicéo
Leonor Barreiros

Prémio de Mérito Kearney Excellence Award,
2022/2023, 52 edi¢céo, Probabilidade e
Estatistica

Pedro Dias

Fellow da Sociedade Americana de Fisica
Frederico Filza

International Conference on FRP Composites
in Civil Engineering, 11° edi¢céo
Inés Rosa, Melhor Tese de Doutoramento

Lourengo Almeida Fernandes, Mengéo
Honrosa

Joao Ramoba Correia, President’s Award

International Conference for Technology of
Plasticity, 142 edic&o
Rui Sampaio

INFORMS Decision Analysis / Society of
Decision Professionals, Decision Practice
Award

Monica Duarte Oliveira
Carlos Antonio Bana e Costa
Ana Vieira

Bolsa de Mérito José Miranda
Rafaela Bras

Bolsas Gulbenkian Novos Talentos,
Fundacédo Calouste Gulbenkian
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Afonso Santos
André Morais
Anténio Neves
Carla Ribeiro
Carolina Branco
Clara Mestre
Clara Vasconcelos
David Valverde
Eduardo Guerreiro
Estévdo Gomes
Filipe Viseu

Inés Gongalves
Leonor Gongalves
Mariana Abreu
Mariana Costa
Vitor Lipskyy

Prémios Cientificos ULisboa/CGD, 2023
Alban Kurigi, Prémio
Ana Moita, Menc¢&o Honrosa
Ana Pévoa, Prémio
Ana Serro, Menc&o Honrosa
Angelo Teixeira, Prémio
Jodo Abreu e Silva, Prémio
Joéo Costa Sousa, Mencao Honrosa
José Bogas, Menc¢éo Honrosa
Nuno Silvestre, Men¢&o Honrosa
Mario Figueiredo, Prémio
Miguel Cacho Teixeira, Menc&o Honrosa
Patricia Baptista, Prémio

Prémio de Mérito Worten, 2023/2024, Gestdo
de Armazéns e Materiais

Carolin Zilmans
Fleur Korving
Julia Niederauer
Lisa Muller
Theresa Kuderer

Prémio em Saude Publica Francisco George,
edicdo 2022

Manuel Ribeiro, coautoria
Leonardo Azevedo, coautoria



Prémio Jorge Dias de Deus, Direcédo da
Associacado dos Estudantes do Instituto
Superior Técnico, 12 edicao

José Miguel Mata

Lens Fest Awards, Snapchat 2023, categoria

“Lente inovadora do ano”
Inés Lucio

Bolsas de mérito, Programa E-REDES Top
Women Scholarship

Alexandra Rodrigues
Camila Bertelli

Maria Campos

Marta Xavier

Matilde Placido
Monica Jin

Raquel Chin

Raquel Pereira

Rita Oliveira

Teresa Correia

Prémio de Mérito McKinsey, 2022/2023,
Matematica Computacional

Eduardo Guerreiro, Prémio
Guilherme Soares, Menc¢&o Honrosa
Manuel Santos, Mencdo Honrosa

UP - Ensino Superior, Fundagéo Luso-
Americana para o Desenvolvimento

Projeto HOPTEC, Area de Assuntos
Internacionais do Técnico

André Forjaz, Alumnus,
Inés Godet, Alumna

Bolsas de mérito académico XPAND IT,
Misséo Aproximar — Educacéo, 2023/2024

Afonso Ribeiro
Bernardo Sousa
Diogo Pinto
Francisco Heleno
Francisco Outeiro
Gabriel Fortunato
Marcio Simdes
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Pedro Sousa
Tomas Monteiro
Valentim Santos

Prémio ULisboa / redeSAUDE, Universidade
de Lisboa, 2023

Melhor Tese de Mestrado

Catarina Jones, categoria
Oncologia/Medicina de Preciséo

Diana Bernardo, na categoria
Envelhecimento/ Doencgas Cardiovasculares/
Doencas Neurodegenerativas

Mafalda Serafim, na categoria de Sistemas
de Saude/ Empreendedorismo/ Transicao
Digital

Prémios CA2ECTécnico (Concurso de Apoio
as Atividades Extracurriculares dos Nucleos
de Estudantes do Técnico), 9° edicéo,
Santander Universidades

AeroTéc, ATLAS — Systems & Aeronautics
BEST Lisboa, BEST Inside View
Clube de Ténis do IST, DeuceReuse CTIST

Forum Civil, Construtivamente — Um Podcast
do Férum Civil

Férum Mecanica, Mecanica da Coisa — Um
podcast sobre Engenharia Mecénica

FST Lisboa, Bateria

Game Dev Técnico, GameDev Técnico
Game Jams

Grupo de Teatro do IST, Curso de Expresséo
Dramatica 2023/2024

HackerSchool, HackNights

IEEE IST Student Branch, EmpowHER
JUNITEC, TecStorm’24

LAGE2, Convivio GAMENIGHT e Bubble Tea
& Bolos

Nucleo de Engenharia Biomédica do IST,
Biomind — Make it in 24h

Nucleo de Estudantes de Engenharia do
Ambiente, Livro Infantil sobre compostagem
Nucleo de Estudantes de Electrotecnia e de
Computadores, NEECTalks

Nucleo de Estudantes de Engenharia e
Gestéo Industrial, Lisbon Case Study
Competition
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Nucleo de Estudantes de Engenharia de
Materiais, Materials Science Marathon

Nucleo de Fisica do IST, Escola de Veréo de
Astronomia de 2024

Projeto de Sustentabilidade Energética
Mével, PSEM

Técnico Fuel Cell, Bancada de Testes
Dinamicos do Sistema de Powertrain a H2 do
TFC.01

Tuna Feminina do IST, Adaptacdo musical
para celebracdo dos 50 anos do 25 de Abiril

TLMoto, Battery Management System (BMS)
da TMLO5e

Técnico Solar Boat, Barco de competigao
Auténomo — SP01

Tuna Universitaria do IST, Festival de Tunas
“CIDADE DE LISBOA”

Bolsas TagEnergy Women in Energy MSc
Maria Alves Pedrosa
Vanessa Yevdokymenko Filipe

Prémio de Mérito Jerénimo Martins,
Engenharia e Gestao Industrial

Maria Teresa Moura

Decision Analysis Practice Award, INFORMS
Annual Meeting, 2023

Ana Vieira
Carlos Bana e Costa
Ménica Duarte Oliveira

Membro da Academia Europaea
Armando Pombeiro

Competicdo Fraunhofer Portugal Challenge

Rafaela Timoteo, categoria Master Thesis
Awards, 2° lugar

Prémios CA2ECTécnico (Concurso de Apoio
as Atividades Extracurriculares dos Nucleos
de Estudantes do Técnico), 92 Edi¢cdo, Caixa
Geral de Dep0sitos

AeroTéc, Semana Aeroespacial
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Clube de Cervejeiros do IST, Participacdo em
Concursos e Representagdo Externa

Forum Civil, Xl Jornadas de Civil

Forum Mecanica, Jornadas de Engenharia
Mecéanica do Instituto Superior Técnico

FST Lisboa, Formula Student — FST 13
Game Dev Técnico, GameDev Técnico Vlogs
and Sessions

JUNITEC, Incubadora 2.0

LAGEZ2, Semana Empresarial e Tecnolégica
Nucleo de Estudantes de Engenharia
Eletrénica do IST, Participagdo do N3E
Robotics no Festival Nacional de Robdtica
Nucleo de Alunos de Eng. Naval, XI
Conferéncia de Naval

Nucleo de Engenharia Biomédica do IST,
JOB2BE — Semana da Biomédica

Nucleo de Estudantes de Engenharia do
Ambiente, Revista Agora

Nucleo de Estudantes de Eletrotecnia e de
Computadores, NEECathon 2024 — 6.2
Edicéo

Nucleo de Estudantes de Engenharia de
Materiais, Explora os Materiais

NFIST — Ndcleo de Fisica do IST | XXVII
Semana da Fisica

Técnico Fuel Cell, Otimizacao da Estratégia
de Conducéo do TFC.01 movido a H2 para a
Competicdo de Eficiéncia de Urban-Concepts
Tuna Feminina do IST, Realizagao dos “Mini
Diario de Bordo”

TLMoto, TLMO5e — Sistema de Arrefecimento
Técnico Solar Boat, Sistemas de Hydrofoils
Retratil — SGO1

Institute of Electrical and Electronics
Engineers, Entrepreneurship Impact Award,
2023

Hugo Placido da Silva

Prémio Inovacgao Pedro Oliveira, Exame
Informatica, Men¢ao Honrosa,
Projeto FRIENDS, Investigador Responsével
Alberto Vale



BOAS PRATICAS RECONHECIDAS

Boa Pratica do Ano 2023 e Impacto Societal;
Infraestruturas
Projeto “Técnico faz a diferenga”. Modelo e Plano
Operativo para a gestdo de residuos sdlidos
urbanos no IST

Silvia Di Salvatore, Inés Ribeiro, Ricardo
Veloso, Pedro Sanches, Tiago Mamouros,

Ricardo da Silva Vieira, Rita Santos, Joéo
Goncgalves, Técnico Sustentavel - Ambiente

Sociedade Economia e Grupo de estudantes
ambientalista do Instituto Superior Técnico

(AmbientallST)

O projeto “Técnico faz a diferenca” foi desenvolvido
pela iniciativa “Técnico Sustentavel’ da Plataforma
IST-Ambiente para transitar o sistema de gestdo de
residuos sélidos urbanos nos campi do IST para
um procedimento inovador de separacao e recolha
seletiva.

Impacto Societal; Governanca; Recursos

1° Dia de Acolhimento dos novos Técnicos e
Administrativos

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Dulce Pereira Simdo e Associacdo dos
Estudantes do Instituto Superior Técnico

A Professora Dulce Pereira Simdo desenvolveu,
em colaboracdo com a Secc¢éo de folhas da AEIST,
um caderno com hexagonos com a finalidade de
facilitar o desenho de estruturas quimicas nas
aulas teorico-praticas e no estudo auténomo de
unidades curriculares de Engenharia Quimica e
Engenharia Bioldgica.

Impacto Societal; Comunicacdo
Dia Aberto do Técnico

Ana Lucas, Antonio Sol, Paulo Loureiro, Rute
Mateus, Sonia Martins e Rui Mendes

A DRH organizou pela primeira vez em 2022 o Dia
de Acolhimento dos Novos Técnicos e
Administrativos, que se destina a todos 0s novos
trabalhadores técnicos e administrativos que
iniciaram funcdes durante esse ano. O evento
integra o plano de atividades de acolhimento/on-
boarding que também inclui as Sessbes de Boas-
Vindas mensais.

Impacto Societal; Comunicagéo

110 histérias, 110 objetos — projeto de
divulgacédo do Técnico

Area de Comunicacéo, Imagem e Marketing

O Dia Aberto do Técnico, primeiramente
organizado em 2022, abriu as portas, com um
programa colaborativo coordenado pela Area de
Comunicacdo, Imagem e Marketing, de
departamentos, unidades de investigagdo e
servi¢os de ligacdo ao exterior, que incluiu visitas,
palestras e atividades experimentais.

Impacto Societal; Formag&o Profissional

Area de Comunicacéo, Imagem e Marketing

O projeto “110 historias, 110 objetos” conta a
histéria do Instituto Superior Técnico através das
estérias dos seus bens com reconhecido valor
cultural, cientifico, histérico e/ou pedagdgico,
promovendo a valorizacao do patriménio material e
imaterial da Escola e seus usos e costumes ao
longo dos dltimos 112 anos.

Educacéo; Aprendizagem
Criagao de um caderno com hexagonos

Formacdo Interna na Direcdo de Recursos
Humanos
Ana Lucas, Dina Davide, Rui Silva e Nuno
Riscado

A formacéo interna da DRH foi implementada em
2021 e tem como destinatarios todos o0s
trabalhadores da Dire¢cdo de Recursos Humanos.
Pretende proporcionar a partilha de informacéo
entre os Nucleos da DRH, clarificar as atividades e
procedimentos partilhados, capacitar 0s
trabalhadores com novas competéncias e expandir
conhecimentos especificos.

Educacéao; Internacionalizacéo

FOSTWOM: Um projeto Erasmus+
projecao no publico STEM feminino

com

Ana Moura Santos, Luis Coimbra Costa e
Nicleo de Relagdes Internacionais, Area de

Assuntos Internacionais

O projeto Erasmus “FOSTWOM” desenvolveu um
curso MOOC na area da aprendizagem automatica
e um conjunto de recursos motivadores
interligados, por forma a atrair raparigas para as
areas STEM e a manter a motivagdo ao longo da
formacéo.
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Educagéo; Internacionalizacdo
Mobility Open Day (MOD)

Lufis A. Moreira

O Nacleo de Mobilidade e Cooperagao
Internacional (NMCI) criou o Mobility Open Day, um
evento onde da a conhecer todos os programas de
mobilidade internacional que o NMCI implementa e
ouvir membros da comunidade que realizaram
experiéncias de mobilidade internacional.

Educagéo; Internacionalizacdo

Pan - European Seal Young Professionals
Programme

Area de Transferéncia de Tecnologia - Nucleo
de Propriedade Intelectual (NPI)

O Instituto Superior Técnico é uma das
universidades parceiras do Pan-European Seal
Young Professionals Programme, que integra o
European Patent Office e o European Union
Intellectual Property Office, e que visa dar a
oportunidade a estudantes e recém-graduados de
trabalhar um ano nestas duas instituicdes.

Educacéo; Formacéo
PDF - Programa de Desenvolvimento e
Formacéo (2019 -2022)

A Rede de Parceiros do Técnico (RPT), foi criada
em 2015, para responder aos desafios de reforcar
0s lagos com a industria, tendo como objetivo
principal o estabelecimento e desenvolvimento de
aliancas estratégicas com as empresas melhor
posicionadas para, em conjunto, aumentar o valor
oferecido & Sociedade. As atividades da rede
organizam-se nas dimensfes: Proximidade e

desenvolvimento de talento; Aceleracdo de
inovacdo; Impacto societal e Cooperacédo
estratégica.

Educacéo; Internacionalizacdo

ScientIST: Experiéncias no Dominio da
Engenharia Biomédica  Suportadas em

Dispositivos Moveis, Servigos Cloud e Internet
das Coisas (loT)

Hugo Placido da Silva e Ana Nobre Fred

O ScientIST criou instrumentos de enriquecimento
da experiéncia de ensino para os ciclos de estudo
de Engenharia Biomédica, utilizando dispositivos
moveis, servicos icloud e internet das coisas.

Impacto Societal; Comunicag&o
Técnico PhD Student Club

Isabel Goncgalves, Leonor
Moura e Patricia Sim6&es

O PDF - Programa de Desenvolvimento e
Formacéo foi lancado em margo de 2019 com o
objetivo de promover, capacitar e apoiar o
desenvolvimento de competéncias profissionais,
interpessoais e transversais dos/as docentes e
investigadores/as do Técnico.

Moura, Gongalo

Impacto Societal; Governanca
Rede de Parceiros do Técnico

Area de Transferéncia de Tecnologia - Nicleo
de Parcerias Empresariais (NPE)
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Filipe Pereira Santos, Marta Almeida
Bordonhos, Manuel Relvas Sardinha, José
Patuleia Venancio e Pedro Gomes Outeiro

O PhD Student Club foi criado no ano letivo
2020/2021 com o objetivo de maximizar o potencial
dos alunos de doutoramento e dos doutorados,
estabelecendo uma plataforma de comunicacao
alargada a todos o0s programas doutorais,
departamentos e unidades de investigacdo do
Técnico Lisboa e facilitando a sua colaboragéo e
participacdo ativa em atividades de investigagéo e
atividades de natureza pedagoégica e social.



ComPOSICAO DOS ORGAOS DO IST

PRESIDENTE DO IST
Rogério Anacleto Cordeiro Colago
CONSELHO DE ESCOLA @

Presidente
Luis Miguel de Oliveira e Silva
Vice-Presidente
Maria Raquel Aires Barros
Representantes dos docentes e investigadores
Ana Maria de Almeida e Paiva
Isabel Maria Marrucho Ferreira
Jodo Paulo Correia Leal
Joéo Pedro Ribeiro Correia
Leonel Augusto Seabra de Sousa
Luis Miguel de Oliveira e Silva
Maria Amélia de Almeida Lemos
Maria Raquel Aires Barros
Maria Teresa Marques Pinheiro (a partir de maio 2023)
Vitor Malé Machado (até abril 2023)
Representantes dos estudantes (2023-2024)
Alicia Alexandra Pacheco Frango
Bernardo Pavoeiro Santos
Representante do pessoal técnico e administrativo
Nuno Ernesto Sena Gongalves
Personalidades néo vinculadas a Escola
Dr. Nuno Amado
Eng.2 Ana Dias
Eng.° Carlos Mineiro Aires

CONSELHO DE GESTAO @

Presidente

Rogério Anacleto Cordeiro Colago
Vice-Presidente Gestéo Financeira

Maria Isabel Marques Dias
Vice-Presidente Gestdo Administrativa

Helena Maria Geirinhas Ramos
Vice-Presidente Campus Tecnoldgico e Nuclear

José Joaquim Gongalves Marques
Vice-Presidente Campus do Taguspark

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
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Helena Isabel De Jesus Galhardas

Vice-Presidente Instalacdes e Equipamentos
Miguel José Pires Amado

Vice-Presidente Assuntos Académicos
Alexandre Paulo Lourenco Francisco

Vice-Presidente Tecnologias de Informac¢&do e Comunicagéo
Fernando Henrigue Mira da Silva

Vice-Presidente Investigacdo e Assuntos Internacionais
Maria de Fatima da Costa Montemor

Vice-Presidente Ligacdes Empresariais e Operacfes
Pedro Miguel Abrunhosa Amaral

Administrador
Nuno Alexandre de Brito Pedroso

CONSELHO PEDAGOGICO @

Presidente
Maria Teresa de la Pefia Stadler
Comisséo Executiva
Vice-Presidente pelos Professores, Carlos Augusto Santos Silva
Vice-Presidente pelos Estudantes, Leonor Neves Lopes Ramos de Matos
Vogal pelos Professores Miguel Nobre Cacho Teixeira
Vogais pelos Estudantes
Anténio Martins Gongalves Jarmela
Maria Inés Queirés Miranda das Neves
Representantes dos Docentes e do Conselho de Coordenadores
Filipe Manuel Vilaca e Moura
Jodo Luis Pimentel Nunes
José Manuel Neves
Leonor Marques de Oliveira Godinho
Maria Beatriz de Jesus Silva
Maria Joana Neiva Correia
Nuno Jo&o Neves Mamede
Paulo Lobato Correia
Representantes dos Estudantes e do Conselho de Delegados
Antonio Martins Gongalves Jarmela
Diogo da Silva Santos Pragana Ralo
Diogo Torres Correia
Leonor Neves Lopes Ramos de Matos
Manuel de Figueiredo Relvas Sardinha
Maria Inés Queir6s Miranda das Neves
Maria Raquel Carvalho Santos Oliveira
Mariana Madeira Cal
Miguel Gouveia Pinto Leite Alves
Pedro Miguel Vaz Fialho
Rafael Russo de Almeida
Sofia Rocha Afonso
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CONSELHO CIENTIFICO @

Presidente

Pedro Miguel Félix Brogueira
Vice-Presidentes

Duarte Miguel Teixeira dos Prazeres

Fernando Manuel Bernardo Pereira

Maria Matilde Duarte Marques

Miguel Afonso de Ayala Botto
Representantes dos Docentes e Investigadores Doutorados e das Unidades de Investigacao

Amilcar de Oliveira Soares

Ana Bela Ferreira Cruzeiro Zambrini

Ana Patricia Carvalho Gongalves

Claudia Alexandra Lobato da Silva

Eduardo Nuno Santos Julio

Francisco Manuel da Silva Lemos

Helder Carrico Rodrigues

José de Almeida Vicente

José Nuno Canongia Lopes

José Pedro Trancoso Vaz

Luis Manuel Antunes Veiga

Luis Paulo Lemos Alves

Maria do Rosario Gomes Ribeiro

Maria Inés Lynce de Faria

Mério Alexandre Teles de Figueiredo

Ménica Correia de Oliveira

Nuno Miguel Pereira Silvestre

Nuno Rombert Pinh&o

Paulo Sérgio de Brito André

Pedro Manuel de Almeida Lima

ASSEMBLEIA DE ESCOLA @

Presidente

Ana Teresa Correia de Freitas
Membros Docentes e Investigadores

Alexandra Bento Moutinho

Alexandra Maria Moita Antunes

Ana Isabel Moura Santos

Ana Maria Cidade Mourédo

Ana Paula Amadeu do Serro

Ana Paula Barbosa Pévoa

Anténio José Castelo Branco Rodrigues

Anténio Manuel Rocha Paulo

Claudia Martins Antunes
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Duarte Nuno Jardim Nunes

Frederico Castelo Alves Ferreira

Helena Maria Vasconcelos Pinheiro

Horacio Jodo Matos Fernandes

Inés dos Santos Flores Barbosa Colen

Jodo Alberto Mendanha Dias

Jodo Domingos Galamba Correia (Comissao Permanente)

Jorge Manuel Ferreira Morgado

Jorge Manuel Lopes de Brito

José Alberto dos Santos Victor (Membro da Mesa e Comissédo Permanente)

José Manuel de Saldanha Gongalves Matos

Luis Humberto Viseu Melo

Maria de Fatima Reis Vaz

Maria do Rosario Ribeiro Macario

Maria Isabel Garrido Prudéncio

Maria Teresa da Silva Duarte

Miguel Tribolet de Abreu

Pedro Jorge Martins Coelho

Pedro Manuel de Almeida Lima

Yasser Rashid Revez Omar
Membros Estudantes

Anténio Pereira Coimbra

Clara Silva Marto

Cristiana Pinto dos Santos Vaz

David Dias Neves Ferreira (Comissdo Permanente)

David Emanuel Loureiro Paulos

Duarte Anténio Diamantino Marques

Duarte Mihuta

Eva Lamy Ayash Gargoa da Silva

Filipe Ferreira Valquaresma

Inés Monte Corvo Simdes

Joana De Oliveira Cordeiro

Joana Rodrigues Almeida

Jodo Francisco Serra Patricio

Jodo Miguel Correia Faria

Maria Eduarda Moraes da Silva

Martim do Rosério Régo

Matilde Serédio Pereira Neto Garcia

Miguel Félix Duarte (Comissdo Permanente)

Nuno Filipe Aires Urbano

Ricardo Alexandre Marques Lameirinhas (Membro da Mesa e Comissdo Permanente)
Membros Técnicos e Administrativos

Ana Cristina de Almeida Duarte (Comissao Permanente)

Ana Maria Pinto Pereira

Andrey Borisov

Anténio Manuel Pévoa dos Santos
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Daniel Ramos Barroso

Didoy Spekime Borges de Castro

Joana Pinto dos Santos (membro da Mesa e Comissdo Permanente)
Lidia Fernandes dos Santos Salvador Silva

Norberto de Jesus Grilo Bravo

Rita da Cruz Maia (Comissdo Permanente)

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
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RESPONSAVEIS DAS UNIDADE ACADEMICAS

DEPARTAMENTO DE BIOENGENHARIA &

Presidente

Jodo Pedro Rodrigues Conde
Vice-Presidente
Patricia Figueiredo
Biomateriais, Nanotecnologia e Medicina Regenerativa
Jodo Pedro Rodrigues Conde
Ciéncias Biolbgicas
Arsénio Sales Mendes Fialho
Engenharia Biomolecular e de Bioprocessos
Maria Raquel Aires Barros
Sistemas Biomédicos e Biossinais
Joado Miguel Raposo Sanches

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E CIENCIAS NUCLEARES @

Presidente
Katharina Lorenz

Ciéncias Quimicas e Radio Farmacéuticas
Anténio Pereira Gongalves

Tecnologias Nucleares e Prote¢cdo Radioldgica
Eduardo Jorge Da Costa Alves

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL, ARQUITETURA E GEORRECURSOS &

Presidente
Anténio Alberto do Nascimento Pinheiro
Arquitetura
Ana Cristina dos Santos Tostbes
Construcéo
Jodo Pedro Ribeiro Raméba Correia
Geotecnia
Maria Rafaela Pinheiro Cardoso
Hidraulica, Ambiente e Recursos Hidricos
José Manuel de Saldanha Gongalves Matos
Mecénica Estrutural e Estruturas
Luis Calado de Oliveira Martins
Sistemas, Urbanismo, Transportes e Ambiente
Maria do Rosario de Almeida Partidario

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETROTECNICA E DE COMPUTADORES &

Presidente

José Alberto Santos Victor
Computadores

Luis Miguel Pinto da Silveira
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Eletronica

Marcelino Bicho dos Santos
Energia

Pedro Manuel Santos de Carvalho
Sistemas, Deciséo e Controlo

Paulo Jorge Ramalho Oliveira
Telecomunicacgdes

Mario Silveirinha

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E GESTAO @

Presidente
Ana Paula Barbosa P6voa
Engenharia e Gestao de Sistemas
Ana Paula Barbosa P6voa
Engenharia e Gestdo de Organizagdes
Rui Miguel Loureiro Nobre Batista

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA INFORMATICA @

Presidente
Miguel Pupo Correia
Arquiteturas e Sistemas Operativos
Luis Eduardo Teixeira Rodrigues
Inteligéncia Artificial
Ana Paiva
Interagéo e Gréficos
Nuno Jardim Nunes
Metodologia e Tecnologia da Programacéo
Ana Teresa Freitas
Sistemas de Informacgao
José Luis Brinquete Borbinha

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA &

Presidente
Pedro Jorge Martins Coelho
Ambiente e Energia
Paulo Manuel Cadete Ferrdo
Controlo, Automacéo e Informética Industrial
Miguel Afonso de Ayala Botto
Engenharia e Arquitetura Naval
Yordan Garbatov
Mecénica Aplicada e Aeroespacial
Afzal Suleman
Mecénica Estrutural e Computacional
Jorge Alberto Cadete Ambrésio
Projeto Mecéanico e Materiais Estruturais
José Arnaldo Miranda Guedes
Tecnologia Mecéanica e Gestao Industrial
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Maria Beatriz de Jesus Silva
Termofluidos e Tecnologias de Converséo de Energia
José Carlos Fernandes Pereira

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA QUIMICA ¢

Presidente

Maria Teresa da Silva Duarte

Sintese, Estrutura Molecular e Analise Quimica
Luisa Margarida Martins

Quimica - Fisica, Materiais e Nanociéncias
José Nuno Canongia Lopes

Engenharia de Processos e Projeto
Pedro Castro

Ciéncias de Engenharia Quimica
Francisco Manuel da Silva Lemos

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE RECURSOS MINERAIS E ENERGETICOS
a
Presidente
Maria Jodo Pereira
Ciéncias e Modelagao da Terra
Maria Jo&o Pereira
Engenharia Sustentavel de Georrecursos
Amilcar Soares

DEPARTAMENTO DE FiSICA ®

Presidente
llidio Pereira Lopes

Astrofisica e Gravitacéo
José Pizarro de Sande e Lemos

Fisica da Matéria Condensada e Nanotecnologia
Pedro Miguel Felix Brogueira

Fisica de Particulas e Fisica Nuclear
Mério Jodo Martins Pimenta

Fisica de Plasmas, Laser e Fusdo Nuclear
Luis Paulo Lemos Alves

Fisica Interdisciplinar: Energia, Fisica da Terra, Sistemas Dinamicos e Biomédicos
Rui Manuel Agostinho Dildo

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA &

Presidente

José Manuel Cidade Mourao
Algebra e Topologia

Pedro Manuel Agostinho Resende
Analise Numérica e Analise Aplicada

Pedro Miguel da Trindade e Lima
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Analise Real e Analise Funcional
Pedro Sim8es Cristina de Freitas
Equac@es Diferenciais e Sistemas Dinamicos
Luis Manuel Goncalves Barreira
Fisica Matematica
Gabriel Czerwionka Lopes Cardoso
Geometria
Miguel Abreu
Ldgica e computacao
José Félix Costa
Probabilidades e Estatistica
Anténio Manuel Pacheco Pires

COORDENACOES DE CURSO=
LICENCIATURA

Engenharia Aeroespacial
Fernando José Parracho Lau
Engenharia do Ambiente
Ana Fonseca Galvao
Tania Alexandra Costa e Sousa
Engenharia Biologica
Miguel Parreira Cacho Teixeira
Engenharia Biomédica
Claudia Alexandra Lobato da Silva
Engenharia Civil
José Manuel Coelho das Neves
Anténio Sousa Gago
Engenharia Eletrénica
Francisco Alegria
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Paulo Lobato Correia
Engenharia Fisica Tecnoldgica
Luis Humberto Viseu Melo
Marta Fajardo
Engenharia e Gestado Industrial

Tania Rute Pinto Varela

18 Cursos ativos no ano 2023/2024
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Antonio Sérgio Ribeiro
Engenharia Informéatica e de Computadores, Alameda
Nuno Jo&do Neves Mamede
Engenharia Informatica e de Computadores, Taguspark
Carlos Anténio Roque Martinho
Engenharia de Materiais
Augusto Manuel Moita de Deus
Maria Amélia Martins de Almeida
Engenharia Mecénica
Luis Filipe Galrdo dos Reis
Engenharia de Minas e Recursos Energéticos
Edite Maria Gongalves Martinho
Engenharia Naval e Oceénica
Angelo Manuel Palos Teixeira
Engenharia Quimica
Henrique Anibal Santos de Matos
Engenharia de Telecomunicag¢8es e Informatica
Rui Jorge Morais Tomaz Valadas
Mateméatica Aplicada e Computacao

Leonor Pires Marques de Oliveira Godinho

MESTRADO INTEGRADO

Arquitetura

Manuel Brito Correia Guedes
MESTRADO

Bioengenharia e Nanossistemas
Jorge Manuel Ferreira Morgado

Bioengenharia: Medicina Regenerativa e de Preciséo
Tiago Fernandes

Biotecnologia
Leonilde Morais Moreira

Ciéncias e Tecnologias para o Patriménio Cultural
Maria Isabel Marques Dias

Engenharia Aeroespacial
Fernando José Parracho Lau

Engenharia do Ambiente
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Maria Joana Teixeira Neiva Correia
Tiago Morais Delgado Domingos
Engenharia Biolégica
Gabriel Antonio Amaro Monteiro
Engenharia Biomédica
Jodo Miguel Raposo Sanches
Engenharia e Ciéncia de Dados
Maria do Rosario De Oliveira Silva
Bruno Emanuel Da Graga Martins
Mario Gaspar da Silva
Engenharia Civil
José Manuel Coelho das Neves
Anténio Sousa Gago
Engenharia Eletrénica
Paulo Ferreira Godinho Flores

Rosélia Regueira

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Rui Castro
Engenharia Farmacéutica
Ana Margarida Pires de Azevedo
Engenharia Fisica Tecnoldgica
Luis Humberto Viseu Melo
Marta Fajardo
Engenharia Geoldgica e de Minas
Matilde Costa e Silva
Engenharia e Gestdo da Energia

Edgar Caetano Fernandes

Engenharia e Gestdo da Inovacéo e Empreendedorismo

Miguel Simb&es Torres Preto
Engenharia e Gestao Industrial
Téania Rute Pinto Varela

Antonio Sérgio Ribeiro

Engenharia Informética e de Computadores, Alameda

Pedro Tiago Goncgalves Monteiro
Alberto Abad Gareta

Engenharia Informatica e de Computadores, Taguspark
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Pedro Tiago Goncgalves Monteiro
Alberto Abad Gareta
Engenharia de Materiais
Alberto Eduardo Mor&o Cabral Ferro
José Paulo Sequeira Farinha
Engenharia Mecanica
Paulo Rui Alves Fernandes
Engenharia Naval e Oceénica
Angelo Manuel Palos Teixeira
Tiago Alexandre Rosado Santos
Engenharia Quimica
Henrique Anibal Santos de Matos
Engenharia em Recursos Energéticos
Paula Falcdo Neves
Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica
Fernando Ramos
Informacé&o e Sistemas Empresariais
Miguel Bignolas Mira da Silva
Mateméatica Aplicada e Computacao
Pedro Martins da Silva Girdo
Microbiologia
Jorge Humberto Gomes Leitdo
Ciéncia e Engenharia Moleculares
Carlos Miguel Calisto Baleizéo
Isabel Maria Marrucho Ferreira
Ordenamento do Territério e Urbanismo
Maria do Rosério de Almeida Partidario, Coordenador IST
Protecao e Seguranca Radioldgica
José Pedro Trancoso Vaz
Seguranca de Informacéo e Direito no Ciberespaco
Carlos Manuel Lourenco Caleiro
Sistemas de Transportes

Maria do Rosério Ribeiro Macario

MESTRADO INTERNACIONAL

Desenvolvimento Avancado de Recursos Minerais
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Amilcar de Oliveira Soares
International Master in Mining Engineering
Leonardo Azevedo Guerra Raposo Pereira
International Master on Communications Engineering and Data Science

Luis Manuel De Jesus Sousa Correia

DOUTORAMENTO

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentéavel
José Manuel de Saldanha Gongalves Matos
Arquitetura
Ana Cristina dos Santos Tostfes
Bioengenharia
Jodo Pedro Rodrigues Conde
Biotecnologia e Biociéncias
Jodo Pedro Rodrigues Conde
Arsénio Sales Mendes Fialho
Engenharia Aeroespacial
Paulo Jorge Ramalho Oliveira
Engenharia do Ambiente
Maria do Rosério de Almeida Partidario
Engenharia Biomédica
Jodo Miguel Raposo Sanches
Engenharia Civil
Jorge Manuel Lopes de Brito
Engenharia Computacional
Carlos Frederico Bettencourt da Silva
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Leonel Augusto Seabra de Sousa
Engenharia Fisica Tecnoldgica
Horéacio Jodo Matos Fernandes
Engenharia e Gestao
Ménica Duarte Correia de Oliveira
Engenharia Informética e de Computadores
Francisco Saraiva de Melo
Engenharia de Materiais

Maria de Fatima Reis Vaz
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Engenharia Mecénica
Jodo Miguel da Costa Sousa
Engenharia Naval e Oceanica
Yordan Garbatov
Engenharia de Petréleos
Leonardo Azevedo
Engenharia e Politicas Publicas
Rui Miguel Nobre Baptista
Engenharia Quimica
Maria Filipa Gomes Ribeiro
Engenharia da Refinagéo, Petroquimica e Quimica
Francisco Manuel da Silva Lemos
Engenharia do Territério e Planeamento Territorial
Maria do Rosério Sintra de Almeida Partidario
Estatistica e Processos Estocasticos
Antonio Manuel Pacheco Pires
Fisica
Horéacio Jodo Matos Fernandes
Georrecursos
José Manuel Barbosa Marques
Matematica
Gabriel Lopes Cardoso
Materiais e Processamento Avancados
Maria de Fatima Reis Vaz
Media Digitais
Valentina Nisi
Quimica
Luisa Margarida Martins
Seguranca de Informacéao
Carlos Ribeiro
Sistemas Sustentaveis de Energia
Paulo Manuel Cadete Ferrédo
Sistemas de Transportes

Luis Guilherme de Picado Santos
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RESPONSAVEIS DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO

Centro de Analise Funcional, Estruturas Lineares e Aplicacées (CEAFEL) &?
Antonio José Vieira Bravo

Centro de Andlise Matemética, Geometria e Sistemas Dindmicos (CAMGSD) &
Pedro Agostinho Resende

Centro de Astrofisica e Gravitacdo (CENTRA) &
llidio Pereira Lopes

Centro de Ciéncia e Tecnologia do Ambiente e do Mar (MARETEC) &
Tiago Morais Delgado Domingos

Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares (C2TN) &
Anténio Pereira Gongalves

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica (CENTEC) &
Yordan Ivanov Garbatov

Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEGIST) ¢
Tania Rodrigues Pereira Ramos

Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento (IN+) &
Paulo Cadete Ferréo

Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avancados (CeFEMA) &2
Jodo Carlos de Sa Seixas

Centro de Fisica Te6rica das Particulas (CFTP) ¢
Maria Margarida Rebelo da Silva

Centro de Matematica Computacional e Estocastica (CEMAT) ¢¥
Manuel Gonzalez Scotto

Centro de Quimica Estrutural (CQE) &
José Nuno Canongia Lopes

Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA) &
Leonardo Azevedo

Centro para a Inovacdo em Territério, Urbanismo e Arquitetura (CiTUA) &2
Teresa Frederica de Valsassina Heitor

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias (iBB) &
Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Instituto de Engenharia Mecanica (IDMEC) &2
Nuno Pereira Silvestre

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigacao e Desenvolvimento em Lisboa
(INESC-ID) ¢

Maria Inés Lynce de Faria
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Microssistemas e Nanotecnologia (INESC-

MN) &2
Diretores: Susana Cardoso; Virginia Chu
Jodo P. Conde; e Paulo Jorge Freitas

Instituto de Investigacdo e Inovacédo em Engenharia Civil para a Sustentabilidade (CEris) ¢?
Didia Isabel Covas

Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear (IPFN) &2

19 Extinto a 31-12-2023.
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Bruno Miguel Soares Gongalves
Instituto de Sistemas e Robética (ISR) &
Pedro de Almeida Lima
Instituto de Tecnologias Interativas (ITI) &
Nuno Jardim Nunes
Instituto de Telecomunicagées (IT) ¢&
José Carlos Duarte Pedro
Laboratério de Instrumentacéo e Particulas (LIP) &
Mario Jodo Martins Pimenta
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SERVICOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA

Area de Assuntos Internacionais @
Denise Matos Moura
Gabinete de Admissdes - Admissions Office
Agata Nicolau
Nicleo de Mobilidade e Cooperagéao Internacional
Luis A. Moreira
Nucleo de Relagdes Internacionais
Ana Pipio
Area de Comunicacao, Imagem e Marketing &
Joana Lobo Antunes
Gabinete de Comunicac&o e Relagdes Publicas ¢?
Silvio Mendes
Nicleo de Apoio ao Estudante ¥

Carolina Abreu Ferreira

Area de Estudos, Planeamento e Qualidade @
Jodo Azevedo Patricio

Nicleo de Estatistica e Prospetiva ¢&

Marta Botelho Graca

Nicleo de Estudos e Projetos ¢

Jodao de Paiva Fernandes

Area de InstalagGes e Equipamentos
Hugo Pinheiro Silva

Nucleo de Obras

Inés Colhas

Nucleo de Manutencao

Afonso Epifanio da Franca

Area de Qualidade e Auditoria Interna @

Susan Alvernaz

Area de Transferéncia de Tecnologia &
Carla Patrocinio

Nucleo de Propriedade Intelectual

Patricia de Andrade Lima

Nucleo de Parcerias Empresariais
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Beatriz Trindade Mendes

Direcdo Académica @
Cristina David
Area de Graduagéo &
Alda de Freitas
Area de Pés-Graduacdo ¢&
Julia Pacifico de Oliveira
Gabinete de Organizacdo Pedagégica &
Suzana Baldini Visenjou
Ntcleo de Desenvolvimento Académico &
Isabel da Silva Gongalves
Direcéo de Apoio Juridico
Claudia Figueira
Direcéo de Aplicacdes e Sistemas de Informacgéo
Luis Pires da Cruz
Nucleo de Aplicac8es e Processos
Ricardo Rodrigues
Nicleo de Design e Multimédia ¢
Catarina Pereira Cepeda

Nucleo de Integragao e Arquitetura de Software

Joao Reis

Direcédo Contabilistica
Ana Cristina Cotrim
Nucleo de Execugdo Orgcamental
Alexandra Cacador Segéo
Nucleo de Contabilidade
Paula Cristina Antunes
Nucleo de Tesouraria
Maria Jodo Mourdo Mota
Nucleo de Recuperacao e Controlo de Créditos

Aida Ferreira da Silva

Direcao de Infraestruturas Computacionais &
Jorge Matias
Nucleo de Redes e Comunicac@es

Rodrigo Cunha
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Nucleo de Sistemas
Simé&o Pedro Silva
Nucleo de Suporte ao Utilizador
Ana Bela Pereira
Direcéo de Operacdes
José Manual Riscado
Area de Apoio Geral
Maria Salomé Louro
Nucleo de Gestédo e Acompanhamento de Contratos ¢
Paula Varela Sequeira
Nicleo de Gestdo do Centro de Congressos &
Fatima Coelho Rodrigues
Nucleo de Servicos Gerais &
Sandra Oliveira e Sanches
Area de Biblioteca, Arquivo e Museus ¢¥
Isabel Vaz Marcos
Nucleo de Arquivo ¥
Catarina Abranches
Nicleo de Seguranca, Higiene e Satde ¢

Pedro Lima Duarte

Direcdo Orcamental e Patrimonial
Ana Guimaraes
Nicleo de Compras e Aprovisionamento ¢&
Iria Fernandes
NGcleo de Patriménio &
Luis Miguel Santos
Nucleo de Reportes Orcamentais

Filipa De Sousa Ferréo

Direcéo de Projetos ¢
Teresa de Oliveira Malhoa Pereira
Gabinete de Apoio Técnico a Projetos e ao Investigador
Nucleo de Projetos Nacionais
Ana Margarida Suarez
Nucleo de Projetos Internacionais

Miguel Mendonca Correia
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Nucleo de Projetos do DECivil

Susana Paula Salvador Varela

Direcao de Recursos Humanos &
Rui Alves Mendes
Area de Gestdo de Recursos Humanos &
Claudia de Figueiredo Jacinto
Nucleo de Docentes e Investigadores
Carla Duarte Simdes
Nucleo de Técnicos & Administrativos e Bolseiros
Anténio Araujo Sol
Nicleo de Remuneragdes e Protegcédo Social
Dulce De Almeida Cunha
Nucleo de Prestacdo do Trabalho
Ana Fonseca Esteves
Nicleo de Formacgdao e Desenvolvimento
Ana Agante Lucas
Nucleo de Atendimento e Documentagao

Paula de Oliveira Costa

Nucleo de Servi¢cos de Saude do IST &

Rui Ribeiro dos Santos

Nucleo de Secretariado do Conselho de Gestao &

Helena Maria da Silva Domingues

Campus do Taguspark

Area de Gestdo Administrativa e Financeira do TagusPark &

Elisabete Pinheiro Rodrigues

Area de Gestdo de Recursos Humanos e Académicos do TagusPark &
Ana Paula Silva

Gestor de Edificio Taguspark ¢

Daniel Neves dos Santos

Nucleo de Informatica do Taguspark ¢2

Bruno Paredes Macedo

Ntcleo de Comunicacdo, Eventos e Parcerias do Taguspark ¢

Ana Correia Marcelino

Campus Tecnoldgico e Nuclear
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Area de Servigos Administrativos do Campus Tecnolégico e Nuclear ¢
Paulo Da Costa Rodrigues

Nicleo de Apoio Técnico e Logistico do CTN &

Joéo Pecga

NGcleo de Assessoriado CTN &

Cristina Paiva Ferreira

Nicleo de Projetos e Recursos Humanos do CTN &

Luisa Maria Pires Marques

Nlcleo de Recursos Financeiros do CTN &

Sara Rute Neves
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UNIDADES ESPECIALIZADAS

IST Press &
Francisco Miguel Dionisio
Laboratério de Anélises do IST &
Diretor Adjunto: Margarida dos Santos Romé&o
Area do Laboratorio de Andlises do IST
Miguel Silva Baido
Nucleo de Anélises Gerais Aplicadas em Aguas
Maria Susel Machado
Nucleo de Anélise de Compostos Organicos
Georgina Sarmento Felisberto
Nucleo de Metais e Preparagdo de amostras Solidas
Mério Palhota Dias
Nucleo de Gestdo de Colheitas, Ambiente, Salde e Seguranca
Mario Palhota Dias
Nucleo de Microbiologia — Classica e Novas Tecnologias
Filipa Novo Macieira
Nucleo dos Servigos Administrativos
Claudia Teixeira
Laboratério de Inovacao do IST (iSartLab) &?
Luis Caldas de Oliveira
Laboratério de Microscopia Eletrénica do IST (Microlab) ¢¥
Isabel Dias Nogueira
Nucleo de Oficinas do IST &
Pedro Carvalho Rosa
Laboratério de Aceleradores e Tecnologias de Radiagéo &
Diretores Adjuntos: Katharina Lorenz; Jodo Galamba
Nicleo de Aceleradores &2
Katharina Lorenz
Nucleo de Instrumentagéo Nuclear
Katharina Lorenz
Nucleo de Radioesterilizagao
Jodo Galamba
Laboratério de Engenharia Nuclear ¢#

Diretor-Adjunto: José Goncalves Marques
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Nucleo de Dinamica Aplicada

José Goncgalves Marques

Nucleo de Operacédo do Reator Portugués de Investigacao

Joana Pinto dos Santos

Nucleo de Protecédo Radiolégica do Reator Portugués de Investigacédo

Andreas Kling
Laboratério de Protecdo e Seguranca Radiolégica &
Diretor Adjunto: Jodo Garcia Alves

Nucleo de Metrologia e Dosimetria

Jodo Garcia Alves

Nucleo de Radioatividade Ambiente

Mério Capucho dos Reis

Nucleo Operacional de Prote¢cdo Radiolégica

Alfredo Nogueira Batista
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ESTRUTURAS TRANSVERSAIS

Iniciativa em Energia do Instituto Superior Técnico: “Campus Sustentavel” &
Paulo Cadete Ferrdo

Plataforma de Ciéncias e Engenharia do Ambiente do IST &

Tiago Delgado Domingos

Estrutura Transversal de Materiais Avangados do Instituto Superior Técnico (Técnico Advanced
Materials)

José Paulo Sequeira Farinha
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